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generondo oportunidades Y orogreso

Todo esto hemos hecho durante 60 anos. Pero mas importante es lo
que queremos hacer de hoy en adelante: traspasar fronteras con ideas
innovadoras que favorezcan el desarrollo y la competitividad del pais.
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INFORME DE GESTION 2014 DE LA JUNTA DIRECTIVA
Y LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

n el aino 2014, CORFERIAS cumplié 60 afos

de compromiso con el desarrollo econémico y
social de Colombia. En la medida que avanza el pais,
en el recinto ferial se sigue exhibiendo la ciencia
productiva, se conocen las ultimas tecnologias, y
se promueve la innovacion en los mercados. Por
todo esto CORFERIAS, es reconocido como el
Centro Internacional de Negocios y Exposiciones
mas importante de la industria ferial de la Region y
termometro que informa como crece el pais en su
propoésito de cerrar la brecha social y empresarial
en el nivel local, regional y mundial.

Por supuesto que los logros de CORFERIAS son el
resultado de la gestion de la Camara de Comercio
de Bogota nuestra matriz, de las Juntas Directivas
de la Camaray de Corferias y del equipo de trabajo
de la administraciéon que se caracteriza por su
compromiso y capacidad de innovacion.

Cuando se cumplen 60 afios es necesario seguir
pensando en el futuro, y es que Corferias no se
detiene, y permanentemente planea, proyecta y

logra. Este es el enfoque de nuestro desempefio en
favor de los empresarios colombianos de todos los
sectores que utilizan esta plataforma de negocios
para progresar y apoyar al pais que todos queremos,
en Paz, con inclusion y progreso.

Precisamente con motivo de los 60 afos de
CORFERIAS, el Sefor Presidente de la Republica
Dr. Juan Manuel Santos Calderén concedio a la
Corporacion, mediante Decreto 1863 del 26 de
Septiembre de 2014, la Orden del Mérito Industrial
en la categoria de Gran Oficial.

El presente Informe de Gestién, que se enmarca
dentro de la celebracién de los 60 anos, esta dirigido
a los Accionistas de la Corporacion y destaca los
logros mas importantes del 2014, los resultados
financieros y los avances en la implementacion del
Plan Maestro de Desarrollo de la Entidad.

Con base en las directrices de la Junta Directiva y
al trabajo de los funcionarios de CORFERIAS, fue
posible lograr estos resultados, que destacamos:
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1. MODERNIZACION
1.1. INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento del objetivo estratégico de
desarrollar y gestionar la infraestructura y con el
proposito de consolidar una oportunidad para la
Ciudad, respecto de incrementar su competitividad
y hacerla atractiva como destino para el sector
turismo de negocios, se continu6é adelantando
proyectos estratégicos y acciones tendientes a
ofrecer al sector empresarial una plataforma de
negocios, con una mejor infraestructura y mayores
facilidades para la realizacion de ferias, eventos y
convenciones.

Para lograr este objetivo Corferias continué con la
ejecucion de su Plan Maestro de Desarrollo, que se

erige como el principal instrumento de planeamiento
para proyectar los desarrollos y vision futura de
sus equipamientos bajo los mas altos estandares
internacionales.

Este Plan Maestro esta orientado a consolidar un
recinto ferial que potencialice su funcionalidad,
competitividad, sea atractivo y este regido por
los principios de integracion con el entorno y
la generacién de nuevos espacios publicos, su
adaptabilidad a las condiciones de accesibilidad
y movilidad de la ciudad, el aprovechamiento
de sinergias en la cadena integral de turismo
corporativo, la mitigacion de impactos negativos,
sostenibilidad y respeto por el medio ambiente,
convirtiéndose en un generador de oportunidades
y “detonante” de la renovacion del sector

1.1.1. PLAN DE REGULARIZACION Y MANEJO -PRM
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Los Planes de Regularizacion y Manejo son
instrumentos de planeacion que establecen la
norma y las acciones de mitigacion que rigen
los usos dotacionales de escala zonal, urbana o
metropolitana.

Con Resolucion N. 0812 de octubre 12 de 2007,
la Secretaria Distrital de Planeacion, adopt6 el
Plan de Regularizacion y Manejo del Recinto
Ferial de la Corporacion de Ferias y Exposiciones
S.A. CORFERIAS, en el cual definié las normas
aplicables a los predios y las distintas etapas de
ejecucion de las tareas de mitigacién o atenuacion.
En el mismo, se establecieron 4 etapas de ejecucion,
la vigencia para el uso de sus normas especiales
hasta el 2020 y se condicion6 su aplicacion al
estricto cumplimiento de las acciones.

La primera etapa de ejecucion finalizé en el afio 2011y
estaba previsto el cumplimiento de la segunda etapa
para diciembre de 2014. No obstante, Corferias
solicité ampliacion del cronograma de compromisos
del PRM ante la Secretaria Distrital, en razén a que
los tiempos para su ejecuciéon fueron afectados
debido a la dependencia de situaciones exdgenas

y los tiempos de respuesta de la Administracion
Distrital.

Como resultado de la solicitud, se obtuvo respuesta
positiva, fundamental para el cumplimiento de
nuestra vision de infraestructura y sus proyectos
estratégicos, y se definio el nuevo cronograma de
ejecucion de las diferentes etapas.

De manera particular esta respuesta considerd
la ampliacion del plazo de la segunda etapa del
2014 al 2018, e incluyo el paragrafo siguiente, el
cual nos permite suspender los tiempos para el
cumplimiento de las etapas hasta tanto el Distrito
emita las respuestas y definiciones que permitan
adelantar las acciones de mitigacion:

“PARAGRAFO 3°: “El plazo establecido en el
cronograma del presente Plan de Regularizacién y
Manejo se entendera suspendido, en los eventos de
convenios y tramite que se deban adelantar ante las
diferentes entidades del Distrito para el desarrollo
de las acciones de mitigacion y demas obligaciones,
hasta tanto las mismas emitan la respuesta
respectiva para proseguir con el desarrollo de las
acciones de mitigacién de impactos urbanisticos”.

1.1.2. CENTRO INTERNACIONAL DE CONVENCIONES DE BOGOTA - AGORA BOGOTA
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El futuro Centro Internacional de Convenciones
de Bogota - AGORA BOGOTA es uno de los mas
importantes proyectos para la consolidacion del
Nodo de Ferias Eventos y Exhibiciones, que en
conjunto con el recinto ferial modernizado y el Hotel,
conformaran el equipamiento y la infraestructura
necesaria, para ofrecer una plataforma integral
donde se desarrollen los contactos entre la oferta
y la demanda, la promocién del comercio, las ferias
y los eventos.

Durante el afio 2014 se avanzé en el desarrollo y
perfeccionamiento de los disefios arquitectonicos,
detalles y estudios técnicos que han permitido
ejecutar las actividades de construcciéon del
proyecto.

Por su parte la Camara de Comercio de Bogota
selecciono la fiduciaria para manejar el patrimonio

1.1.3. HOTELY OFICINAS
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auténomo del proyecto, siendo esta Fidubogota,
decision que dinamizara las distintas actividades
del proyecto y la obra, permitiendo la contratacion
de las actividades principales de la construccion del
Centro Internacional de Convenciones de Bogota -
AGORA BOGOTA, para el cual se ha previsto una
duracion de tres afios a partir del inicio del pilotaje
(marzo de 2014).

En cuanto al desarrollo de la construccion se inicié
la misma con las siguientes actividades: finalizacion
de los preliminares, ejecucion del pilotaje y pantallas
pre excavadas, adjudicacion de las excavaciones
por parte del FONTUR, se otorgé el contrato
de cimentacion y estructura al finalizar el afo, y
se asignod el contrato de suministro de acero de
refuerzo para cimentacion y estructura.
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Laimplementacion del proyecto hotel se complementa
de manera ideal con la oferta de servicio del recinto
ferial y el Centro de Convenciones, posibilitando
sinergias que potencializan la relevancia y el
alcance de la operacion y el equipamiento para
ferias, eventos y convenciones en la ciudad de
Bogota.

Una vez definida la capacidad (450 habitaciones) y
el tipo de hotel “Headquarter Hotel” con la asesoria
de la firma JLL, avanzamos durante el 2014 en la
convocatoria y seleccion del operador en el cual
participaron mas de 15 marcas.

Adicionalmente se selecciondé y aprobd por parte
de la Junta Directiva, la contratacién del disefo

1.1.4. PLAN DE PARQUEADEROS

Predio 4 (Cemex)

integral del Hotel a la firma GENSLER, quienes
adelantaran a partir de enero de 2015 los disefios
arquitectonicos, estudios técnicos y disefo interior
necesarios para su construccion.

Adicionalmente, durante el analisis de los
requerimientos de espacios para la construccion del
Hotel se evaluaron las diferentes opciones para las
oficinas que Corferias requiere para su operacion
dada la demolicién de las instalaciones actuales
para dar lugar a los diferentes proyectos del Plan
Maestro de Desarrollo y se consideré como la mejor
opcion integrar las oficinas al proyecto del Hotel,
adicionando a la construccién de este 4.500 m2 de
oficinas mas los parqueaderos que se requieran
por norma.

1"
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Durante el 2014, se llevé a cabo la segunda etapa
de adecuacion y demarcacion de parqueaderos
en la parte del terreno que nos fue entregada del
predio comprado a Cemex sobre la Avenida las
Américas, fase que quedo habilitada a partir de la
Feria Internacional del Libro.

Predio 3 (Lafayette)

En la actualidad y después de terminar esta
segunda etapa de adecuacion del predio 4
(antes perteneciente a Cemex) del parqueadero
mencionado, Corferias cuenta con 2.114 cupos de
parqueo. Durante el afio 2015 se implementara la
tercera etapa de adecuacion funcional del predio 4.

Con el aporte de los 566 cupos de este proyecto
en el predio 3, y los 200 cupos de la tercera fase
del predio 4, contaremos con 2.880 para el primer
semestre de 2015, que sumado a los 1.100 cupos

de AGORA BOGOTA nos permitiran alcanzar un
total de 3.980 cupos aproximados para finales del
afio 2017.

1.1.5. PROYECTOS BORDE ACTIVO SOBRE LA AVENIDA DE LA ESPERANZAY ESPACIO

PUBLICO PREDIO ANEXO CALLE 25

Avanzamos en la contratacion de los diferentes

estudios técnicos: estructural, eléctrico,
hidrosanitario y red contra incendios, voz y datos,
seguridad humana, paisajismo y otros. Durante

el 2015 se realizara el proceso de obtencién de
licencias de demolicion parcial y obra nueva para
iniciar su construccion.
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1.1.6. PROYECTO INNOBO Y DESARROLLO
DEL ENTORNO

Durante el 2014 se llevaron a cabo reuniones con las
autoridades del Distrito, incluyendo la participacion
en la mesa de trabajo intersectorial del Gobierno
Distrital para el desarrollo del Anillo de Innovacion
y sus proyectos estratégicos. Corferias continué
gestionando reuniones con la Secretaria Distrital de
Movilidad, la Secretaria Distrital de Planeacion y con
el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU para definir
las acciones de movilidad y mejoramiento de la
infraestructura vial necesaria para la consolidacion
del sector.

1.1.7. PLAN DE MEJORAMIENTO EN
INFRAESTRUCTURA

En el marco del Plan de Mejoramiento de
la Infraestructura, durante el afio 2014 se han
adelantado proyectos enfocados a la modernizacion
de las instalaciones, dirigidos principalmente al

servicio a expositores, visitantes y a la optimizacion
de procesos operativos internos.

A continuacion, hacemos un recuento de las
actividades ejecutadas:

Control de accesos: Durante los 3 primeros meses
de 2014 se concluyd las obras de infraestructura
de redes, cambio de pisos y remodelacién de los
accesos de arco y pabellon 10. Posteriormente se
contratd el suministro e instalacion de los equipos
de control y software de administracion.

El nuevo sistema de control de accesos al recinto
ferial fue puesto al servicio el dia 29 de septiembre
en el marco de la Feria Internacional de Bogota.

A lo largo de los meses de noviembre y diciembre
de 2014 se llevaron a cabo diferentes pruebas
de funcionamiento, programacion y configuracion
del sistema a fin de adecuarlo a la variedad de
necesidades de Corferias para cada modalidad de
evento.

13
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Modernizacion unidades sanitarias para publico:
Como respuesta a las inquietudes de expositores
y publico visitante reflejadas en las encuestas de
servicio, se programaron y realizaron importantes
obras de modernizacion en las unidades sanitarias
ubicadas en el Auditorio Principal del recinto y en
el pabellén 4.

Con esta intervencion y las obras de adecuacion de
las baterias de bafios ubicadas en la Plazoleta de
Comidas iniciadas en el mes de diciembre y que se
daran al servicio a inicios de 2015, concluimos el
programa de actualizacion de los servicios sanitarios
para publico y complementamos los proyectos que
a este respecto se ejecutaron en los ultimos 5
afios en los pabellones 1, 8, 10, 17 y en la unidad
sanitaria sur.

Oficinas Comercio Exterior y DIAN: Durante los
meses de febrero a mayo de 2014 se desarrollaron
los disefios y la construccion de las nuevas y
definitivas oficinas para las areas de Comercio
Exterior y DIAN ubicadas en el area libre 8 del
recinto. Este proyecto responde a la necesidad de
reubicacién de las citadas dependencias en razon
a la construccién del CICB y cuenta con amplios
espacios de oficina incluyendo servicios sanitarios
independientes y area de cafeteria, este proyecto
representd una mejora sustancial en la comodidad
para el desarrollo de las labores de nuestros
colaboradores y para el servicio de expositores y
demas usuarios.

Rampas de acceso en el Auditorio para personas
en condicion de discapacidad: Como parte de los
planes de accion adelantados por la Corporacion
para el mejoramiento de las condiciones de acceso
y desplazamiento de personas en condicién de
discapacidad al interior del recinto ferial, durante el
afio 2014 se llevé cabo el disefio y la construccion
de las rampas y la nueva escalera de acceso al
Auditorio Principal, con ellas se eliminé en forma
definitiva los obstaculos de ingreso y se dio una
nueva imagen a la fachada principal del edificio.

Otros proyectos de mejora: De forma com-
plementaria a los proyectos ya mencionados la
Subdireccion Técnica y de Infraestructura, también
adelanto otros proyectos aunque de menor escala,
fundamentales para el funcionamiento y operacién
del recinto y la comodidad de nuestros usuarios:

» Construccion de nuevos tableros eléctricos de
control de iluminacion para los pabellones 3 y 6.

* Construccion de anillo de suministro de aire
comprimido pabellones 6y 8.

* Construccion de anillo de suministro de gas
pabellon 3.

* Construccidon de pérgolas laterales para
proteccion peatonal en pabellones 3 y 6.

e Construccion de nuevos depdsitos para
concesionarios de gaseosas.

* Implementacién de nuevas oficinas para el area
de Alimentos y Bebidas.

* Adecuacioén de nuevos locales de “Gud Fud” en
la Plazoleta de Comidas.

* Adecuacion de areas de café en los pabellones
3,6vy8.

1.2. MODERNIZACION DE PROCESOS,
TECNOLOGIAY GOBIERNO

1.2.1. NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA

Laley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios,
establecieron el programa de adopcion de las
normas internacionales de informacion financiera
NIIF para Colombia, dentro del cual la Corporacion
quedo clasificada en el Grupo 1, por encontrarse
inscrita en el registro nacional de valores y emisores
de la Superintendencia Financiera.

Lo anterior implicé que en el ano 2014 la contabilidad
se continuara desarrollando bajo COLGAAP, pero
implementando paralelamente la fase de transitoria
de NIIF.

Conforme con el cronograma de conversion se
avanzoé en las modificaciones a los sistemas y
procesos, asi como en la preparacion de manuales
contables.
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Los impactos mas representativos en el proceso
de adopcion a las NIIF por parte de la Corporacion
fueron:

1.2.1.1. Propiedad, planta y equipo

En este rubro se establecié como politica general
el costo atribuido, que significa determinar el valor
de mercado e incorporarlo en el balance de la
Corporacién; para ello, en el afo 2013, se contratd
a la firma Borrero Ochoa & Asociados, que realizo
el avaluo técnico, cuyo resultado fue incluido en el
rubro de valorizaciones en los estados financieros
del afo 2013, y posteriormente capitalizado en el
rubro de propiedad, planta y equipo en el estado
financiero de apertura NIIF. Con esta reclasificacion
el valor aumenté en $ 327.992 millones.

Para la medicion posterior fue adoptada la
determinacion de reconocer el valor de cada activo
nuevo al costo, es decir el costo de adquisicion, mas
los desembolsos capitalizables.

1.2.1.2. Cuentas por cobrar comerciales

Frente a los deudores, la Corporacién establecié
una politica de deterioro en funcion de la actividad
ferial y de eventos. Bajo estas circunstancias,
solamente presentan indicios de incobrabilidad los
documentos que transcurridos 90 dias después
de terminada la feria o el evento, se encuentren
pendientes de pago; en una magnitud del 10%.
Ahora bien si el periodo de morosidad permanece
hasta pasados 150 dias, la cuenta sera susceptible
de tener una incobrabilidad del 80% al 100%. Del
analisis realizado bajo este modelo, en comparacion
con las normas locales, el saldo de este rubro
presenta un aumento en $ 6 millones.

1.2.1.3. Inversiones

Después de realizar varios estudios de valoracion se
concluy6 que la mejor estimacién de las inversiones
es el valor de costo, tanto en el estado financiero
de apertura como en las mediciones posteriores.
El efecto frente a las normas locales fue una
disminucion de $ 23.258 millones en este rubro.

1.2.1.4. Gestion de ingresos y gastos
diferidos

La norma internacional establece una relacién
directa entre los ingresos y la generacion de gastos
necesarios para su obtencién; que puede variar
entre una aplicacion directa de las erogaciones
sin que ello implique un ingreso asociado, hasta la
determinacion de un margen de utilidad.

En este sentido el modelo adoptado por la
Corporacion, después de revisar su ejecucion
presupuestal de los ultimos afios, es que para los
afos previos a la realizacién de las ferias, el avance
de los ingresos y gastos para cada feria, llega a un
punto de equilibrio. De la anterior premisa se realizd
un ajuste en el estado financiero de apertura que
afectd el patrimonio en $ 630 millones.

1.2.1.5. Provisiones y pasivos contingentes

Como resultado de sucesos pasados de los que
en el futuro la Corporacion deba generar recursos
para atender el pago de obligaciones de caracter
legal, la norma internacional establece criterios
para determinar si debe incluirse en los estados
financieros.

Del analisis de la premisa anterior la Corporacion
presenta una situacion que ameritd el registro de
una provision, que corresponde al proceso con la
Secretaria de Hacienda Distrital sobre el impuesto
de espectaculos publicos. En la norma local este
proceso se venia provisionando paulatinamente
desde el afio 2013, pero bajo normas internacionales
se acordo registrar en su totalidad la provision lo
gue generod una disminucion en el patrimonio en $
5.213 millones.

1.2.1.6. Impuesto diferido

Tanto los impactos resefiados como otros de menor
escala, tienen como consecuencia variaciones
frente a las cifras fiscales de las declaraciones
tributarias, las cuales deben ser conciliadas
y su resultado debe hacer parte de los estados

15
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financieros de apertura; con ello se relacionan los
efectos impositivos derivados de la enajenacion o
extincion de un activo o pasivo de la Corporacion.
El célculo de este impuesto disminuyd el patrimonio
en el estado financiero de apertura en $30.774
millones.

1.2.2. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y
CONTROL INTERNO

Corferias cuenta con un Sistema Gestion de Calidad
certificado bajo los requisitos de la Norma ISO 9001
version 2008.

Durante el afio 2014, los esfuerzos se enfocaron
en el mejoramiento continuo de los procesos, la
ejecucion del programa de autorias internas y
externas de calidad, el analisis y seguimiento a
los indicadores de gestion, la implementacion de
las oportunidades de mejora y el seguimiento a
la satisfaccion de nuestros clientes. Ademas, se
conformé el equipo de Lideres del Sistema de
Gestion de Calidad con el objetivo de coordinar al
interior de los procesos las acciones necesarias
para el mantenimiento del SGC de la Corporacion.

Como resultado del proceso de mejoramiento y del
compromiso de nuestros “posibilitadores” y la Alta
Direccién, se alcanzaron excelentes resultados en
las auditorias de seguimiento realizadas durante el
afio por parte de “Bureau Veritas”.

En el modelo administrativo de Corferias, contamos
con un adecuado Proceso de Gestion del Control
a través de la Auditoria Interna, que examina y
evalua politicas, procedimientos y sistemas vigentes
para asegurar razonablemente la confiabilidad e
integridad de la informacién, el acatamiento de
politicas, planes y procedimientos aplicables segun
la normativa vigente, la proteccién de los activos,
el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento
de los objetivos establecidos para las operaciones
de la Corporacion, con el fin de mejorar la eficacia
de los procesos de gestion de riesgos, el control y
gobierno.

El aporte de la Auditoria nos ha permitido mantener
un adecuado ambiente de control, que acompanado
del Sistema de Gestién y Administracion de Riesgos
y el Sistema de Gestion de Calidad, permiten
conocer el progreso de la Organizacion, mediante
la generacion de oportunidades de mejora a los
procesos evaluados, los cuales son comunicados
a la administracion.

Durante el 2014, se continudé con la politica de
evaluaciéon de los riesgos de la Corporacion,
orientada a propender por un perfil de riesgo bajo
controlado. Se realizd revision de riesgos y de
controles asociados a los mismos. A través del
Comité de Riesgos se trabajaron los temas que se
consideraron mas relevantes y se identificaron las
correspondientes oportunidades de mejora dandose
las recomendaciones pertinentes e implementando
las medidas de seguimiento que se requirieron.

La Auditoria Interna continud con la difusion de la
cultura de auto control mediante capacitaciones
a las dependencias de la Administracién con el
fin de comunicar y plantear las recomendaciones
relacionadas con la aplicabilidad de las normas
vigentes, los temas relacionados al Sistema de
Control Interno y el entendimiento de la importancia
de implementar estos factores en el desarrollo de
sus funciones.

1.2.3. BURSATILIDAD DE LA ACCION

La Corporacion cred un comité de accionistas
minoritarios con el cual se definié y desarrollé un
plan de trabajo para tomar medidas concretas sobre
la estrategia de darle mas visibilidad a la informacion
bursatil de la Corporacion.

Se realizé un “benchmarking” con la informacién
que presentan empresas del sector y paginas
“‘web” de empresas colombianas, con el propdsito
de actualizar los contenidos para el nuevo portal de
Corferias, en donde se expondran los resultados
de la Corporacion y se tendran comunicados para
los Accionistas.
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En el 2015 se trabajard con miras a obtener la
Calificacion IR (Investors Relations) de la BVC y
hacer parte del grupo de empresas colombianas,
que hacen de Colombia un mercado mas elegible
para la inversion, por haber adoptado mejores
practicas en materia de revelacién de informacion
y relacioén con inversionistas.

1.2.4. CONFIABILIDAD INFORMACION A
TERCEROS

La Corporacion continué con la estrategia de validar
y certificar sus estadisticas a través de KPMG Ltda.,
con el propésito de contar con informacion exacta,
transparente y confiable acerca de los diferentes
indicadores de la actividad ferial.

De esta manera, en nuestro Informe Anual de Gestion
publicamos los datos estadisticos certificados, en
el capitulo de Actividad Ferial. Esto les permite a
clientes, aliados, expositores y al publico en general,
contar con esta herramienta de gran utilidad para
la toma de decisiones frente a la participacion en
nuestras ferias. Asi mismo, se convierte en un
instrumento que nos facilita el proceso de medicion
de la evolucion de las ferias y el impacto que estas
generan.

Ferlat y Eventos

Corferiasr 60O aNos

generando oportunidader y progreso
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1.2.5. ZONA FRANCA

Frente a la Zona Franca, se atendi6 la visita de
inspeccion de la DIAN, la cual se llevd a cabo sin
observaciones, corroborando el adecuado desarrollo
del plan de implementacion y el cumplimiento de las
normas en su administracion.

2. INNOVACION

La dinamica de innovacion en Corferias es un
proceso transversal que abarca toda la Corporacion,
que ha sido sefialado como uno de los ejes
estratégicos que soporta y revitaliza el proceso de
crecimiento, sostenibilidad y vigencia del portafolio
ferial y de servicios.

Durante el 2014, Corferias participé en el Programa
de la Locomotora de Innovacion, proyecto liderado
por Colciencias. Este programa, de cuatro meses,
consistid en adquirir el conocimiento y manejo
de una técnica metodoldgica de innovacion,
denominada GBTRIZ.

Como resultado del taller practico se presento ante
Colciencias el proyecto “Céapsulas de Innovacion
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— Corferias” que tiene como propésito contribuir
al fortalecimiento de la estructura y generacion de
un proceso creativo e innovador que posibilite la
creacion de ideas de manera sistematica, organica,
transversal y participativa y que ofrece como
resultado escenarios y plataformas de y para la
innovacion en las ferias. Este proyecto fue aprobado
por Colciencias y se dispuso de manera conjunta
de recursos para desarrollar el primer piloto dentro
del marco de una feria a realizarse en el afio 2015.

Dentro de la dinamica de generacion de nuevos
eventos, en el afo 2014 se lanzé Expopet Feria
Internacional de Animales de Compainia, el Salén
de la Infraestructura en alianza con el Ministerio de
Transporte en el marco de la Feria Internacional
Industrial de Bogota, Teletrabajo evento del MINTIC
gestionado y operado por Corferias cuyo objetivo fue
contar sobre los avances y beneficios del teletrabajo
y el Salén de Pescados y Congelados en el marco
de Alimentec.

Durante ese afo se seleccionaron 22 ideas, con
el area comercial, para ser estudiadas y definir la
viabilidad de realizar una feria, salén, categoria.
De este ejercicio se identificaron para el afio 2015
segmentos de mercados de compradores, nuevas
categorias de productos, 2 salones en ferias
existentes y una feria dirigida a la juventud. Para el
2016, se identificaron 4 potenciales ferias que seran
validadas con posibles aliados durante el 2015 e
iniciar su implementacién en el 2016.

Adicionalmente y con el fin de impulsar y mejorar
los resultados de innovacion, se aprobd para el
2015 reestructurar el area que lidera el Programa de
Innovacion y alinear el proceso con la metodologia
adquirida y ajustada a la cultura de la Corporacion.

2.1. ESTRATEGIA DE PRECIOS BASADA EN
VALOR

Fijar precios con base en la percepcion que los
clientes tienen sobre un producto, requiere de una
estrategia de “pricing” que considere el concepto
de valor, de tal modo que el precio esté en funcion

de la utilidad que el cliente percibe por participar en
una feria, a cambio del precio pagado.

La estrategia en funcion de valor exige un analisis
cualitativo y cuantitativo para definir segmentos
de clientes, el precio maximo que un cliente esta
dispuesto a pagar, variables determinadas de
valor, para finalmente crear un modelo econémico,
determinar el impacto sobre los resultados y definir
los argumentos que permitan mostrarle al cliente los
beneficios de esta nueva estrategia.

Convencidos de la eficacia de este tipo de estrategias
y al continuar con lo desarrollado en el 2013, se
implemento hacia febrero, la nueva estructura de
precios para la Feria del Hogar, exigiendo al area de
Tecnologia el desarrollo propio de una herramienta
que permitiera realizar cotizaciones de acuerdo con
las variables que mas beneficiaran la participacion
de sus expositores.

El “empaquetamiento” de servicios y la adecuada
argumentacion del equipo comercial, impacto
positivamente a los expositores, lo que se hizo
evidente al presentarse sélo un desertor y muy
pocos expositores con cambio de ubicacion.

Con el desarrollo de esta prueba piloto, se permitio
eliminar negociaciones especiales y se demostré
que se puede implementar una nueva vision para
la Estrategia de Precios en la Corporacion.

Tras el ejercicio en la Feria del Hogar, se dio inicio
a la fase de investigacion de valores percibidos,
comportamiento histérico de participacion y
negociaciones especiales en Agroexpo y se
comprobd que los expositores de esta Feria
no solo valoran la ubicacién que pueden tener
para participar, sino las opciones adicionales de
exposicion de sus marcas.

Otra de las ferias objeto de investigacion durante
el 2014 fue Alimentec, donde se cumplio la fase
de investigacion de valores percibidos y se analizé
el comportamiento histérico de participacion y
negociaciones especiales.
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La implementacién de este tipo de estrategia,
plantea como retos para el 2015, el monitoreo a la
comercializacion y los comportamientos de compra
en la estrategia ya implementada para la Feria
del Hogar, la validacion durante Agroexpo de los
hallazgos de valores percibidos identificados y el
disefio de la estructura de precios para Alimentec.

2.2. ACTIVIDAD FERIAL

Durante el afio 2014 se llevaron a cabo 28 ferias
las cuales 9 fueron propias, 10 en asocio y 9 en
arriendo.

FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO

En sociedad con la Camara Colombiana del Libro.
La imponente presencia de la delegacién peruana
en la Feria Internacional del Libro de Bogota, supero
las presentaciones de los paises invitados de honor
anteriores con 1.490 eventos culturales.

La vigésima séptima edicion de FILBO supero el
record de visitantes, con 434 mil (19.000 mas que
la version pasada).

ALIMENTEC

Se presenta como el punto de encuentro para
compradores nacionales y extranjeros. Paises como
Italia, Espana, Canada, Alemania, Brasil, Grecia,
Rusia, Estados Unidos, Peru, India, Ecuador,
Chile, Portugal, México, Alemania y Argentina se
hicieron presentes en la Feria 28.561 visitantes,
368 compradores internacionales y 359 expositores.

FIMA

Se consolida en su cuarta version con 162
expositores y 16.433 visitantes, como el escenario
de divulgacion, promocién y comercializacion
de insumos, bienes y servicios ambientales en
Colombia.

FERIA DE LAS COLONIAS Y EXPOSICION
NACIONAL GANADERA

Con la asistencia de mas de 65.000 visitantes, la
participacién de 615 expositores y mas de 250
actos culturales, se llevo a cabo el evento. En esta

oportunidad ademas de reunir las regiones mas
destacadas de nuestro pais, se realizé la Exposicion
Equina Grado A de Paso Fino Colombiano y la
Exposicién Nacional Ganadera. Simultaneamente
se programo la 672 Feria Nacional Cebu y el 20°
Congreso Mundial Simmental y Simbrah, que
congrego a mas de 250 participantes internacionales.

MEDITECH - ODONTOTECH

Organizado en sociedad con la Asociacion
Colombiana de Hospitales y Clinicas -ACHC. A
pesar de la dificil situaciéon del sector, la Feria
cerré con 9.273 visitantes, 198 expositores, y 176
compradores internacionales a quienes se les ofrecio
citas de negocios en espacios de “Networking”. Al
Congreso asistieron mas de 800 profesionales y ha
sido catalogado por los especialistas como el mejor
Congreso Internacional de Hospitales y Clinicas a
la fecha. Un evento que logré presentar una nueva
e interesante oferta internacional de equipos y
servicios para el sector.

BELLEZAY SALUD

Un evento que se consolida como el lider de la
industria, donde mas de 300 empresas expositoras
reconocidas y destacados profesionales del area de
la salud y de la belleza, presentaron a los mas de
54.000 visitantes las ultimas tendencias, avances
en productos, equipos y servicios relacionados con
la belleza integral.

FERIA DEL HOGAR

Continta siendo el escenario que por tradicion
presenta una amplia variedad de articulos para
el hogar en un solo lugar. Con la participacion
de reconocidas marcas, registré su version XXXI
con mas de 233.000 visitantes en 18 dias de
feria, la ocupacion de todo el recinto ferial y una
nutrida agenda cultural. El Club C-Fiel de Corferias
entregd a los asistentes importantes premios por
Sus compras.

FERIA INTERNACIONAL INDUSTRIAL DE
BOGOTA

Registré expectativas de negocios cercanos a
US$100.000.000. La FIIB recibié mas de 57.000
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visitantes, 28.800 compradores nacionales y
2.030 internacionales provenientes de Alemania,
Argentina, Canada, México, Estados Unidos,
Espafia, Bélgica entre otros. Conmemoro asi, sus
30 afos de realizacion bienal dentro de los 60 afios
de existencia de Corferias.

SOFA

Con una cifra record de mas de 131.000 personas,
se cumplié la sexta version del Salén del Ocio y
la Fantasia, 4 dias para conocer, vivir y disfrutar
de un evento que busca promover los “hobbies”
como una forma rentable de negocio y apoyo a las
nuevas industrias creativas, culturas alternativas y
comunidades de gente, que tienen en comun una
aficion.

EXPOPET

Para su primera version, presentaron bienes y
servicios 107 expositores y asistieron 32.000
visitantes, que participaron en una nutrida agenda
de actividades. EXPOPET se muestra como el
escenario que promueve la tenencia responsable
de mascotas, al presentar las mas recientes
tendencias de productos, tecnologias y servicios
para la industria de uno de los sectores de mayor
crecimiento y que hoy transa alrededor de 2 billones
de pesos.

EXPO OIL AND GAS

Durante cuatro dias, la Feria mas importante del
sector en el pais, recibido mas de 11.000 visitantes
entre los que se destacan expertos e inversionistas,
mas de 700 compradores internacionales.
Participaron 288 expositores de los cuales el 50%
provino de paises como Estados Unidos, Argentina,
México, Venezuela, Ecuador, Peru, Alemania,
Austria y Canada, asi como la delegacién China
que particip6 con 30 expositores.

EXPODEFENSA

En asocio con el Ministerio de Defensa Nacional, se
realizé la IV version de Expodefensa, una feria de
caracter especializado en la cual participaron 174
expositores, ocupando un area de 5.288 M2 y la
asistencia de 9.763 visitantes dentro de los cuales

se destaco la importante presencia de delegados
militares procedentes de la regién. EXPODEFENSA,
se convierte en un escenario de referencia para los
paises de la Regiéon Andina, Centroamérica y el
Caribe en términos de desarrollo tecnoldgico e
innovacion para la defensa y la seguridad.

SALON DEL AUTOMOVIL

Considerado por los expertos como la mejor edicion
del Salén del Automévil de todos los tiempos,
con la mayoria de las marcas presentando los
prototipos del futuro, estuvieron presentes mas de
60 marcas de vehiculos con las ultimas novedades
y la presencia de 169 expositores. Un evento que
sin duda alguna contribuyé al cumplimento de
las expectativas del sector, que cerrd el afno con
326.344 unidades vendidas.

GRAN SALON INMOBILIARIO

El'l1X Gran Salén Inmobiliario se erige como la vitrina
inmobiliaria mas completa e importante del pais, al
superar las versiones anteriores en todas sus cifras:
152 expositores, 113 nacionales y 39 internacionales
principalmente de Panama y Estados Unidos; que
lograron la convocatoria de 22.814 visitantes los 5
dias de feria y un area comercializada equivalente
a 4.765,98 M2,

EXPOARTESANIAS

Con participacion de 832 expositores y la llegada
de 50.407 visitantes, se ratific6 como uno de los
eventos artesanales mas importantes de América
Latina.

2.3. FERIAS EN ARRENDAMIENTO

Durante el afio 2014 se realizaron 9 ferias en
arrendamiento, se destacaron:

La Feria Industrial del Mueble y la Madera que se
convirtio en la plataforma para ofrecer la mas amplia
oferta de maquinaria, insumos y servicios para la
industria transformadora de la madera y fabricante
de mueble; este es el evento ferial del sector mas
importante de Colombia y del Area Andina.
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El “International Security Fair’, en 3.300 metros La Feria Internacional de Arte de Bogota - ARTBO
de exhibicién se reunieron los mas importantes una de las ferias de arte mas importante de
fabricantes y distribuidores del sector y fue visitado América Latina, en su décima versién contd con
por 9.323 profesionales. la participacién de 66 galerias de 29 ciudades del

mundo y 13 proyectos de artistas.

INFORMACION CERTIFICADA 2014 — KPMG LTDA.

Compradores Compradores
Macionales Internacionales

Alimentec i ; 10.370
FIMA 162 16.433 8.238 55 3.693,20
Meditech 198 9273 3.304 176 5.809

Feria Internacional
Odontolégica 3z 2.568 2.568 - 423

Feria de las
Colonias 615 65.144 - - 7.443 .40

Ferias Bienales Expositores Visitantes Area (M2)

Exposicion Nacional
e 98 24.063 9.356 255 3.145,50

Feria Internacional
Industrial de Bogota 705 57.079 28.858 2.030 20.988

Expo Oil & Gas 288 11.232 5.390 724 6.607,53

Saldn Internacional
del Automévil 169 206.717 - - 48.710,99

Compradores Compradores
Ferias Anuales Expositores Visitantes MNacionales Internacionales Area (M2)

Expopet Colombia . . 1.637,19
(S LE CEEGER 832 74.532 ! 63 10.395,51
=Y 304 54.661 10.645 226 7.186,26

Salud
Eficiencia y
Seguridad 171 9.323 - 363 3.018
Feria del Hogar 753 233.711 - - 27.540,38
Feria Internacional
del Libro 473 434 462 2.368 293 20.943,65
Gran Salon
Inmobiliario 152 22.814 - = 4.765,98
SOFA 193 131.183 - - 591289
Expodefensa 174 9.763 9.386 246 5.288,35

21



22

)

anos

™ . _®
'\'j corFerlaé

2.4. EVENTOS

Durante el afio 2014 la unidad de eventos superé
los compromisos presupuestales en utilidad a
pesar de la elevada ocupacion del recinto en el
segundo semestre por la actividad ferial y logro la
realizacion de eventos en épocas del ano donde la
estacionalidad es bastante elevada.

Dentro de los que se realizaron en el 2014,
se destaco el “World Skills Americas” con la
participacion de 17 delegaciones internacionales
quienes en 4 dias de competencias en los 42,288
metros cuadrados acondicionados, demostraron en
mas de 32 habilidades sus técnicas vocacionales.
En el encuentro participaron alrededor de
120.000 visitantes incluyendo los de 532 colegios
convocados.

La Macrorueda 50 de Proexport con 58 paises
participantes logré 18.000 citas con 1228 empresas
compradoras que le generaron a empresas
colombianas de 22 departamentos oportunidades
comerciales por 415 millones de ddlares.

Asimismo, se destaca la realizacion en Corferias de
los comicios electorales que se llevaron a cabo en el
2014 para elegir tanto el Congreso de la Republica
como la Eleccién Presidencial en su primera y
segunda vuelta para el periodo comprendido entre
el 2014 y el 2018.

La entrega de los “Kid’s Choice Awards” del canal
“Nickelodeon” con la asistencia de mas de 3000
nifios entre los 8 y 15 afios quienes por primera vez
en Colombia eligieron a sus actores y presentadores
infantiles favoritos.

2.5. PATROCINIOS Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

El modelo de patrocinios y alianzas estratégicas
en Corferias continué durante el 2014. En virtud
del mismo, la Corporacion brinda a las empresas
la oportunidad de ofrecer servicios especializados
complementarios al negocio de Corferias y al mismo

tiempo tener una presencia de alto impacto en
las ferias y eventos, para cumplir sus objetivos
comerciales y de mercadeo.

Este modelo se ha convertido en valor agregado
tanto para los visitantes como para los expositores y
para la propia Corporacion. En el afio 2014, a través
de patrocinios y alianzas estratégicas, se obtuvo un
ingreso para Corferias de $5.448 millones es decir
704 millones adicionales a lo presupuestado, que
corresponden a un 15%.

Durante el 2014, Alianzas Estratégicas como la
que la Corporacion tiene con Davivienda se ha
consolidado gracias a la gestion, integracion y
trabajo conjunto con las distintas areas de Corferias,
e inclusive se logro cerrar por cinco afios mas, asi
como establecer una nueva alianza en el sector
de telecomunicaciones, por la cual la Corporacion
recibira alrededor de 2.000 millones anuales, durante
los préximos cuatro afios. Asi mismo, en el 2014 se
continud fortaleciendo la visibilidad de las empresas
que tienen presencia especial en Corferias, como es
el caso de “Bar Premium” en la terraza del pabellén
3 y se mantuvo la comercializacion del area de
parqueaderos, sobre la Avenida La Esperanza.

2.6 CORFERIAS OPERADOR PROFESIONAL
DE FERIAS Y EVENTOS EN EL RECINTO
PUERTA DE ORO BARRANQUILLA

Con la experiencia y conocimiento de la Corporacion
como operador profesional de ferias y eventos
se desarrollé en el afio 2014 la propuesta para
la Operacion del Centro de Ferias y Eventos
en Barranquilla. Esta propuesta establece una
alianza con el Centro de Eventos y Exposiciones
del Caribe (CEEC)- Puerta de Oro (Recinto de
Ferias y Convenciones de Barranquilla), a través
de la cual el know how de 60 afios en el desarrollo
y organizacion de ferias y eventos y la experiencia
de Corferias le permite al CEEC contar hoy con una
propuesta de un Modelo de Negocios que ofrece la
sostenibilidad del recinto y un aliado que dinamizara
la actividad de promocién del comercio y negocios
en la Regién y en la Cuenca del Caribe con un
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impacto directo e indirecto en el crecimiento de los
sectores econdmicos prioritarios.

Con base en la propuesta presentada por Corferias
al Centro de Eventos y Exposiciones del Caribe, el
CEEC desarrollé un proceso de invitacion publica
para que otros operadores de ferias presentaran
propuestas que igualaran o mejoraran la propuesta
que presento la Corporacion.

El Centro de Eventos y Exposiciones del Caribe -
CEEC otorg6 a Corferias la operacion de ferias y
eventos del nuevo recinto ferial “Puerta de Oro” en

la ciudad de Barranquilla por los proximos 20 afios.
Se tiene proyectado que el recinto esté listo para
finales de 2015y en el 2016 se desarrollen por parte
de Corferias, ferias y eventos en esta importante
region del pais y del Caribe.

Por supuesto que el progreso y desarrollo que se
aprecia en Barranquilla llevara a esa ciudad a ser
la capital del Caribe al rivalizar con Panama, San
Juan de Puerto Rico, Caracas y en afios venideros
con la Habana. No se puede pretender avanzar
hacia el Caribe y Centroamérica desde nuestra
capital andina.

3. INTERNACIONALIZACION

Corferias obtuvo importantes logros durante el
2014 en lo que se refiere al posicionamiento
internacional de la Corporacion frente a la industria
ferial mundial, y su participacion en la plataforma de
negocios que ofrece a los empresarios herramientas
e instrumentos para participar con éxito en los
mercados internacionales.

Uno de los objetivos principales sigue siendo
consolidarse como Operador Ferial Internacional,
en los paises de la Region Andina, Centro América

y el Caribe, con especial énfasis en aquellos que
conforman la Alianza del Pacifico. Parte fundamental
de esta estrategia fue iniciar los procesos de alianza
estratégica con lideres feriales a nivel internacional
en sectores con potencial de convertirse “hub” en
la region sefialada.

El propdsito es que dichas alianzas se concreten en
el 2015 y asi empezar a trabajar de manera conjunta
a partir del 2016.

El propdsito de Corferias es el crecimiento y
fortalecimiento de las ferias para que sean “hub”
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de la region, promoviendo a Bogota y Colombia
en el tercer epicentro de ferias en Latinoamérica
después de Brasil y México. En este sentido, las
ferias de Corferias deben atraer toda la industria de
los paises andinos, Centroamericanos, del Caribe
y la Alianza del Pacifico.

Con estos objetivos se realizé un analisis sobre la
Estrategia de Internacionalizacién considerando
el liderazgo que Corferias ejerce en la actividad
ferial en Colombia, su importancia regional,

8. Red de Aliados 6. Actividades Claves
Estratégicos
4 de Rades de Alados/
|| contactes custificadas | | Socios l
[ irwestigacion de Mercadas |

- Fropuesta deValor,

reconocimiento mundial y el desempeno de la
economia colombiana.

En este proceso el programa CAF de Excelencia
Exportadora con el respaldo de Proexport, la
Camara de Comercio de Bogota, el CESA y el
acompafiamiento metodoldgico de la firma de
consultoria DG&A, representd un apoyo fundamental
para comprender y dinamizar el modelo de negocio
internacional de la organizacién, reconociendo a
la Corporaciéon como una empresa exportadora de
servicios bajo el siguiente modelo de negocio:

JRefacion com el e nte| 1 Sepmentos Clientes

1]

Expositor Internacional

! A Canales de Distribucion

Fuerza de Vientas
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eipecializados

|
en medios
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%

| 9. Estructura de Costos
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[ Convocatoria J Promocidn ]
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3.1. FORTALECIMIENTO CONVOCATORIA
INTERNACIONAL Y RED DE ALIADOS EN EL
EXTERIOR

Corferias continud, durante el 2014, el trabajo
conjunto con la Camara de Comercio de Bogota
(CCB) y Proexport, lo que facilitd la importante
participacién de compradores internacionales en
las siguientes ferias:

» Feria Internacional del Libro
* Alimentec

« FIMA

* Meditech — Odontotech

» Feria Nacional Ganadera

» Eficiencia y Seguridad

* Belleza y Salud

* Feria Internacional de Bogota
» Expodefensa

* Expo Oil & GAS

* Expoartesanias

El objetivo de esta convocatoria, es facilitar a los
expositores la posibilidad de ofrecer directamente
sus productos a compradores internacionales para
mejorar la identificacién de contactos comerciales
y concretar las oportunidades de negocios.

En el 2014, Corferias recibié 4.937 compradores
profesionales internacionales de mas de 65 paises,
los mas importantes procedieron de Estados
Unidos, México, Venezuela, Ecuador, Peru, Brasil,
Argentina, Panama y Canada, a quienes se les
prestd el servicio de concertacion de agendas
comerciales y ruedas de negocios que beneficiaron
a 1.750 expositores con un nivel de satisfaccion
del 89%. En cerca de 5.000 citas concertadas, las
expectativas de negocios sumaron cerca de US$
205 millones.

Asi mismo, Corferias sigue trabajando para
responder las necesidades de los compradores
internacionales que visitan nuestras ferias. Con la
implementacién del CRM se trabaja con bases de
datos centralizadas y de integracion administrativa
de multiples canales (internet, teléfono), asi como

las estrategias del “Contact Center” con alcance
internacional, para mejorar los procesos de contacto
con las empresas y realizar mayores procesos
de control y seguimiento, toda esta practica de
mejoramiento incrementa la efectividad del uso de la
base de datos para la convocatoria de compradores
internacionales al pasar de 78% para el 2013 al
85% en el 2014.

La Corporacion continua apoyandose en la Red
Internacional de Aliados Institucionales entidades
que promueven las relaciones comerciales con
otros paises, Embajadas, Camaras Binacionales y
Promotores de Comercio Exterior e Inversién, para
facilitar los procesos de convocatoria y participacion
de empresas internacionales en las ferias.

El trabajo con los aliados internacionales y la gestion
de convocatoria directa realizada, aseguraron la
participacion como expositores de 409 empresas
internacionales nuevas, que representan un
crecimiento del 11% en ferias especializadas como
Alimentec, FIMA, Meditech - Odontotech, Belleza
y Salud, Feria Internacional, Expodefensa y Expo
Oil & Gas.

Esta participacion de nuevas empresas extranjeras,
representd para Corferias durante el afio 2014
ingresos adicionales por $4.046 millones de pesos.

Para mantener la Red Internacional de Aliados
Institucionales, se desarrollaron servicios
complementarios, uno de ellos es la concertacion
de entrevistas B2B que facilita la generacion
de contactos cualificados entre los expositores
internacionales y los empresarios colombianos. Asi
mismo, se opero el servicio de paquete integral para
la mejor atencién de necesidades y requerimientos,
de los expositores internacionales.

3.2. LIDERAZGO Y POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL

En 2014 representd la consolidacién en resultados
sobre acciones estratégicas adelantadas en
favor del LIDERAZGO Y POSICIONAMIENTO
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INTERNACIONAL de la Corporacion al comprobar
que el reconocimiento internacional de CORFERIAS
como empresa lider en América, de la industria de
ferias, congresos y convenciones, ha sido aceptado.
En efecto, la Corporacién alcanzé el reconocimiento
mundial mas importante, reservado para empresas
internacionales con 6ptimo desempefio y que hacen
parte del grupo virtuoso, ejemplo a seguir.

Después de 6 afos de dirigir la Asociacion de
Ferias de América AFIDA, por eleccion se logré la
presidencia de la Union de Ferias Internacionales
UFI, la cual se desempefiara por primera vez en 90
afios de historia por una empresa del continente
americano, a partir de un exitoso Congreso Mundial
que se organizd en Bogota en octubre pasado, con
la presencia de 360 delegados de 44 paises.

La presidencia de la Unién de Ferias Internacionales
UFI es el cargo de direccién mas alto de la industria
mundial de ferias, congresos y convenciones.

Este es un logro que refleja el reconocimiento que
alcanzé Corferias a nivel internacional, pues la UFI
es la entidad mas importante de la industria ferial
mundial, de la que hacen parte 85 paises y los 640
recintos feriales y operadores mas importantes del
mundo.

En el marco del Congreso se lanzé al mercado la
segunda version del unico libro especializado sobre
la industria ferial en América Latina “Latin America:
Markets and Exhibitions 2015 —2016”, libro que sirve
de referente a nivel global y evidencia el liderazgo
de Corferias en el contexto latinoamericano.

Como complemento de todo lo anterior, se ha
iniciado el proceso de integracion de Corferias con
los lideres operadores feriales internacionales,
con el animo de consolidar las ferias colombianas
organizadas por la Corporaciéon como las primeras
de América Latina, a través de una estrategia de
nucleo o “hub”, desde Bogota.

Lﬂ.tin America"
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4. DISCIPLINA DE SERVICIO E
INTIMIDAD CON EL CLIENTE -
ESTRATEGIA DE SERVICIO

Corferias fortalecio el eje estratégico de disciplina
de servicio e intimidad con el cliente, con acciones
orientadas a brindar soluciones integrales con
criterios y estandares de calidad, para satisfacer
en forma agil y eficiente todas las necesidades de
los clientes.

4.1. ANALISIS Y CONSOLIDACION DE LA RED
DE ALIADOS Y PROVEEDORES

Corferias insiste en concertar alianzas estratégicas
orientadas a trabajar en forma conjunta con
empresas que ofrezcan a los clientes de Corferias,
servicios especializados, complementarios al
negocio de la Corporacion, con altos estandares
de calidad.

Como parte de laimplementacién de los servicios de
valor agregado en el eje de contactos productivos,
la alianza con Davivienda durante el afio 2014
aumentd la vinculacion de clientes de la banca
empresarial del segmento Salud a través de la Feria
Meditech Odontotech y en el segmento industrial
con la Feria Internacional de Bogota.

En banca personal la alianza con Davivienda
permitid incrementar las soluciones de crédito
a los clientes (publico visitante) a través de la
generacion de operaciones de crédito en Feria del
Hogar, Salén Internacional del Automévil y Gran
Salén Inmobiliario. En cuanto la tarjeta de marca
compartida C-fiel Corferias Davivienda se alcanzo
un incremento superior a $8.000 millones en nuevos
cupos respecto al 2013 y una colocacion de 3.322
nuevas tarjetas, lo cual permitié finalizar 2014 con
un total de 12.466 tarjetas.

Las transacciones de la oficina ubicada dentro de
la Corporacion aumentaron en un 20% durante el
calendario ferial, lo cual contribuyé a la acreditacion
del banco y una serie de beneficios a clientes,
visitantes y expositores de la feria.

Asi mismo, el eje de servicios de Infraestructura
y Logistica mejord. La alianza con el Operador
Logistico de Mercancias - Alpopular, durante el
2014, creci6 su facturacion en un 5% respecto del
2013, utilidades que se ven reflejadas a través de la
participacion de Corferias en Alpopular. La alianza
prestd su servicio a 99 clientes siendo las ferias
mas representativas: “World Skills 2014”, Feria
Internacional de Bogota, Expodefensa, Alimentec
y Eficiencia & Seguridad.

En el eje de servicios de “Ciudad Atractiva”,
se realizaron actividades de promocion de los
servicios hoteleros a través de nuestro aliado
“Hoteles Estelar”, adicionalmente, se incorporaron
19 hoteles al Portafolio Hotelero, para un total de
70, que cubren las preferencias de expositores y
visitantes en cuanto a ubicacion, tarifas y servicios
complementarios. Asi mismo, y conjuntamente
con Aviatur se consoliddé una oferta de servicios
turisticos en Bogota y sus alrededores, servicios
de transporte y alquiler de vehiculos.

Durante el 2014 se reforzé el Portafolio de Servicios
ofrecido al expositor, al incorporar tarifas adicionales,
proveedores actuales, y nuevos servicios tales
como traduccion e interpretacion y personal logistico
y de protocolo.

Con el animo de promocionar los servicios se han
utilizado diferentes canales de comunicacién que le
permitieron al expositor fortalecer su participacion
en cada feria y/o evento. Dicho portafolio se
recopil6 en un Catalogo Virtual y se enviaron piezas
promocionales con la oferta de servicios criticos.

Adicionalmente, y para facilitar las transacciones de
los servicios en alquiler, se ha puesto a disposicion
de los expositores, herramientas que permiten
desde la pagina “web” realizar los procesos de
reserva y compra de servicios “on —line”.

En lo relacionado con los servicios para visitantes,
se implementaron nuevos servicios como:

“bicicleteros”, “valet parking” y conductor elegido. Asi
mismo, se realizaron convenios con Transmilenio
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y otras empresas de transporte de pasajeros, con
el animo de facilitar opciones de movilidad para los
visitantes de Corferias.

4.2. MODELO Y CULTURA DE SERVICIO

Con el compromiso de Corferias de consolidarse
como una empresa orientada al cliente, y a la
generacion de propuestas de valor integrado
que incluyan productos y servicios acordes con
sus necesidades, durante el 2014 se construyo
y comunic6 la nueva Estrategia de Servicio,
definiéndose asi un macro objetivo, sus respectivos
lineamientos, los segmentos de servicio y los
proyectos criticos que contribuiran al logro del
objetivo definido.

Asi mismo, se conformé un Comité de Servicio que
dirige y hace el seguimiento al proyecto de forma
coherente con la estrategia definida.

Ademas a través del programa “Servirte”, se continud
reforzando la competencia “Servir con Conviccién”
que tanto colaboradores como contratistas de la
Corporacién deben cumplir en la realizacion de sus
respectivas labores, a través de comportamientos
que reflejen su actitud de servicio, el conocimiento
de la operacion de Corferias y la capacidad para
resolver efectivamente los requerimientos de
los diferentes tipo de clientes. Con el animo de
materializar estos comportamientos, se definieron
los conocimientos minimos que deben tener los
cargos de acuerdo con el nivel de responsabilidad
de cada uno y se definié el Protocolo General de
Servicio de la Corporacion.

Para la divulgacion del Modelo de Servicio y su
apropiacion dentro de la cultura corporativa, se
realizé un proceso de entrenamiento que supone
estructurar el plan de formacién de acuerdo con el
nivel de interaccion con los clientes y al impacto del
cargo de los colaboradores en temas de servicio.
El 90% de los colaboradores de la Corporacion
participé en estas sesiones y en el 2015 se
continuara con este programa de entrenamiento
incluyendo ademas a los contratistas.

4.3. CFIEL - PLAN DE FIDELIZACION PARA
VISITANTES EN FERIAS MASIVAS

Con el fin de reforzar la experiencia del cliente que
visita las ferias masivas, durante el 2014 el Club
C-Fiel desarroll6 varias estrategias de promocion
que tuvo como principales objetivos:

* Depurar e incrementar la base de datos de
socios activos y pre-registros.

* Apoyar la convocatoria de visitantes a ferias
mixtas y masivas.

* Implementar ganchos (premios, sorteos,
descuentos, entre otros) para incentivar el
registro de facturas.

» Estimular el uso de los beneficios para clientes
pre-registros y socios activos

Para lograr lo anterior, se implementaron las
siguientes estrategias en cada una de las ferias:

Promocion BTL: Donde se motivé a los visitantes
a registrar sus compras y acceder al programa de
lealtad, adicional se realizé compafiia constante a
los expositores vinculados con el programa en sus
actividades.

Material promocional: Para el afio que nos
ocupa, se realizaron tres ediciones de la revista
del Club C-Fiel en el marco de la Feria del Libro,
Belleza y Salud y Hogar, este medio de pauta sigue
presentando un alto grado de satisfaccion con un
promedio de 4.0 entre los expositores vinculados.

Dentro de los medios de pauta que se ofrecieron
a los expositores se destacan los individuales,
volantes, insertos, agendas y un arbol de Navidad.
Durante el 2014 contamos con el apoyo de 234
expositores vinculados a las diferentes actividades.

Premios instantaneos, grandes premios: Durante
las ferias del 2014 en las que C-Fiel tuvo presencia,
se entregaron premios atractivos mediante canje,
otorgados por los expositores vinculados a cada
feria, los visitantes pudieron ganar por medio del
registro de compras premios inmediatos, participar
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en actividades como el “Huracan de Premios” y
a través de sorteos para quienes registraron sus
compras.

Se entregaron un total de 12.991 premios a nuestros
visitantes y miembros del Club C-Fiel valorizados
en $ 397.068058.

Durante el afio se comprobo que 2.739 compradores
hicieron uso de la tarjeta C-Fiel y los beneficios que
esta ofrece, se registraron al programa 1781 nuevos
socios y 117 pre-registros.

4.4. PLAN DE MEJORAMIENTO TECNOLOGIA

Consecuentes con la importancia de la calidad en
la prestacién de nuestros servicios, como resultado
de los estudios realizados durante el afio 2013 y
una vez identificado el plan de mejoramiento en
materia de tecnologia, como apoyo a la estrategia
de servicio, se implementaron entre otras, las
siguientes mejoras:

» Desarrollo del “Market Place” para el alquiler y
pago de servicios.

* Creacidon de nuevas funcionalidades en las
herramientas transaccionales del PLUS.

* Fortalecimiento del servicio de internet para
expositores y visitantes.

* Desarrollo de herramientas “on-line” para la
promocion y reserva de los servicios.

* Implementacion del control de acceso inteligente.

4.5. LAVOZ DEL CLIENTE

Segun la evaluacién de la Satisfaccion al Cliente
del 2014, se identificé que los indicadores de
satisfaccion del servicio al expositor y al visitante en
los eventos feriales fueron calificados en promedio
en 8.3 (en una escala de 1 a 10) en los cuales se
midieron los servicios del recinto, los servicios
en alquiler y la calidad del servicio prestado por
colaboradores y personal de apoyo.

A través de la herramienta Consola de Servicios
“Web”, recibimos 840 comentarios (frente a 920 en

el 2013). El analisis de los comentarios recibidos una
vez finalizadas las ferias, conduce a la formulacién
e implementacion de oportunidades de mejora

Corferias ratifica el compromiso de mantener la
dinamica de mejoramiento continuo para transformar
su modelo de servicio con criterios de satisfaccion,
calidad y competitividad, de acuerdo con estandares
internacionales, con el fin de satisfacer las
necesidades y expectativas de nuestros clientes.

4.6. OPERACION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
CORFERIAS

Como parte de las iniciativas para avanzar en la
entrega de servicios de valor agregado y ampliar
la oferta de soluciones de alimentos y bebidas para
el publico general a las ferias, se conceptualizo,
desarrollé e implementdé la operacion del servicio
de Alimentos y Bebidas de la Corporacion. En este
proceso se definieron cuatro (4) lineas de servicio
prioritarias: Restaurantes, Comida al Paso, Catering
para eventos, y servicio de Alimentos y Bebidas en
el CICB Agora.

La linea de restaurantes incluye el funcionamiento
de la cocina y comedor ubicados en el pabelldn
17 piso 4, el bar localizado en el conector costado
sur, dos (2) locales en la plazoleta de comidas, y
el restaurante del expositor (nivel 2 de la plazoleta
de comidas).

La Comida al Paso incorpora tres (3) barras de café
fijas (pabellones 3, 6 y 8), barras de café méviles o
itinerantes (segun demanda), tres (3) contenedores
para la produccion y venta de alimentos tipo ‘fast
food’, cuatro (4) carros-bar y seis (6) médulos de
alimentos con oferta de productos de impulso.

El Catering atiende todos los requerimientos de
alimentos y bebidas tanto del cliente interno como
de los expositores y sus invitados dentro de las
instalaciones del recinto ferial. Estos servicios
incluyen desayunos, “coffee breaks”, refrigerios,
almuerzos, cocteles, y cenas, entre otros.
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La operatividad del servicio de Alimentos y Bebidas
en el CICB Agora se ha venido estructurando a
partir de una curva de aprendizaje con los servicios
actuales de Catering asi como en la identificacion
del equipo de trabajo requerido y la validacion de
los disefos estructurales y equipos de producciény
servicio propuesto para el centro de convenciones.

5. DIMENSION SOCIAL
5.1. RELACIONAMIENTO CON EL ENTORNO

Durante el 2014 Corferias continu6 trabajando
para optimizar su gestion en los aspectos social y
ambiental con el propdsito fundamental de contribuir
al desarrollo sostenible de la actividad ferial asi
como para afianzar las relaciones con la comunidad
residente del sector y con otros Grupos de Interés.

La movilidad, la seguridad y la invasién del espacio
publico son aspectos de gran importancia para la
comunidad vecina y por supuesto para Corferias.
Por ello, en el 2014 se lograron acuerdos con
entidades del Distrito y se implementaron acciones
encaminadas a mitigar los impactos generados por
la actividad ferial.

Con el objeto de mejorar la movilidad y evitar
el “parqueo” indebido en las calles aledanas al
recinto ferial durante el desarrollo de las ferias
masivas, Corferias tuvo el apoyo de la Policia
Metropolitana de Transito y de los Gestores de
Movilidad de la Secretaria Distrital de Movilidad,
entidades que permanentemente procuraron el
cumplimiento de las normas de transito. Por otra
parte y para ampliar la oferta de cupos, se logro
contar con el estacionamiento de la Gobernacion de
Cundinamarca, el cual funciond los fines de semana
y se complemento con las rutas circulares, servicio
de transporte gratuito desde Corferias y hasta los
diferentes sitios habilitados.

Asi mismo y para incentivar el uso de medios de
transporte alternativos que alivian la movilidad y

de paso, contribuyen a la preservacion y cuidado
del medio ambiente, se dispuso de 175 cupos para
el “parqueo” de bicicletas en el area libre 8 y en la
torre de parqueadero, este servicio es gratuito y
esta a disposicion de Colaboradores, Visitantes y
Expositores.

En la Feria del Hogar, Internacional Industrial de
Bogota y Salon Internacional del Automovil, se
implemento la figura de “Valet Parking”, pensando
en ofrecer soluciones alternas a los visitantes. Este
nuevo servicio se seguira ofreciendo durante las
ferias masivas del 2015 ya que los resultados han
sido positivos.

5.1.1. PROGRAMA C-BUEN VECINO

El programa C-Buen Vecino de Corferias, cerro el
afio con 4000 afiliados los cuales disfrutaron del
ingreso gratuito a las ferias masivas ademés de
otras actividades que se programaron de manera
exclusiva para ellos y sus familias.

Conforme a la alianza lograda con el Cine Club de la
Universidad Central, el Ciclo de Cine Corferias conté
con una seleccion de 20 peliculas proyectadas
en el marco de ciclos determinados por tema,
autor, y género. Las peliculas obtuvieron respuesta
positiva por parte de la comunidad vecina, cuenta
de ello, es la participacién de cerca de 1000 vecinos
asistentes durante el 2014. Para enriquecer cada
proyeccién y con el fin de generar espacios de
discusion alrededor del arte audiovisual, al final de
cada pelicula se llevé a cabo charlas con el publico,
lideradas por estudiantes de la carrera de cine de
la institucion educativa.

Con el apoyo de la Estacion de Policia de Teusaquillo
durante el primer semestre se realizé la Escuela de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, actividad
a la que asistieron 90 vecinos para conocer las
modalidades delictivas y sobre los programas de
participacion ciudadana, de ellos 42 obtuvieron
grado como Promotores en Convivencia y Seguridad
Ciudadana.
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Para contribuir a la concienciacion de la comunidad
en temas ambientales y en alianza con la Alcaldia
de la Localidad se realizé la Reciclaton Aerdbica con
el fin de obtener material recuperable y apoyar asi,
la gestion de COPRAT -Asociacién de recicladores
de Teusaquillo-.

Dado que las expresiones artisticas son del agrado
de la comunidad vecina presentamos dos obras
de teatro y una presentacion de danza folclérica,
eventos a los cuales asistieron aproximadamente
400 vecinos.

Como ha sido habitual en los tres afios de
funcionamiento del Programa C-Buen Vecino y para
despedir el afo 2014, Corferias organizé para los
afiliados, el Concierto de Navidad “Corazén Caribe”,
actividad que supero las expectativas en términos
de convocatoria.

Por otra parte se distribuy6 6 ediciones del periédico
enlaC, publicacion en la que se divulgo, entre
otros, las obras de infraestructura y en general, los
distintos proyectos que emprende la Corporacion,
asi como también posiciones y comentarios de
entidades locales y distritales frente a problematicas
y situaciones de interés de la comunidad.
Adicionalmente se mantuvo la edicion digital — www.
enlac-corferias.com —y secciones destacadas como
C-emplea, a través de la cual se da a conocer las
ofertas de empleo disponibles. enlaC ha logrado
posicionamiento en los habitantes de la UPZ-107
Quinta Paredes.

5.2. CESION DE AREAS Y APOYO A LABORES
SOCIALES

En el 2014 la Corporacion facilité algunas de sus
areas a entidades locales y del orden distrital para
que llevaran a cabo sus actividades de promocion
social. Asi mismo, apoyd la participacion gratuita de
varias fundaciones y organizaciones sin animo de
lucro para que, a través de las ferias puedan dar a
conocer su objeto social y su trabajo en beneficio
de poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

De esta manera, en Corferias se realizaron eventos
tales como, “la Celebracion de los 100 afios del
Colegio Técnico Comercial Manuela Beltran”,
“Ill Congreso Nacional de Seguridad Integral y
Convivencia Universitaria y | Congreso Internacional
de Seguridad Ciudadana”, “Teusaquillo como Vamos”
y el “Foro Local de Discapacidad”, actividades
lideradas por la Alcaldia de la Localidad.

En lo concerniente a las cesiones solidarias de
“stands”, en el 2014 Corferias apoyo la participacion,
entre otras, del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar — ICBF, Fundacion Portal Magico,
Fundacion Finacol, Fundacion SIMMON, Fundacion
Plan, Colectivo Ciudadano en beneficio de la
proteccion animal, Fundacion Ecolégica Amazonia
de Colombia, Fundacién Tierra Nativa Asociacion
Obras Sociales en Beneficio de la Policia, Fundacion
Cristovisién, Fundacion de Invidentes Adelante
por Colombia, Fundacién 3D Derecho, Dignidad y
Desarrollo por Colombia, Fundacion hematoldgica
Colombia .

Asi mismo, la Corporacion y varios de sus
colaboradores continuaron apoyando activamente
ala Fundacion Dividendo por Colombia, entidad sin
animo de lucro que a través de distintos programas
facilita el ingreso y la permanencia en el sistema
publico de educacién de nifios, nifas y jévenes
fuera del proceso de escolaridad.

5.3. CALIDAD DE VIDA DE LOS
COLABORADORES

Durante el 2014 el area de Gestion de Recursos
Humanos trabajé de manera activa en una serie
de proyectos enfocados a fortalecer el bienestar
y la calidad de vida de los colaboradores y sus
nucleos familiares, interesandose constantemente
en la gestion de planes de mejora que permitieran
la consolidacién de un programa de bienestar
para ampliar la cobertura en la satisfaccion de sus
necesidades.

Como logro, es relevante destacar el importante
crecimiento en el numero de aprobaciones de
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préstamos en la linea de educacion y vivienda
en donde se evidencia (ver tabla “prestamos
educativos”) un porcentaje de crecimiento de uso del
beneficio correspondiente al 66%. Conseguir esta
cifra fue posible gracias a la realizacion de 2 ferias
de educacion por parte de la Caja de Compensacion
Colsubsidio en las cuales se compartié informacion
de las alianzas establecidas con diferentes

instituciones, y ademas al acompafamiento y
asesoria personalizada brindada por parte del
area de Recursos Humanos, teniendo en cuenta
las necesidades especificas que se manifestaron
durante las reuniones “Mas cerca de ti”, espacio
que busca generar un acercamiento con los
colaboradores y que se ha venido desarrollando
desde hace 2 afios.

Tabla “prestamos educativos”

PRESTAMOS EDUCATIVOS

Nidmero de
aprobaciones

Afo

Tabla “prestamos de vivienda”

PRESTAMOS DE VIVIENDA

Namero de
aprobaciones

Afo

2013
2014

En referencia a la linea de préstamos de vivienda
(ver tabla “prestamos de vivienda”), aumenté en
cuanto a la solicitud y aprobacién versus el afno
anterior, debido a factores como:

* La inclusiobn como beneficiarios de los
colaboradores con contrato a término fijo cuya
relacion laboral se haya dado durante minimo
tres afos.

» Larealizacion de ferias de vivienda y asesorias
en conjunto con Colsubsidio con el fin de brindar
informacion acerca de los subsidios de vivienda
y los diferentes proyectos de su portafolio.

* El uso de la Intranet como herramienta que
permitié la optimizacion en la comunicacién con
los colaboradores.

Asi mismo, se logré enfocar la linea de crédito
de calamidad de manera adecuada, otorgando
el beneficio en situaciones que dieran respuesta
a acontecimientos de caracter de urgencia o
imprevisibles y que afectaran el presupuesto familiar
de los trabajadores, esto generd una reduccién de
las aprobaciones correspondiente a un 7%.

En cuanto a los créditos de vehiculo se destaca la
generacion de cambios en la politica establecida,
los cuales permitieron orientar el uso de dicha linea
de crédito para cargos que por la naturaleza de sus
funciones requirieran el recurso.

De igual manera debe hacerse énfasis en el
portafolio de convenios y alianzas generadas con el
fin de brindar mayor beneficio a los colaboradores;
esta medida logré aumentar el uso de los beneficios
con la participacion de los diferentes aliados en las
jornadas de salud (espacio en el que por primera
vez se abrid la participacion de familiares en
primer grado de consanguinidad), generacién de
espacios personalizados con los colaboradores
con el fin de brindar asesoria y dar respuesta a
dudas especificas, asi como también del beneficio
otorgado para generar los pagos a través de
descuento de nébmina sin intereses y con un plazo
de pago hasta de 12 meses. Las 6 reuniones
“Mas cerca de ti” realizadas durante el 2014 en las
que se contd con la participacién de mas de 124
colaboradores también permitié el establecimiento
de nuevos convenios.
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En cuanto a las actividades desarrolladas dentro
del programa de bienestar y teniendo en cuenta
la informacién obtenida a partir de las encuestas
de satisfaccién que realizan los colaboradores,
se comprobd un aumento equivalente al 13%
en la participacion en los diferentes eventos, se
destacan como causas principales la adecuacion
e innovacion en el montaje de las instalaciones y
espacios destinados, la generacién de actividades
que permitieron la interaccion entre diferentes areas,
la participacion de familiares en las actividades, la
oportunidad en el envio de la informacion y el
asegurar que los diferentes grupos objetivo tuviesen
acceso a ella.

Conscientes de la importancia de valorar el
desempeno y el aporte de los colaboradores durante
los 60 afos de trayectoria de la Corporacion, se
inicié un programa de reconocimiento individual y
por areas que culminé con la “Noche de Talentos
Corferias” en la que un grupo de colaboradores
demostré su talento y en la que ademas se realizd
la premiacién del empleado del afo.

6. DINAMICA DE ORGANIZACION

6.1. ESTRUCTURA INTERNA Y GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

Al considerar que en las nuevas unidades de
negocio se ha fortalecido el proceso de formacion
y desarrollo, continuamos con la divulgacion y
aplicacién de nuevos retos y ejes en estrategias
de servicio y relacionamiento con el cliente, y
mantenemos la cultura de “retroalimentacion” a
través del proceso de Gestion del Desempefio.

En el 2014 se presentaron grandes retos frente ala
conformacion de los equipos de nuevas unidades
de servicio, como lo son el Centro de Convenciones
AGORA y Alimentos & Bebidas.

Al ser necesario desarrollar busquedas de cargos
nuevos en la Corporaciéon, se incorporaron
metodologias de evaluacién técnica y de

conocimientos, lideradas por el area de Recursos
Humanos y el area solicitante.

Por otro parte, uno de los factores determinantes
en el adecuado desempefio de los nuevos
colaboradores son los procesos de induccion y
entrenamiento, por lo que en términos de induccidn
general, se fortalecié la metodologia que garantizé
que ningun colaborador ingresara a la Corporacion
sin recibir la informacion necesaria para el proceso
de adaptacién a la misma.

La metodologia de este proceso no solo permitié
el incremento del porcentaje de cobertura, sino
que aumento su intensidad horaria al generar una
mayor interiorizacion de la informacion general de la
Corporacion; para comprobarlo se aplicé un método
de control que permitié identificar la eficacia del
proceso. Gracias al mismo, el tiempo de adaptacion
disminuyd y el indice de rotacién de cargos de alto
impacto en la Corporacion fue inferior al del afio
inmediatamente anterior.

Para el fortalecimiento de competencias
“organizacionales”, durante el 2014 se hizo énfasis
en la divulgacion y desarrollo de la competencia
“Servir con Conviccion”, al presentar el norte
estratégico y entrenar los colaboradores de acuerdo
con su nivel de relacionamiento con el cliente,
y lograr un cubrimiento del 90% de la poblacién
objetivo.

Por otro lado, el Programa de Formacién de
Formadores culmind, fue dirigido a 20 colaboradores
de diferentes areas que apoyaran el proceso de
entrenamiento y de divulgacién de la informacion
en los diferentes procesos de sus areas y de la
Corporacioén.

En el programa de desarrollo de la competencia de
Liderazgo “Liderarte”, se llevaron a cabo sesiones de
formacion con mas de 40 horas de duracion y cerca
de 20 horas de “Coaching” individual, las cuales
beneficiaron a 30 lideres de la Corporacién en cargos
como gerencias, jefaturas y coordinaciones con el fin
de fortalecer sus habilidades de “retroalimentacion”,
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acompafamiento y orientacion a sus equipos de
trabajo. En éste proceso de formacién de mas de
3 afos se une al grupo de 31 lideres graduados
en el 2013 un nuevo grupo de 30, que seguiran
contribuyendo a la cultura de orientacion al resultado
y “retroalimentacion” definida por la Corporacion.

Formacion de Competencias Técnicas:

Teniendo en cuenta que actualmente Corferias se
encuentra en un proceso de internacionalizacion
y debido al impacto que este conlleva en el
cumplimiento de los objetivos “organizacionales”,
para el inicio del 2014 se determiné llevar a cabo
una evaluacion a cargos especificos que por su
naturaleza y el desempefio de sus funciones
requieren el dominio del idioma Inglés.

Del resultado de dichas evaluaciones se da paso a
la consolidacion de 3 modalidades de programas
de la siguiente manera:

* Programa de inglés de negocios teniendo como
objetivos principales mejorar significativamente
las habilidades de presentacion, ampliar el
vocabulario técnico, aumentar la fluidez en la
conversacion y perfeccionar las habilidades de
escritura de negocios.

* Programa de pre-inmersion por medio de clases
personalizadas determinadas por el perfil laboral
y lingtistico del alumno.

* Programa de inglés por niveles enfocado en el
fortalecimiento de las competencias y habilidades
para el aprendizaje del idioma.

Asi mismo, se llevaron a cabo programas de
entrenamiento en temas técnicos los cuales son
necesarios para el cumplimiento de las labores
en la Corporacion, algunos de ellos fueron:
actualizaciones en los procesos de tesoreria, la
modificacion y divulgacion del portafolio de servicios
y los lineamientos en comercio exterior, entre otros.
Estos procesos favorecieron a mas de 220 de
nuestros colaboradores.

Se implementé el programa de desarrollo de la
habilidad de negociacion, orientado a colaboradores
de cargos de alto impacto en cuanto a la relacion
con el cliente y a la generacion de ingresos a la
Corporacion, se realizaron 20 horas de capacitacion
y mas de 14 horas de acompafiamiento en las
negociaciones, lo cual permitié que el grupo objetivo
mejorara en su interaccion con el cliente y en la
consecucion de las metas comerciales definidas.

Adicionalmente, dentro del marco del fortalecimiento
del Sistema de Gestion de Calidad se realiz6 desde
el area de Calidad y Procesos y en conjunto con
el area de Recursos Humanos, el programa de
establecimiento y entrenamiento de Lideres de
Calidad, conformado por 44 colaboradores que
tienen como misién facilitar dentro de sus areas
de desempefio, la generacion, actualizacién y/o
eliminacion de procesos, procedimientos, politicas
etc., asi como hacer seguimiento a la ejecucion de
las actividades definidas dentro de las oportunidades
de mejora.

6.2. GESTION INTEGRAL DE
COMUNICACIONES Y PUBLICIDAD

Con el propdsito de fortalecer el posicionamiento
de la marca CORFERIAS vy los diferentes eventos,
ferias propias y en sociedad, ademas de apoyar la
gestion de convocatoria de visitantes, en el 2014
Corferias enfoco sus esfuerzos de Comunicacion
estratégica en las siguientes:

6.2.1. ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
PUBLICIDAD INTEGRAL

Dimension “Marketing” Digital

Con motivo de la celebracion de los 60 afios
de Corferias se hizo el lanzamiento del nuevo
portal corporativo con el fin de satisfacer las
necesidades de los clientes y posicionar el concepto
de “Generadores de Oportunidades y Progreso”
entre los diferentes publicos objetivo. El nuevo
portal cuenta con un disefio moderno, interactivo y
amigable que le permite ingresar al usuario desde
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cualquier dispositivo electrénico: méviles, tabletas y
computadoras. En su etapa de lanzamiento el portal
de Corferias recibid 12.721 visitas adicionales a su
dinamica natural, la cual en solo el portal “Web”,
creci6 de 723.340 en el 2013 a 735.591 en 2014.

Como complemento al portal “web”, se creé el “app”
de Corferias (aplicacién movil) que en su primera
etapa de implementacion ya tiene mas de 4.500
descargas y dio como resultado un crecimiento del
10% en la consulta de la pagina desde dispositivos
moviles. Asi mismo, se cre6 el perfil de “Instagram”
de Corferias el cual ha permitido que en el 2014 mas
de 3.000 personas interactien con sus contenidos
y publicaciones.

A través de la estrategia digital y sus diferentes
medios, Corferias logré crecer un 72% su nimero
de seguidores respecto del afno 2013. Asi mismo,
publicamos 29 sitios “web” de las ferias 2014 —
2015, cada una con un nuevo disefio, personalizado
y ajustado a las necesidades de cada feria y su
publico objetivo. Igualmente, se disefid y puso en
marcha el portal “web” corporativo de AGORA -
Centro de Convenciones, como apoyo a la gestion
de inicio del proyecto.

Las visitas totales de los sitios “web” de la
Corporacion fueron de 2.366.583, lo que representd
un incremento del 10% respecto de las 2.125.333
visitas del afio 2013.

Dimensién Relacionamiento con Medios y
Entorno

Con los 60 afos de Corferias como marco, para
fortalecer nuestras relaciones con lideres de
opinién, medios de comunicacién y empresarios,
se realizé una estrategia relacional con medios
de comunicacion de alto impacto a través de
citas personales con el Presidente Ejecutivo de
Corferias, con las cuales logramos importantes
presentaciones en medios nacionales como El
Tiempo, El Espectador, La Republica, Portafolio,
Semana, RCN Radio y Caracol Radio, entre

otros. En cuanto a internacionales se destaca la
publicacion de la Agencia Internacional de Noticias
EFE y otros que distinguieron a Corferias como un
referente latinoamericano en la realizacion de ferias
y eventos de nivel mundial.

Para robustecer el plan de medios de cada una de
las ferias, se continud implementando las alianzas
con medios de comunicacion obteniendo en 2014
una emision de pauta por un valor estadistico que
representa $3.888.940.053.

En cuanto a la gestién de free-press que desarrollan
las agencias de Fabiola Morera Comunicaciones,
Guiomar Jaramillo Comunicaciones y Newlink,
se obtuvieron 5.832 publicaciones de las cuales
125 fueron corporativas haciendo referencia a
Corferias y 5.707 a las diferentes ferias; en total el
numero de publicaciones representa un valorizado
de $50.950.091.095.

La planeacion estratégica de comunicaciones para
cada feria dependio del analisis y evaluacion de
los clientes objetivo de las mismas, sumado al
fortalecimiento de las estrategias de “marketing
digital” y la optimizacién de las negociaciones
de preventa han permitido proyectar el 2015 en
acciones de ampliacién de cobertura en cerca de
un 47% mas, manteniendo los mismos niveles de
inversion del 2014.

6.2.2 FORTALECIMIENTO DE LAS
COMUNICACIONES INTERNAS

Dimension Relaciones Internas:

“60 afios de oportunidades y progreso”. Fue
la campafia que Corferias implementd para sus
colaboradores en los tres canales oficiales de la
Corporacion (Intranet, Cartelera y Correo Actualidad).
Esta campafia logré reconocer a los colaboradores
que mas se destacan por sus competencias
organizacionales, asi como a los equipos de trabajo,
al dejar como mensaje y énfasis la necesidad de
hacer posible todo lo que nos proponemos y bajo
el proyecto de “POSIBILITADORES CORFERIAS”
que en el 2015 continuara.
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La estrategia de posicionamiento de este concepto
en el marco de los 60 anos de Corferias, incluyo
un evento interno de reconocimientos “Corferias
60 afos de talento” y 12 colaboradores que
inspiran con su ejemplo las buenas practicas de
un “posibilitador Corferias”.

Adicionalmente, dentro del plan estratégico de
comunicaciones y en vista de la evidente necesidad
de fortalecer la INTRANET de Corferias, se activaron
dos médulos nuevos dentro del portal: Noticias
Corferias en la seccién “Sabias que” y “Servir con
Conviccidn” que promueve y fortalece los valores y
las competencias corporativas, o que permitié incluir
nuevos temas de interés para los colaboradores y
las areas, que resultd en el incremento del uso de la
herramienta en un 52% con respecto del afio 2013.

MARCA PUNTOS FIJOS

GUD
FUD

MARCA PUNTOS MOVILES

Dimension Corporativa Nuevas Unidades de
Negocio:

Corferias en el 2014, lanzé la nueva unidad de
Alimentos y Bebidas. Este proceso de cambio y
modernizacion requirié la intervencion por parte
del area de Comunicaciones y Publicidad durante
todo el desarrollo de su marca, imagen e identidad.
Como resultado, hemos logrado que cada una de
las marcas que componen la unidad de Alimentos
y Bebidas (puntos fijos, puntos moviles, cafés,
bar, restaurante y “catering” interno), tengan una
identidad visual facilmente identificable, y ain mas
importante, alineada con el objetivo para el cual
fueron creadas.

Para cumplir con este objetivo y a través de la
agencia “Misty Wells”, se definié la estrategia para
las marcas que componen la Unidad de Negocio:
Estas son:

MARCA CAFES

W breat

MARCA RESTAURANTE - BAR VIP

RESTAURANTE
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6.3. MODERNIZACION TECNOLOGICA

Front Office — Soluciones Feriales de cara aI ﬂ:ente

T
Seguridad Tl y

Seguridad Fisica

Con el fin de continuar fortaleciendo los eventos
feriales se crearon soluciones tecnoldgicas
que permiten atender nuevos requerimientos y
necesidades de los diferentes participantes en las
ferias.

Sistema de servicios al usuario expositor:
De conformidad con los nuevos requerimientos
de las ferias de caracter Internacional como lo
es Expodefensa, donde el usuario expositor
internacional esta habituado a realizar los procesos
de solicitud, reserva, contratacion y pago de espacio
y servicios via medio electrénico o digital, Corferias
desarrollé un portal de consola de servicios del
expositor el cual permite a cualquier empresa, de
manera auténoma, realizar el proceso de adquisicion
de espacios o servicios.

Calculadora Estrategia de Precios Version 2: Se
mejoro el sistema de “Calculadora de Precios* que

Disponibilidad de los
servicios Tl

L)) :ﬁm:ﬁ '.__!_ j: .!1_‘!_ _ yLFUC LU

Red Inaiambrica
Internet y
Comunicaciones

permite la categorizaciéon de los stands desde su
parte basica, diferente de la version anterior que se
realizaba en el espacio ya englobado, con el objetivo
final de ayudar a una gestion mas efectiva del
espacio para la presente estrategia del afio 2015.

Sistema de control de acceso peatonal por
Molinetes: Para mejorar la eficiencia y seguridad
del acceso de los participantes al recinto ferial, se
diseid un sistema de control de acceso peatonal
mediante la implementacién de molinetes con un
sistema constituido de lectores para validacion
de acceso , el cual permite el ingreso mediante
boleteria, invitaciones, escarapelas y tarjetas
de acreditacion, el cual esta integrado a nuestro
software de registro de accesos; todo activado
desde un controlador el cual permite la inspeccion
de los molinetes, asi como también disponer de
informacion en linea del proceso de acceso a los
diferentes eventos.
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Sistema en linea de cotizacion de Servicios:
como accion de mejoramiento continuo se trabajo,
en conjunto con el area de servicio al cliente, en el
desarrollo de un sistema en linea para la generacion
de cotizacién de servicios que permite escoger y
liquidar, en un formato predisefado, los servicios
ofrecidos por la Corporacién a los diferentes
expositores, que le permite conocer y contar con
anticipacion un formato y asi dirigirse al “PLUS” para
solicitar y cancelar sus servicios al ahorrar tiempos
en el proceso de cotizacion.

Adecuacion del Sistema de Informacion Grafica
de Comercializaciéon de stands (SIGCS) para
soportar Interfaz en Ingles: Debido a las nuevas
exigencias como operador de eventos y ferias de
caracter internacional, Corferias adecué su actual
Sistema SIGCS para que también se utilice en
idioma Ingles, con el fin de permitir que comerciales
en otros paises puedan realizar el proceso de
comercializacion en nuestra actual plataforma.

Plataforma para elaboracién de la factura
electrénica: Con el objeto de complementar el
proceso de comercializacion en linea, se implemento
un sistema para la expedicién automatica de la
factura en medio electronico o digital, este sistema
permite la emision a través de un portal internet
donde el cliente acepta un documento digital como
valido.

Plataforma técnica para soportar la gestiéon de
proteccion de datos privados — “Habeas data”:
Se desarrolléd una plataforma tecnolégica para
dar cumplimiento a la obligacién que tienen las
empresas que manejan datos personales en cuanto
a su derecho de uso, consiste en una plataforma
“web” que permite a terceros consultar, mediante
un formulario, los datos que posee la empresay la
posibilidad de autorizar su uso.

Infraestructura de comunicaciones y seguridad
para parqueadero Lafayette: Se disefio y
contratd el sistema de infraestructura de redes
y comunicaciones para los parqueaderos de
Lafayette, como también el sistema de seguridad

fisica y el sistema de control de acceso vehicular,
el cual permitira la operacion del nuevo espacio.

Solucién de redes inalambricas para ambientes
de alta densidad de asistentes: con el importante
crecimiento de usuarios visitantes con “Smartphone”,
se realizé una evaluacion del impacto en los eventos,
y se identifico la necesidad de fortalecer el servicio
de internet para los nuevos dispositivos moviles
y portables, partiendo del disefio de una nueva
arquitectura que permite atender los diferentes
clientes y usuarios visitantes de las ferias, bajo
unas reglas y condiciones claramente definidas en
términos de servicio, oportunidad y disponibilidad.

Corferias opto por la implementacién de un sistema
de comunicaciones inaldmbricas que soporten la
alta concentracion de usuarios que se presenta
en nuestros eventos masivos, mediante la
implementacion de un nuevo sistema de puntos
de acceso inalambricos inteligentes, que permiten
el balanceo de carga operativa, el “roaming” entre
dispositivos, y también el autoajuste de frecuencias
para evitar las interferencias que pueda generarse
por la gran concentracion de dispositivos en un sitio.

Adicionalmente, como parte de los avances en los
temas relacionados con el mejoramiento interno de
la corporacion se desarrollaron acciones en temas
como:

Portal de Gestion de Proyectos Corporativos:
Con el objetivo de realizar una gestion centralizada
de los proyectos corporativos en cada uno de los
ejes estratégicos, se desarrollé una plataforma
“‘web” que permite registrar los avances, riesgos,
recursos y tiempos de cada una de las actividades
de los proyectos, como también realizar seguimiento
de avances, enviar notificaciones sobre los asuntos
atrasados o pendientes.

Mejoramiento continuo de la gestién administrativa
en temas tales como administracion de contratos,
seguimiento y control de las concesiones de
alimentos y bebidas, acciones de seguridad de
tecnologia de informacién, aseguramiento en la
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disponibilidad de servicios, mejoras al sistema
de soporte al usuario final, sistema de gestion de
horario laboral, acciones de actualizacion y mejoras
a la plataforma de telecomunicaciones, entre otros.

Portal de Sistema de Gestion de Calidad: En
conjunto con el area de Calidad se implemento
el sistema de Gestion de Calidad, el cual permite
el seguimiento a los procesos y documentos que
componen todos los macro-procesos corporativos,
que facilitan el disefio de nuevos procedimientos
de una forma practica e inteligible, sus indicadores,
formatos, politicas y documentacion, con base en
un sistema que mediante un asistente garantiza
la gestion del cumplimiento de la norma en la
que actualmente estamos certificados, con sus
oportunidades de mejoras, planes de accién,
registro fisicos y digitales.

7. DIMENSION FINANCIERA

En el 2014 la economia colombiana registré un
comportamiento favorable, que de acuerdo con
el dinamismo de la economia en los tres primeros
trimestres, se espera que el crecimiento del afio
sea cercano al 4,5%" ubicandolo como unos de los
paises que mas creci6 en la region. En virtud de
lo anterior, las principales calificadoras de riesgo
mantuvieron a Colombia con una calificacién
de grado de inversion y se logré consolidar las
relaciones con los paises de la region.

A pesar que Colombia alcanzé buenas tasas de
crecimiento, esta no es una generalidad de todos
los sectores, pues la industria manufacturera siguio
creciendo 4,2% por debajo del PIB. Asimismo, la
produccion del sector petrolero estuvo por debajo
de lo previsto, con el agravante que los costos de
exploracion y explotaciéon se han incrementado
mientras el precio del petréleo va en descenso a
niveles del 2008.

TANDI, “Colombia: Balance 2014 y perspectivas 2015”

Por su parte, la inflacion del 2014 se ubico en 3,66%
situandose dentro del rango meta de inflacion fijado
por el Banco de la Republica entre 2% y 4%. Si
excluimos los alimentos, la inflacion seria 3,2%.

La tasa de cambio en el 2014 se caracterizé por
su alta volatilidad pues en el primer semestre hubo
revaluacion al pasar de $1.920 a $1.815 (julio),
en el segundo semestre se revierte la tendencia
como consecuencia de la disminucion del precio del
petroleo y el ddlar cierra el afio en $2.392.

Particularmente, para Corferias aspectos como la
confianza en el pais, la dinamica de la inversion
extranjera y la promocion de acuerdos comerciales
internacionales, sumados al incremento del
consumo, permitieron el logro de las metas
establecidas por la Organizacion.

7.1. CONSIDERACIONES GENERALES AL
BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Disponible e inversiones temporales

El disponible y las inversiones temporales
presentaron una disminucion del 47% respecto del
afo anterior, cerrando el afio con $6.271 millones.
Esta reduccion se da como consecuencia de
la destinacion de los recursos a los proyectos
establecidos en la Planeacion Estratégica.

Deudores Corto Plazo

La cuenta total deudores de corto plazo presenté una
reduccién del 49% debido a que en 2014 se pagaron
los saldos para la adquisicidon del predio ubicado
en la Avenida las Américas y al predio ubicado
en Carrera 40 N. 20A- 06 sobre la Pedro Leon
Trabuchy. En el 2013 la operacion de adquisicion se
reflejé en deudores porque correspondio al anticipo
acordado en la promesa de compraventa.

La cartera de clientes presentd un incremento del
10%, como resultado de la dinamica de las ferias y
eventos realizados hacia el segundo semestre, con
entidades estatales y que tienen como garantia la
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disponibilidad presupuestal pero que requieren un
mayor tramite y tiempo para el desembolso.

Activo Fijo

Los activos fijos se incrementaron en un 25%
respecto del ano anterior, debido a la adquisicion
de predios ubicados en la Avenida las Américas y
sobre la Carrera 40, avances en las construcciones
en curso por los proyectos asociados al Plan
de Inversion 2030, asi como por la compra de
magquinaria y equipo de computo.

Obligaciones Financieras y Endeudamiento

En el 2014 la Corporacién cerré el aio con un
endeudamiento de $5.100 millones a 5 afios con
tasa indexadas a la DTF, para la financiacién
de plan de inversiones incorporado dentro de
la Planeacion Estratégica de la Corporacion. La

obligacion financiera representa el 0,90% del total
de los activos.

El endeudamiento global de la Compafiia represento
el 6,94% de sus activos, constituido principalmente
por pasivos estimados y provisiones, cuentas por
pagar de corto plazo, a proveedores y contratistas,
ingresos recibidos por anticipado y depdésitos para
ferias del 2015.

7.2. CONSIDERACIONES GENERALES AL
ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales llegaron a un total
de $105.775 millones. Este buen resultado se da
gracias al fortalecimiento comercial, las acciones
de innovacion del portafolio de ferias y eventos y
la incursion en la prestacion de nuevos servicios
como alimentos y bebidas.

Ingresos Operacionales
Cifras en millones de pesos

250344

$ 34.985 541.712

§ 28 4cE 529313

S 64.009
556451

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

5 105.775

5101.293
55

59432

5 83.699
573.039

Los ingresos feriales en el 2104 fueron de $89.757
millones y tuvieron una participacion del 85% dentro
de los ingresos operacionales de la Corporacion; la
utilidad ferial crecio un 7% respecto del afio anterior.

Por su parte, los ingresos por eventos fueron de
$11.965 millones, que cumplieron con el presupuesto
previsto.

Con relacion a los ingresos por servicios
complementarios (plazoleta de comidas y
arrendamientos) mostraron un dinamismo
consecuente con la actividad de ferias y eventos.

Finalmente, los resultados a nivel de ingresos y el
control eficiente de gastos permitieron incrementar
el margen bruto en 7,9% con relacion al afio anterior,
es decir, el total de margen fue de $60.905 millones.
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EBITDA

Durante el 2014, el EBITDA registré un crecimiento
de 7,2% frente al 2013, equivalente a $2.284
millones. Vale la pena destacar la evolucion de
este indicador en los ultimos cinco afios pues

pas6 de $17.468 millones en el 2009 a $34.171
millones en el 2014, representando un crecimiento
en el quinquenio del 96%. Este incremento ha sido
posible gracias al fortalecimiento ferial y eventos,
asi como a la incorporacion de nuevos servicios y
al control presupuestal de los costos y gastos de
la Corporacion.

EBITDA
Cifras en millones de pesos

315 810
§13.4435 1391
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Ingresos y Gastos No Operacionales

Los ingresos no operacionales fueron de $4.997
millones, producto de los buenos resultados de la
filial Corferias Inversiones S.A.S. y al resultado de
variables macroeconémicas como la diferencia en
el cambio.

Los gastos no operacionales estuvieron relacionados
con comisiones financieras, donaciones y gastos
nuevamente por diferencia en el cambio.

Al igual que en el 2013, se registré una provision
por valor de $ 2.807 millones, para atender la
contingencia tributaria del proceso de impuesto de
Espectaculos Publicos.

Con lo anterior, el margen no operacional quedo
en $123 millones.

Utilidad Neta

La utilidad neta cerréo en $22.943 millones
superando el resultado del 2013 en un 6%. Esta

utilidad se constituye en el mayor valor historico
de la Corporacion.

7.3. CORFERIAS INVERSIONES S.A.S.

Corferias Inversiones S.A.S. se constituyo el 30 de
abril de 2012 y tiene como unico socio a Corferias
S.A.; en la Asamblea Corferias S.A., es apoderada
por su Representante Legal. Corferias Inversiones
S.A.S. no tiene Junta Directiva pero se informa a la
de Corferias S.A. de todo lo relacionado con esta
sociedad.

Apesar de no ser obligatorio, cuenta con un Revisor
Fiscal que es el mismo que se elige para Corferias
S.A. y éste presenta sus informes al Comité de
Auditoria de Corferias S.A.

En su tercer afo de actividad, logré alcanzar un total
de ingresos operacionales de $2.472 millones. La
mayor generacion de ingreso se dio por la operacion
de la torre de parqueaderos y en segundo lugar por
el arrendamiento de los predios ubicados, uno sobre
la Av. de Las Américas y el otro en la Carrera 40.
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Los gastos operacionales fueron de $902 millones
representados principalmente por el personal de
apoyo en los parqueaderos y los impuestos.

Dado lo anterior, Corferias Inversiones S.A.S genero
una utilidad neta de $1.068 millones.

La compaiiia cuenta con unos activos de $2.131
millones representados en disponible e inversiones
temporales con un 91%, deudores 8% vy el saldo
corresponde a cargos diferidos y equipos. El pasivo
fue de $902 millones, representados principalmente
en impuestos por pagar.

7.4. INDICADORES GENERALES

En el 2014 la utilidad operacional de Corferias
crecio un 8% respecto al afio anterior sin considerar
el efecto consolidado con Corferias SAS. De
integrarse la operacion de Corferias con la de
Corferias SAS el indicador consolidado del EBITDA
de ambas entidades evidencia un crecimiento del
10% al pasar de $32.421 en el 2013 a $35.752 en
el 2014. Adicionalmente es importante resaltar que
el margen EBITDA se incremento6 de 32% al 33%.

Cifras en millones de pesos 2014
INGRESO OPERACIONALES CFE

ZONA FRANCA $101.293|  $105.775 4%
UTILIDAD OPERACIONAL

CORFERIAS ZONA FRANCA $25.518 $27.536 8%
EBTIDA CORFERIAS ZONA FRANCA $31.887 $34.171 7%
EBITDA CORFERIAS

ZONA FRANCA + CORFERIAS SAS $32.421 $35.752|  10%
MARGEN EBITDA

CORFERIAS ZONA FRANCA 31% 32%

MARGEN EBITDA CORFERIAS

ZONA FRANCA + CORFERIAS SAS 32% 33%

8. SITUACION JURIDICA
8.1. PROCESOS LEGALES

En los procesos que se enumeran a continuacion,
Corferias esta siendo representada por abogados
externos de las mas altas calidades, especializados
en los temas juridicos de que tratan cada uno de los
pleitos. Asi mismo, en los casos de responsabilidad
civil, Corferias ha llamado en garantia a las
compafiias aseguradoras con quienes se tenian
las polizas correspondientes.

+ Sabz Goltab vs. Corferias: el demandante
interpuso un proceso ordinario de responsabilidad
civil extracontractual por encontrar que al no
haber podido participar en el Feria del Hogar
del afo 2012 sufrié pérdidas econdmicas. Se
profirié sentencia de primera instancia en la cual
se declararon infundadas las pretensiones del
demandante.

* Martha Isabel Abril vs. Corferias: proceso
ordinario de responsabilidad civil extracontractual
por la muerte de un estudiante en la Feria
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Internacional del Libro en 2004. Se profirié
sentencia absolutoria a favor de Corferias en
primera y segunda instancia. Sin embargo, el
demandante interpuso recurso extraordinario de
casacion ante la Corte Suprema de Justicia. La
Corte Suprema de Justicia desestimo el recurso
por mal fundado. Estamos a la espera de que nos
corran traslado para presentar nuestra defensa.
Contra ese auto el demandante presento
recurso de reposicidén, nosotros respondimos
ese traslado y estamos a la espera de que la
Corte decida si va a revisar de fondo el recurso
de casacion.

Corferias vs. Superintendencia de Industria
y Comercio (Agroexpo clase 35): Corferias
presento accion de nulidad simple ante el Consejo
de Estado con el fin que se anule el otorgamiento
del registro de la marca Expoagro clase 35 a la
sociedad Corporacion Colombiana Internacional.
Pendiente iniciacion etapa probatoria.

Corferias vs. Secretaria de Hacienda: Corferias
interpuso accion de nulidad y restablecimiento
del derecho contra los actos administrativos de la
Secretaria de Hacienda Distrital que impusieron
sanciones a Corferias por el supuesto no pago
del impuesto de espectaculos publicos en las
ferias correspondientes a los periodos 2005 a
2009. Se profirié sentencia de primera instancia
negativa a los intereses de Corferias. En virtud
del recurso de apelacion, el proceso pasoé a
segunda instancia donde se esta a la espera
gue se profiera sentencia.

Corferias vs. Superintendencia de Industria y
Comercio (Feria del Libro clase 35): Corferias
presentd accién de nulidad ante el Consejo
de Estado del acto administrativo emitido por
la Superintendencia de Industria y Comercio
mediante el cual le negé a Corferias el registro
de la marca Feria Internacional del Libro en clase
35. El proceso se encuentra en etapa probatoria.

Declaraciéon Impuesto Renta 2009: La
Division de Gestion de Fiscalizacion de la

Direccién Seccional de Impuestos de Grandes
Contribuyentes de la DIAN adelant6 un proceso
de fiscalizaciéon a Corferias por el impuesto de
renta, afio gravable 2009. Como consecuencia
de dicha investigacion, esta Divisién profirio
contra Corferias, Requerimiento Especial
el dia 21 de junio de 2012 mediante el cual
rechazo algunas deducciones por activos fijos
productivos. Adicionalmente, en agosto de
2013 la DIAN elevé contra Corferias pliego de
cargos por la devolucién improcedente de las
sumas de dinero derivadas de las deducciones
mencionadas. La Corporacion adelanté su
defensa en via gubernativa, no obstante la
Administracion ratificd su decision, razén por la
cual en agosto de 2014 presentamos demanda
de nulidad y restablecimiento del derecho ante
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

8.2. DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD
INTELECTUAL

En cuanto a la aplicacion de la Ley 603 de julio
de 2000, sobre derechos de autor y propiedad
intelectual, la empresa la ha cumplido a cabalidad,
por cuanto todas las marcas de los productos
feriales cuentan con sus respectivos registros
que los acreditan de su propiedad. Asi mismo, el
software usado en los equipos de computo de la
Entidad esta debidamente licenciado y el suministro
de estas herramientas se ha hecho por proveedores
reconocidos en el mercado y autorizados por los
fabricantes de dichos productos.

8.3. COMITE DE AUDITORIA Y SIPLA

Durante la pasada vigencia, el Comité de Auditoria
de la Junta Directiva sesion6 de acuerdo con lo
establecido en la Ley 964 de 2005, ejerciendo sus
funciones como érgano supervisor del cumplimiento
del programa de auditoria y velando porque la
informacién financiera de la Corporacion se ajuste a
lo dispuesto en la ley. En cumplimiento de la norma
antes mencionada, dio su visto bueno a los Estados
Financieros que hoy presentamos ante ustedes.
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En relacién con el Sistema para la Prevenciéon
del Lavado de Activos, a lo largo del 2014 se
adelantaron diversas acciones para implementar
el Manual y Cédigo de Etica SIPLA actualizado en el
2013. Adicionalmente, se realizaron capacitaciones
a los funcionarios de la Corporacion, se presentaron
los informes sobre el cumplimiento con el SIPLA
al Comité de Auditoria y a la Junta Directiva,
se entregaron reportes periddicos a la UIAF de
conformidad con lo ordenado por la ley. Tanto la
Auditoria Interna como la Revisoria Fiscal efectuaron
sus auditorias sobre el sistema.

Es satisfactorio comunicarles que de acuerdo con
el informe de la Oficial de Cumplimiento de la
Corporacion durante el afio 2014 no se detecto
ninguna operacion sospechosa en las transacciones
realizadas por los accionistas de la Entidad ni en
la nacionalizacién de mercancias provenientes del
exterior.

8.4. SOBRE LA ACTIVIDAD DE FACTORING

En cumplimiento de lo establecido por los paragrafos
1° y 2° del articulo 87 de la ley 1676 de 2013,
adicionados al articulo 7° de la ley 1231 de 2008,
la Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca, hace constar
que durante el afio 2014, no realizé actividades
tendientes a entorpecer la libre circulaciéon de las
facturas emitidas por los vendedores y proveedores

8.5. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES
DESPUES DEL EJERCICIO

Entre el 31 de diciembre de 2014 y la fecha de
presentacion de este informe a la Junta Directiva y

alaAsamblea de Accionistas no se han presentado
acontecimientos importantes que valga la pena
resaltar.

8.6. OPERACIONES CON SOCIOS Y
ADMINISTRADORES

Las operaciones celebradas con socios vy
administradores de Corferias, se encuentran
relacionadas en las notas a los Estados Financieros
del presente informe.

9. RETOS 2015

Corferias bajo el marco de los lineamientos de la
Planeacion Estratégica vigente, la visién definida
para la Entidad, la propuesta de valor establecida
para cada una de las unidades de negocios, los
objetivos estratégicos propuestos y los diferentes
proyectos formulados, viene avanzando en el
desarrollo de las iniciativas orientadas a seguir el
camino “Hacia un liderazgo integral en la industria
de Ferias y Eventos”.

De manera particular, durante el afio 2015 se
continuara avanzando en cada uno de los proyectos
estratégicos formulados para lograr la vision
propuesta, los cuales se sefialan en el siguiente
cuadro y los cuales se encuentran en ejecucion.

Los proyectos estratégicos, se han agrupado
en tres ejes: 1) Perspectiva Organizacional; 2)
Infraestructura y 3) Gestion Estratégica.
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Proyectos Estratégicos

Perspectiva organizacional Infraestructura Gestion Estratégica

» Plan de Regularizacién y
Manejo

= Construccién Agora Bogota
* Av. La Esperanza

= Espacio Publico ClI25

» Adecuacion CEMEX

» |nternacionalizacion

» Estrategia de Precios

* Servicios de Valor Agregado
(Alimentos & Bebidas y
Montajes)

Regimen de Zona Franca

Bursatilidad de la accion

NIIF « Construccion Parqueadero
Lafayette

» Hotel y oficinas

= Gestion de Predios
{Expansion)

Operacion Infraest JI"TIIrr! de
Eventos de Tercerc

Bogotay Puerta de O -:I]
Cultura de Servicio
Fortalecimiento de Portafolio
de Productos
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KPMG Ltda. Teléfono 57 (1) 618 8100
Calle 90 No. 19C - 74 Fax 57 (1) 218 5490
Bogota, D. C. www.kpmg.com.co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas
Corporacion de Ferias y Exposiciones S. A. Usuario Operador de Zona Franca:

He auditado los estados financieros de Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario
Operador de Zona Franca (la Corporacion), los cuales comprenden los balances generales al
31 de diciembre de 2014 y 2013 y los estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de
cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas
fechas y sus respectivas notas, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas
y otra informacién explicativa.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia respecto a la contabilizacion y
valoracion de las inversiones permanentes en acciones. Esta responsabilidad incluye: disenar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion de
estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros con base
en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué
mis examenes de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia.
Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectue la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia material
en los estados financieros. En dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el
control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con
el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad
de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacion
de los estados financieros en general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opiniéon que expreso a continuacion.

KPMG Ltda., sociedad colombiana de responsabilidad limitada y firma miembro de la red de firmas miembro KPMG Ltda.
independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), una entidad suiza. Nit. 860.000.846-4



48

En mi opinidn, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos
a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la
situacion financiera de la Corporacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia respecto a la
contabilizacion y valoracion de las inversiones permanentes en acciones, aplicados de manera
uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a)

b)

La contabilidad de la Corporacion ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro
de acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existen medidas adecuadas de control interno, de prevencion de lavado de activos y de
la financiacion del terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de la Corporacion
y los de terceros que estan en su poder.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los Administradores, el cual incluye la constancia por parte de
la administracion sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los
proveedores.

La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema
de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Corporacion no
se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

"Culuu

Liana Marcela Arango Mayo

Revisor Fiscal de Corporacién de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca

T.P.163.815-T

Miembro de KPMG Ltda.

3 de marzo de 2015
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EL SUSCRITO ANDRES LOPEZ VALDERRAMA, REPRESENTANTE LEGAL DE LA
CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA
FRANCA, DE CONFORMIDAD CON LOS DISPUESTO EN EL ARTICULO 46 y 47 DE LA
LEY 964 DE 2005.

CERTIFICA:

Que los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2014 y 2013, los informes, documentos y
afirmaciones contenidas en ellos de conformidad a los reglamentos y la ley, no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las
operaciones de la Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca
y que la informacion aqui sefialada fue tomada fielmente de libros oficiales.

Asi mismo esta informacién cuenta con los procedimientos de control y revelacion que asegura
que la informacién financiera es presentada en forma adecuada.

En virtud de lo anterior, se firma la presente constancia el dia veintisiete (27) del mes de Febrero
de dos mil quince (2015).

Cordialmente,

Sl N

ANDRES LOPEZ VALDERRAMA
Representante Legal
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LOS SUSCRITOS ANDRES LOPEZ VALDERRAMA, REPRESENTANTE LEGAL Y JUAN
CARLOS SANCHEZ, CONTADOR GENERAL DE LA CORPORACION DE FERIAS Y
EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA, DE CONFORMIDAD CON
LOS DISPUESTO EN EL ARTICULO 37 DE LALEY 222 DE 1.995Y LOS ARTICULOS 22 Y
57 DEL DECRETO 2649 DE 1.993.

CERTIFICAN:

Que los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2014 y 2013, los informes, documentos y
afirmaciones contenidas en ellos de conformidad a los reglamentos y la ley, que se presentan
a la Asamblea General, fueron elaborados y revisados, reflejan adecuadamente la situaciéon
financiera de la entidad en esas fechas. Al mismo tiempo se deja constancia que el conjunto
de la informacién aqui sefialada fue tomada fielmente de libros oficiales y que se verificaron
las afirmaciones explicitas de los elementos que conforman los Estados Financieros.

En virtud de lo anterior, se firma la presente constancia el dia veintisiete (27) del mes de febrero
de dos mil quince (2015).

Cordialmente,

1 r I —
=) )
e 1~ OF

ANDRES LOPEZ VALDERRAMA JUAN CARLOS SANCHEZ
Representante Legal Contador Publico
TP.102419-T
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S. A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
Balances Generales
31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en miles de pesos)

ACTIVO 2014 2013
Activo corriente
Disponible ( nota 3 ) $ 5.578.544 11.842.321
Inversiones temporales ( nota 4 ) 692.605 17.049
Deudores, neto ( nota 5) 9.868.658 26.642.455
Inventarios ( nota 6 ) 55.344 -
Gastos pagados por anticipado 215.187 248.285
Cargos diferidos ( nota 9) 597.699 905.141
Total activo corriente 17.008.037 39.655.251
Inversiones permanentes, neto ( notas 8 y 35 ) 12.426.628 11.530.274
Propiedad y equipo, neto ( nota 10 ) 159.301.120 127.407.808
Otros activos ( nota 7 ) 3.893.332 829.932
Cargos diferidos ( nota 9 ) 1.853.698 1.370.477
Valorizaciones ( notas 11y 35) 365.438.892 338.015.371
Total del activo $ 559.921.707 518.809.113
Cuentas de orden deudoras ( nota 21) 314.581.924 314.865.037
Cuentas de orden acreedoras por contra ( nota 21 ) 60.961.104 59.787.043
Total cuentas de orden $ 375.543.028 374.652.080

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Obligaciones Financieras ( nota 12 ) 1.200.000 -
Proveedores 448.082 525.813
Cuentas por pagar ( nota 12) 4.482.422 9.111.480
Impuestos, gravamenes y tasas ( nota 13 ) 2.232.149 2.851.500
Obligaciones laborales ( nota 14 ) 739.554 525.735
Pasivos estimados y provisiones ( nota 15 ) 10.632.878 6.186.998
Ingresos recibidos por anticipado ( nota 16 ) 3.335.125 5.891.123
Otros pasivos (nota 17) 6.071.116 6.111.801
Total pasivo corriente 29.141.326 31.204.450
Obligaciones Financieras ( nota 12 ) 3.900.000 -
Pensiones de jubilacion ( nota 18) 1.835.400 2.047.045
Crédito correccion monetaria diferida 617.038 677.567
Total pasivo $ 35.493.764 33.929.062
Patrimonio:
Capital social ( nota 19 ) 1.673.919 1.673.919
Superavit de capital 43.451.721 43.451.721
Reservas obligatorias y ocasionales ( nota 20 ) 42.773.671 31.954.346
Revalorizacién del patrimonio 48.146.867 48.146.867
Superavit por valorizaciones ( nota 11y 35) 365.438.892 338.015.371
Utilidad del ejercicio 22.942.873 21.637.827
Total patrimonio 524.427.943 484.880.051
Total pasivo y patrimonio $ 559.921.707 518.809.113
Cuentas de orden deudoras ( nota 21 ) 314.581.924 314.865.037
Cuentas de orden acreedoras ( nota 21) 60.961.104 59.787.043
Total cuentas de orden $ 375.543.028 374.652.080

Véanse las notas que acompanan los estados financieros

Ne . T WQ*IE@T -

Andrés Lopez Valderrama Juan Carlos Sanchez Liana'Marcela Arango Mayo
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 102419 -T T.P.163815-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S. A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA

Estado de Resultados

Afos que terminaron al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en miles de pesos, excepto la utilidad por accién)

Ingresos operacionales ( notas 22y 35)
Hoteles y Restaurantes

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

Entretenimiento y esparcimiento
Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas

Costos de ventas
Hoteles y Restaurantes

Gastos operacionales de administracion ( nota 35 )
Gastos de personal ( nota 23 )
Honorarios
Impuestos
Servicios
Adecuacion e instalacion
Depreciaciones ( nota 24 )
Amortizaciones
Otros ( nota 25)
Provisiones ( nota 26 )

Gastos operacionales de ventas ( nota 35)
Gastos de personal ( nota 23)
Honorarios
Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Servicios ( nota 27 )

Adecuacion e instalacion ( nota 28 )
Comisiones

Provisiones ( nota 26 )

Otros ( nota 29 )

Utilidad operacional

Ingresos no operacionales ( nota 35)
Intereses
Diferencia en cambio
Financieros
Dividendos y participaciones ( nota 8 )
Comisiones
Ingresos método de participacion
Recuperaciones ( nota 30 )
Aprovechamientos
Otros ( nota 31)

Gastos no operacionales
Intereses
Financieros ( nota 32 )
Pérdidas en retiro de propiedad y equipo
Retiro de otros activos
Gastos extraordinarios
Donaciones
Otros ( nota 33 )

Resultado neto no operacional

Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto sobre la renta y complementarios ( nota 34 )

Utilidad del ejercicio

Utilidad por accion (en pesos)

Véanse las notas que acompafian los estados financieros.

Sl N

Andrés Lopez Valderrama
Representante Legal
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2014 2013
$ 1.391.388 -
14.625.494 12.898.852
89.825.276 88.441.064
(67.011) (46.756)
105.775.147 101.293.160
533.212 -
533.212 -
14.362.948 12.572.121
1.434.291 1.571.193
3.286.352 3.151.593
3.929.111 3.930.473
1.599.406 1.015.709
6.147.869 5.961.488
486.915 407.288
4.805.172 3.296.422
983.594 1.255.681
37.035.658 33.161.968
3.157.740 2.662.023
2.842.651 2.747.740
1.514.554 794.790
3.539.937 9.037.335
12.168.850 13.102.530
6.083.022 8.024.681
1.080.250 596.032
4.150.732 2.360.467
40.670.215 42.612.800
27.536.062 25.518.392
32.235 27.720
604.614 238.198
561.542 679.598
1.042.859 1.089.483
60.705 -
1.067.577 334.073
1.292.328 2.037.573
221.293 67.620
113.691 146.508
4.996.844 4.620.773
3.592 56.637
572.027 333.502
55.915 1.749
179.450 -
794.413 387.321
397.925 531.575
2.870.641 3.047.415
4.873.963 4.358.199
122.881 262.574
27.658.943 25.780.966
4.716.070 4.143.139
$ 22.942.873 21.637.827
137,15 129,34
r _— _—
- ) ! 4 .
P

Juan Carlos Sanchez
Contador Publico
T.P. 102419 -T

Liana Marcela Arango Mayo
Revisor Fiscal
T.P.163815-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A.
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S. A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en miles de pesos)

2014
RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS POR:
Utilidades del ejercicio $ 22.942.873 21.637.827
Mas (menos) Partidas que no afectan el capital de trabajo :
Depreciaciones 6.147.869 5.961.488
Amortizaciones 486.915 407.288
Provisién otros activos - gastos de administracion 840.708 867.018
Provisién otros activos - gastos de ferias 4.150.732 2.360.467
Pérdida en retiro de propiedad y equipo, neta 55.915 1.749
Reintegro provision otros activos - gastos de administracion y ferias (758.171) (1.689.376)
Disminucion en pensiones de jubilacion (211.645) (32.128)
Aumento obligaciones financieras a largo plazo 3.900.000 -
Crédito por correcciéon monetaria (60.529) (60.529)
Capital de trabajo provisto por las operaciones 37.494.667 29.453.804
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS PARA:
Inversiones Permanentes 896.354 390.650
Propiedad y equipo 38.097.096 5.595.585
Cargos diferidos 483.221 528.533
Otros activos 7.783.584 2.169.800
Dividendos decretados 10.818.502 10.482.253
Total de recursos utilizados 58.078.757 19.166.821
(Disminucién) Aumento en el capital de trabajo (20.584.090) 10.286.983
Cambios en los componentes del capital de trabajo
Aumento (Disminucion) en el activo corriente:
Disponible (6.263.777) 9.744.361
Inversiones temporales 675.556 (199.949)
Deudores (16.773.797) 9.595.445
Inventarios 55.344 -
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos (340.540) 295.787
(22.647.214) 19.435.644
Disminucion (Aumento) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 1.200.000 -
Proveedores (77.731) 43.661
Cuentas por pagar (4.629.058) (2.414.361)
Impuestos, gravamenes y tasas (619.351) (573.014)
Obligaciones laborales 213.819 (40.677)
Pasivos estimados y provisiones 4.445.880 (2.217.091)
Ingresos recibidos por anticipado (2.555.998) (1.272.132)
Otros pasivos (40.685) (2.675.047)
(2.063.124) (9.148.661)
(Disminucién) Aumento en el capital de trabajo (20.584.090) 10.286.983

Véanse las notas que acompafian los estados financieros.

- iy
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/Z; (|7 (ot
Andrés Lopez Valderrama Juan Carlos Sanchez
Representante Legal Contador Publico
T.P. 102419 -T
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Liana'Marcela Arango Mayo
Revisor Fiscal
T.P.163815-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S. A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA

Estado de Flujos de Efectivo

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en miles de pesos)

FLUJOS DE FONDOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad del ejercicio $
Conciliacién entre la utilidad del ejercicio y el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones

Provisiéon deudores

Provisién otros activos - gastos de administracion
Provision otros activos - gastos de ferias
Provisién para prestaciones sociales

Pérdida en retiro de propiedad y equipo, neta
Reintegro provision otros activos

Reintegro provision deudores

Pago de prestaciones sociales

Ingreso método de participacion

Cambios en partidas operacionales:

Disminucion (aumento) deudores
Aumento en Inventarios
Aumento en gastos pagados por anticipado y cargos diferidos, neto
Aumento en otros activos
Disminucion en proveedores
( Disminucién) aumento en cuentas por pagar
( Disminucién) aumento en impuestos, gravamenes y tasas
( Aumento) disminucion en obligaciones laborales
Aumento en pasivos estimados y provisiones
Disminucion en pensiones de jubilacion
( Disminucién) aumento ingresos recibidos por anticipado y
correccion monetaria diferida
( Disminucién) aumento en otros pasivos
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE FONDOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION

( Aumento) disminucion en inversiones

Compra de propiedad y equipo i
TOTAL FONDOS USADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS DE FONDOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento en obligaciones financieras

Dividendos pagados en efectivo i
TOTAL FONDOS USADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(DISMINUCION) AUMENTO NETO EN EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO

SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO $

Véanse las notas que acomparian los estados financie ] f
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Andrés Lopez Valderrama Juan Carlos Sanchez
Representante Legal Contador Publico
T.P. 102419 -T

2014 2013
22.942.873 21.637.827
6.147.869 5.961.488
486.915 407.288
142.887 388.663
840.708 867.018
4.150.732 2.360.467
1.107.257 1.372.431
55.915 1.749
(758.171) (1.689.376)
(323.004) (25.944)
(1.327.683) (858.552)
(1.067.577) (334.073)
T32.398.721 730.088.986
16.953.914 (9.958.164)
(55.344) -
(142.681) (824.321)
(7.783.584) (2.169.800)
(77.731) (43.661)
(4.662.506) 2.391.790
(619.351) 573.014
434.245 (473.202)
4.445.880 2.217.091
(211.645) (32.128)
(2.616.527) 1.211.603
___(40.685) __2.675.047
38.022.706 25.656.255
(504.333) 143.372
(38.097.096) (5.595.585)
(38.601.429) (5.452.213)
5.100.000 -
(10.785.054) (10.459.681)
(5.685.054) (10.459.681)
(6.263.777) 9.744.361
11.842.321 2.097.960

5.578.544 11.842.321

Liana'Marcela Arango Mayo
Revisor Fiscal
T.P.163815-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresadas en miles de pesos)

(1) Entidad Reportante

La Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca, en adelante
la Corporacion es una sociedad andnima
constituida por Escritura Publica No. 3640 del
18 julio de 1955, de la Notaria Segunda (22) de
Bogota D.C., con una duracién hasta julio de
2099.

Su objeto social es impulsar el desarrollo
industrial y comercial a nivel regional, nacional
e internacional y estrechar los vinculos de
amistad y cooperacion de Colombia con las
naciones amigas. Organizar ferias, exposiciones
nacionales e internacionales de caracter
industrial, comercial, agropecuario o cientifico
dentro de sus instalaciones o fuera de ellas, en
el pais o en el exterior; asi como promover y
organizar la participacion de Colombia en ferias
y exposiciones que se realicen en el extranjero.

La Corporacion es subordinada de la Camara
de Comercio de Bogota.

La Corporacién fue declarada como Usuario
Operador de Zona Franca Permanente Especial
mediante Resolucion N° 5425 del 20 de junio
de 2008. Segun Escritura Publica N° 2931 del
25 de Julio de 2008 de la Notaria 48 de Bogota
D.C., inscrita el 28 de Julio de 2008 bajo numero
01231243 del libro IX, la sociedad cambio su
nombre de Corporacion de Ferias y Exposiciones
S.A., por Corporacion de Ferias y Exposiciones
S. A. Usuario Operador de Zona Franca.

(2) Principales Politicas Contables

a) Bases de Preparacion y Presentacion

Los estados financieros se preparan y presentan
de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia e

b)

c)

instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia respecto a la contabilizacién y
valoracion de las inversiones permanentes en
acciones.

Criterio de Materialidad o Importancia Relativa

Los hechos econdmicos se reconocen y
presentan de acuerdo con su importancia relativa.
En la preparacion de los estados financieros, la
materialidad se determind con relacion al total
de los activos y pasivos corrientes, al total de
los activos y pasivos, al capital de trabajo, al
patrimonio, o a los resultados del ejercicio, segun
el caso.

Inversiones

Las inversiones se registran al costo, el cual no
excede el valor del mercado.

La contabilizacién de las inversiones permanentes
de no controlantes se efectia de acuerdo con
lo dispuesto en la Circular Externa 11 de 1998,
expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia, la cual dispone:

Si el valor de realizacion de la inversion es mayor
que el valor registrado en libros, esta diferencia
constituye una valorizacion de la inversion. Se
registra en la cuenta de valorizaciones y tiene
como contrapartida el patrimonio afectando la
cuenta de superavit por valorizaciones.

Si el valor de realizacién de la inversion es menor
que el valor en libros, esta diferencia constituye
una desvalorizacion de la inversion. Se registra
en la cuenta de valorizaciones y tiene como
contrapartida el patrimonio en la cuenta de
superavit por valorizaciones, sin perjuicio que
el saldo neto de las cuentas llegare a ser de
naturaleza contraria a la del elemento del estado
financiero al que pertenece.
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d)

e)

f)

La corporacion registréo provisiones de
inversiones de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 2650 de 1993, con cargo a las cuentas
de resultados, con el fin de cubrir la diferencia
resultante entre el costo de las inversiones y el
valor intrinseco.

Las inversiones en subordinadas donde la
Corporacion tiene el poder de disponer de
las utilidades se contabilizan por el método
de participacion patrimonial al cierre del
ejercicio, procedimiento contable por el cual se
registra la inversién inicialmente al costo para
posteriormente aumentar o disminuir su valor de
acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
subordinada.

Asi mismo la Corporacion tiene contemplada la
realizacion de inversiones temporales con el fin
de maximizar la eficiencia del disponible. Para
ello evalua en el mercado bursatil existente
la mejor opcidn frente a confiabilidad y tasas
de rendimiento, como pueden ser emisores
de valores con calificacion AAA, renegociando
continuamente su portafolio, en funcién de
mejores resultados financieros.

Partes Relacionadas

La Corporacion revela como partes relacionadas
los activos, pasivos y operaciones realizadas con
accionistas, administradores y con companias
donde la Corporacion ejerce subordinacion.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de
conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados, requiere que la
administracion de la Compania registre
estimados y provisiones que afectan los valores
de los activos y pasivos reportados y revele
activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros. Los resultados reales
pueden diferir de dichos estimados.

Equivalentes de Efectivo
Para propositos de los estados de flujos de

efectivo, se consideran equivalentes de efectivo
los componentes del grupo del disponible.

g)

h)

Provision Deudores

Los deudores registran los derechos que el ente
econdémico reconoce como cuentas por cobrar a
clientes, los anticipos y avances a proveedores.
Ingresos por cobrar y préstamos efectuados a
funcionarios.

Las cuentas por conceptos diferentes a la
actividad del ente econdmico se reconocen por
separado.

Mensualmente se evalua bajo la politica
establecida por la compaiiia la recuperabilidad
o0 pérdida de las cuentas por cobrar
correspondientes al giro ordinario del negocio,
asi:

5% para deudas vencidas
entre 31y 180 dias.

50% para deudas vencidas
entre 181 y 365 dias.

100% para deudas con mas de

365 dias de vencidas.

La Administracién opt6 por esta politica con la
finalidad de salvaguardar los intereses de la
Corporacion aplicando una provision superior a
la exigida por las normas fiscales.

Inventarios

Los inventarios se registran por el sistema de
inventario permanente, el método de valuacion
es promedio ponderado.

Cargos Diferidos

Corresponden a costos y gastos que benefician
periodos futuros y no son susceptibles de
recuperacion. La amortizacion se reconoce
a partir de la fecha en que contribuyen a la
generacion de ingresos, teniendo en cuenta lo
siguiente:

Programas para computador en un periodo no
superior a tres (3) afios.

Los gastos de ferias corresponden a gastos de
eventos feriales que se desarrollaran en el 2015,
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y se amortizaran en el respectivo mes en que se
realice el evento.

* Impuesto de renta diferido, se amortizan en el
periodo en el cual se revierten las diferencias
temporales que los originaron.

* Los cargos por correccidon monetaria diferida, a
partir del 1° de abril de 2004 se amortizan en un
periodo de treinta (30) afos, que corresponde al
tiempo en que son depreciadas las construcciones
y edificaciones, de acuerdo con la politica de vida
util de Edificios y Construcciones.

* Los elementos de decoracion de ferias se
amortizan de conformidad con la politica
aprobada por la Administracién, definida con
base en la vida util de estos elementos. Dicha
politica se discrimina de la siguiente manera:

Periodo de
Amortizacion
Material de montaje

Perfilaria, parales, cierres 5 afios
Elementos eléctricos 15 afios
Elementos telefonicos 3 afos
Tapete 1 afo
Material de decoracion

Mobiliario 3 afos
Equipos mecanicos,

eléctricos y electrénicos 5 afios

* Los gastos de organizacion y preoperativos
corresponden a erogaciones realizadas para
el estudio de una inversion que la Corporacion
tiene contemplada para 2015.

j) Otros Activos — Intangibles

Los intangibles se registran al costo de
adquisicion e incluye los ajustes por inflacion
hasta el 31 de diciembre de 2006.

La Corporacion registra los siguientes intangibles:
 Marca “Feria Colonias”, que se encuentra
totalmente amortizada, por el método de linea

recta a 10 anos.

» Participacién del 6.7% sobre la marca “Feria
Expoconstruccion y Expodisefo”, adquirida en

diciembre de 2014 por $1.236.790. Esta se
amortizara por el método de linea recta a 5 anos.

* Derechos en fidecomisos inmobiliarios, los cuales
registran los contratos fiduciarios mediante los
cuales se transfiere un bien inmueble a la entidad
fiduciaria para que administre y desarrolle
un proyecto inmobiliario de acuerdo con las
instrucciones sefialadas en el contrato cuando
el beneficiario sea el mismo fideicomitente.

* Los bienes recibidos en pago corresponden
a obras artisticas recibidas a la Fundacion
Jovenes Artistica Colombianos cancelando una
obligacién del afio 2006.

k) Propiedad y Equipo

Las propiedades y equipos se registran al costo
de adquisicion e incluyen el efecto de la inflacion
acumulada a diciembre 31 de 2006.

La depreciacion se calcula por el método de
linea recta, sobre el costo ajustado por inflacién
de acuerdo con la vida util estimada de cada
activo, asi:

Aios
» Construcciones y edificaciones 30
* Maquinaria y equipo 10
* Equipo de oficina 10
» Equipo de computaciéon y comunicacion 5
* Flota y equipo de transporte 5

Las mejoras y reparaciones extraordinarias que
prolongan la vida util del activo, se capitalizan;
las demas reparaciones y el mantenimiento
preventivo se registran en los resultados del afo.

i) Valorizaciones y Desvalorizaciones
Las politicas contables relacionadas con el
reconocimiento de las valorizaciones y
desvalorizaciones se presentan a continuacion:
Propiedad y Equipo
Resultan de comparar los avaluos técnicos

con su valor neto en libros, cuando el avaluo
técnico es superior al valor en libros, la diferencia
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se registra como valorizacion en cuentas del
balance; en caso contrario, se registra una
desvalorizacion con cargo a resultados.

Los avallos se realizan minimo cada tres
afos. Durante los afos intermedios, estos se
actualizan con base en el indice de Precios al
Consumidor para ingresos medios IPC.

En noviembre de 2013, se realiz6 avaluo técnico
para los bienes inmuebles de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, el cual fue incorporado
al balance al 31 de diciembre de 2013. Para
el afno 2014 los avaluos fueron ajustados al
cierre del periodo por el indice de Precios al
Consumidor para ingresos medios establecidos
por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas DANE, cuyo porcentaje para el afo
2014 fue de 3,66%.

m) Impuestos, Gravamenes y Tasas

El gasto por impuesto de renta se determina
con base en la renta gravable. El efecto de
las diferencias temporales que implican la
determinacioén de un menor o mayor impuesto en
el afo corriente, calculado a las tasas actuales,
se registra como impuesto diferido activo o
pasivo, segun aplique, siempre que exista una
expectativa razonable que dichas diferencias se
revertiran.

De acuerdo al numeral 11 del Articulo 191 del
Estatuto Tributario se establece que los centros de
eventos y convenciones en los cuales participen
mayoritariamente las Camaras de Comercio y
los constituidos como empresas industriales
y comerciales del Estado o sociedades de
economia mixta en las cuales la participacion
de capital estatal sea superior al 51%, siempre
que se encuentren debidamente autorizados por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
no son sujetos al impuesto al patrimonio.

La ley 1739 de diciembre 23 de 2014, cred el
impuesto a la riqueza para los afios 2015 a 2018,
que mantuvo dentro de los no contribuyentes la
exencion contemplada en el precitado articulo
a la que se acoge la Corporacion.

n)

Adicionalmente esta ley creé también la
sobretasa al impuesto de renta sobre la equidad
CREE, para los anos 2015 a 2018, que afecta
a los contribuyentes del CREE, cuyas rentas
gravables con este impuesto superen los $800
millones.

Aunque esta ley modificd algunos aspectos
relacionados con el impuesto de renta sobre
la equidad CREE, el cual fue creado por la ley
1607 de 2012, conservod la exclusidon de este
gravamen para las empresas localizadas en
las zonas francas, asi como el pago de aportes
parafiscales y de salud del empleador, para
los trabajadores de devenguen menos de 10
SMMLV

A partir del afio 2014, se deben presentar las
declaraciones y documentacion comprobatoria
correspondiente al régimen de precios de
transferencia para las operaciones entre
sociedades situadas en zonas francas y sus
vinculados del territorio aduanero nacional.

La Corporacion fue autorizada como Usuario
Operador de Zona Franca Permanente Especial
mediante resoluciéon N° 5425 del 20 de junio
de 2008, por lo tanto el Impuesto de Renta se
calcula a la tarifa del 15%, desde el afio 2008.

En cuanto al impuesto a las ventas, la ley 1739
de 2014, no realiz6 ninguna modificacion al
respecto.

Con la puesta en marcha del negocio de
alimentos y bebidas desde finales del mes de
agosto de 2014, la Corporacion inicié con la
responsabilidad del impuesto al consumo, el cual
recae sobre el expendio de comidas a la mesa
prestados por restaurantes y bares.

Finalmente, la reforma tributaria de 2014 adicioné
por cuatro afios mas el cobro del gravamen a
los movimientos financieros, disminuyendo un
punto porcentual por afio desde 2019, hasta
desaparecer.

Pensiones de Jubilaciéon

La obligacién por pensiones de jubilacion
representa el valor actual de todas las
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erogaciones futuras que la Corporacién debera
cancelar a aquellos empleados que cumplan
ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo
de servicio y otros.

El valor actual del pasivo a cargo de la
Corporacion, se determina anualmente con
base en estudios actuariales de acuerdo a las
normas de la Superintendencia Financiera de
Colombia. Su amortizacion se efectia con cargo
a resultados de acuerdo con el Decreto 4565
del 7 de Diciembre de 2010 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Ingresos Diferidos

Corresponden a facturacion anticipada por
arrendamientos de futuras ferias, su amortizacion
se efectla de acuerdo con la fecha de realizacion
de cada evento.

Cuentas de Orden

En cuentas de orden se registran las operaciones
con terceros que por su naturaleza no afectan la
situacion financiera de la Corporacién. También
se incluye aquellas cuentas de registro utilizadas
para efectos de control interno y diferencias
entre los registros contables y las declaraciones
tributarias.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y
Gastos

Los ingresos provenientes de la actividad ferial
y no ferial, se causan cuando se realizan los
eventos, constituye una operacion de intercambio
definitiva cuando se han transferido los riesgos
y beneficios al expositor; los provenientes de
servicios cuando estos se prestan o durante
el periodo contractual. Los costos y gastos
incurridos durante las operaciones son
reconocidos por el sistema de causacion.

En el negocio de alimentos y bebidas el ingreso
se causa cuando se presta el servicio en forma
satisfactoria, pues constituye una operacién de
intercambio definitivo.

r

t)

u)

Los rendimientos generados por los encargos
fiduciarios, se causan con base en la liquidacién
realizada por las fiducias y que son reportadas
en los extractos, registrando una cuenta por
cobrar con cargo a resultados.

Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera
son convertidos a pesos colombianos a la tasa
representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Las operaciones en moneda extranjera se
contabilizan en pesos a la tasa de cambio
vigente en la fecha de la transaccién. Los
saldos de los activos y pasivos en moneda
extranjera, al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
se convirtieron a pesos colombianos a las tasas
representativas del mercado de $2.392,46 (en
pesos)y $1.926,83 (en pesos), respectivamente.
La diferencia en cambio resultante del ajuste de
los activos y pasivos se registra en resultados.

Actividades Inmobiliarias, Empresarial y de
Alquiler

Registra los ingresos originados en el
arrendamiento de espacios y prestacion de
servicios, relacionados directamente con la
organizacion de eventos no feriales.

Entretenimiento y Esparcimiento

Registra los ingresos obtenidos por concepto
de arrendamiento de espacios y prestacion de
servicios en la organizacion y realizacién de
eventos feriales.

Utilidad Neta por Accidn

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, para
determinar la utilidad neta por accion, se
utilizé el numero de acciones en circulaciéon
correspondiente a 167.287.797.

La utilidad neta por accion asciende a $137,15 (en
pesos) y $129,34 (en pesos), respectivamente.
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El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:
2014 2013
Moneda Legal:
Caja $ 2.274 500
Bancos 490.398 367.941
Cuentas de ahorro 4.720.582 11.457.206
Fondo Abierto de Liquidez 153 -
5.213.407 11.825.647
Moneda extranjera reducida a moneda legal:
Caja (1) 27.741 9.273
Bancos (2) 337.396 7.401
365.137 16.674
$ 5.578.544 11.842.321

(1) Equivale a US$ 11.595,41 y US$ 4.812,45
(2) Equivale a US$ 141.024,66 y US$ 3.840,95

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen restricciones sobre el disponible, ni existen partidas

conciliatorias bancarias que afecten el estado de resultados.

La disminucién en el disponible se debe a que en 2014, no existen pagos de gran valor como en 2013,
cuando el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, realiz6 el giro de los recursos para el montaje
del evento WorldSkills, realizado en abril. De otra parte, el saldo en bancos de moneda extranjera
aumenta debido a las consignaciones de los expositores de la Feria Artbo que se realizé en octubre

de 2014, asi como el aumento de la tasa de cambio para el fin de afo.

61



62

§) B

Centro Intemacional de
Negocios y Exposiciones

anos

(4)

(5)

Inversiones Temporales

El siguiente es el detalle de las inversiones temporales al 31 de diciembre:

Tasa de Interés
Efectiva anual

2014 2013 2014 2013
Moneda Legal:
Derechos fiduciarios:
Cartera Colectiva Abierta Superior 2,76 3,09 $ 679.903 8.195
Cartera Colectiva Abierta Rentar 3,15 2,6 12.702 8.854
$ 692.605 17.049

Los valores representados en las tasas de interés son promediados segun los titulos adquiridos.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen restricciones sobre las inversiones.

Deudores

El siguiente es el detalle de los deudores al 31 de diciembre:

2014 2013

Clientes (1) $ 6.328.446 5.769.543
Anticipos y avances 2.388.784 3.417.165
Promesas de compra venta (2) - 17.222.509
Ingresos por cobrar 613.089 5.209
Cuentas por cobrar a trabajadores 702.662 411.415
Deudas de dificil cobro (3) 1.960.340 2.121.422
11.993.321 28.947.263

Menos Provision (2.124.663) (2.304.808)

$ 9.868.658 26.642.455

En el 2014 se formalizé la promesa de compra de los encargos fiduciarios relacionados con los
bienes de las compariias Cemex e Inversiones AMBYV, en consecuencia los valores alli registrados se
reclasificaron a los activos fijos.

Las deudas de dificil cobro disminuyeron con respecto al afio anterior, debido a la recuperacion de la
cuenta por cobrar del Festival Iberoamericano de Teatro del afio 2012 por $ 300.000.
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Provision para Deudores

El siguiente es el movimiento de la provisién para cuentas de dudoso recaudo durante los afos terminados
el 31 de diciembre:

2014 2013
Saldo inicial $ 2.304.780 1.942.089
Mas: Provision cargada a gastos de operacion 142.887 388.663
Menos: Reintegro de provision (323.004) (25.944)
Saldo final $ 2.124.663 2.304.808

El reintegro de provision aumenta debido a la conciliacion y pago de la acreencia por parte de la Corporacion
Festival Iberoamericano de Teatro de Bogota del 2012.

El siguiente es el detalle de los deudores por edades de vencimiento al 31 de diciembre:

Vencidos de 2014

Saldos Vigentes 1a 30 dias 31a90 dias 91a180dias 181a365dias Mas de 365 dias

Clientes $ 6.328.446 3.668.769 1.615.570 465.781 329.209 249.117 -

Anticipos y avances 2.388.784 2.388.784 - - - - -

Promesas de CompraVenta - - - - - - -

Ingresos por cobrar 613.089 613.089 - - - - -
Cuentas por cobrar a

trabajadores 702.662 702.662 - - - - -

Deudas de dificil cobro 1.960.340 - - - - - 1.960.340

11.993.321 7.373.304 1.615.570 465.781 329.209 249.117 1.960.340

Menos provisién (2.124.663) - - (23.289) (16.460) (124.574) (1.960.340)

$ 9.868.658 7.373.304 1.615.570 442.492 312.749 124.543 -

Vencidos de 2013

Saldos Vigentes 1a 30 dias 31a90 dias 91a180dias 181a365dias Mas de 365 dias
Clientes $ 5.769.543 2.846.684 1.847.624 671.270 117.051 286.914 -
Anticipos y avances 3.417.165 3.417.165 - - - - -
Promesas de CompraVenta 17.222.509 17.222.509 - - - - -
Ingresos por cobrar 5.209 4.182 - - - 1.027 -
Cuentas por cobrar a
trabajadores 411.415 411.415 - - - - -
2.121.422 - - - - - 2.121.422

28.947.263 23.901.955 1.847.624 671.270 117.051 287.941 2.121.422

Menos provision
(2.304.808) - - (33.564) (5.851) (143.971) (2.121.422)

$ 26.642.455 23.901.955 1.847.624 637.706 111.200 143.970 -

Los clientes con cartera corresponden a la facturacion por participacion en eventos feriales, no feriales
y servicios suministrados a los expositores. El rubro de los ingresos por cobrar incluye los intereses,
dividendos por cobrar y otros conceptos.
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Inventarios

El siguiente es el detalle de los inventarios al 31 de diciembre de 2014:

Materias Primas $ 35.901
Mercancias No Fabricadas por la Empresa 10.732
Materiales, Repuestos y Accesorios 2.053
Envases y Empaques 6.658

$ 55.344

A finales del mes de agosto de 2014, la Corporacion inicié el negocio de alimentos y bebidas, lo que
implica la distribucion y manejo de inventarios, las cifras anteriores corresponden a la valoracién de
estos bienes al cierre del ejercicio.

Otros Activos

El siguiente es el detalle de los otros activos al 31 de diciembre:

2014 2013

Intangibles - marcas adquiridas (1) $ 1.653.858 63.768
Intangibles - fideicomisos inmobiliarios (2) 1.398.650 -
Bienes recibidos en pago 66.400 66.400
Elementos eléctricos 275.238 214.722
Materiales de construccién y plomeria 163.382 172.332
Papeleria 203.493 188.347
Rancho, Licores Aseo y vestuario 132.311 124.363
$ 3.893.332 829.932

Durante el afo 2014, la Corporacion inicié negociaciones para adquirir marcas de ferias que actualmente
realiza en asocio, para ello fue realizado un estudio de valoracion y negociacion con los propietarios
por medio de una firma internacional, cuyo costo fue capitalizado como mayor valor de la marca. A
finales de 2014 se realiz6 la compra del 6.7% de la Feria Expoconstruccion y Expodisefio a la compafriia
Prodisefio Promotores de Disefio S.A., por valor de $1.236.790.

En noviembre de 2014 se constituyé el Patrimonio Auténomo para la construccion del Centro
Internacional de Convenciones de Bogota — AGORA, del cual la Corporacion es socio. El aporte
realizado al cierre del ejercicio es de $1.398.650.
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(8) Inversiones Permanentes

El siguiente es el detalle de las inversiones permanentes al 31 de diciembre:

2014
% Costo de Aplicacion de Costo Valor Valor Valorizacion
Participacion Adquisicion método de participacion Ajustado Provision Neto Intrinseco  (Desvalorizacion)
Alpopular Almacen
General de Depésito S. A. 2890 $9.672.974 - 9.672.974 (5.048)  9.667.926  40.406.767 30.738.841
La Previsora S.A Compafiia Seguros 0,13 3.037.186 - 3.037.186  (1.602.873)  1.434.313 504.569 (929.744)
Centro de Exposiciones y
Convenciones de Bucaramanga 1,17 174.448 - 174.448 174.448 163.398 (11.049)
Corferias Inversiones S.A.S 100,00 161.868 1.067.577 1.229.445 - 1.229.445 - -
Corporacion Metropolitan Club - - - - (79.601) (79.601) - -
Acerias Paz del Rio S. A. - 97 - 97 - 97 25 (72)
$ 13.046.573 1.067.577 14114150 (1.687.522) 12.426.628  41.074.759 29.797.976
2013
% Costo de Aplicacion de Costo Valor Valor Valorizacion
Participacion Adquisicion método de participacion Ajustado Provision Neto Intrinseco  (Desvalorizacion)
Alpopular Almacen
General de Depdsito S. A. 28,90  $9.364.082 - 9.364.082 (5.048)  9.359.034  34.656.987 25.297.953
La Previsora S.A Compafiia Seguros 0,13 3.037.186 - 3.037.186  (1.602.873)  1.434.313 490.236 (944.077)
Centro de Exposiciones y
Convenciones de Bucaramanga 117 174.448 - 174.448 174.448 176.894 2.446
Corferias Inversiones S.A.S 100,00 128.460 334.073 462.533 - 462.533 - -
Corporacién Metropolitan Club - 142.903 - 142.903 (79.601) 63.302 - -
Promotora Club el Nogal S. A. - 36.547 - 36.547 - 36.547 - -
Acerias Paz del Rio S. A. - 97 - 97 - 97 22 (75)
$12.883.723 334.073  13.217.796  (1.687.522) 11.530.274  35.324.139 24.356.247

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen restricciones sobre las inversiones.
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La valorizacién de las inversiones se ajusto con base en los certificados de valor intrinseco a noviembre 30
de 2014, suministrados por las companias en las que la Corporacion posee acciones; excepto por Acerias
Paz del Rio, cuyo célculo fue realizado con el valor de cotizacién en la bolsa de valores de Colombia a
noviembre 30 de 2014.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la actividad econdmica y el numero de acciones que la Corporacion
posee en las empresas emisoras es el siguiente:

Acciones
2014 2013

Emisor Actividad Econémica Numero Clase Numero Clase
Alpopular Almacén
General de Depdsitos S.A.(1) Almacén de Depdsitos 23.440.791 Ordinarias  23.260.035 Ordinarias
La Previsora S.A.
Compafiia de seguros (1) Aseguradora 1.337.031 Ordinarias 1.337.031  Ordinarias
Corferias Inversiones S.A.S (2) Arrendamiento

de Espacios 100.000  Ordinarias 100.000 Ordinarias
Centro de Ferias y Exposiciones
de Bucaramanga (1) Realizacion de

Eventos Feriales 16.021 Ordinarias 16.021  Ordinarias
Acerias Paz del Rio S.A. (1) Produccion de Hierro 1.885  Ordinarias 1.885  Ordinarias

(1) Estas inversiones son permanentes de renta variable no controladas, las siguientes son las empresas
que generaron dividendos o participaciones.

Entidad 2014 2013
Alpopular AlImacén General de Depésito S. A. $ 1.029.643 1.042.346
La Previsora S.A Compania de Seguros 13.216 47.137

$ 1.042.859 1.089.483

(2) La Corporacion constituy6é en abril 30 de 2012, la subordinada Corferias Inversiones S.A.S con un
capital de $100.000, siendo la Corporacion el Unico socio; al calcular el método de participacion
patrimonial al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se obtuvieron utilidades netas de $1.067.577 y $334.073
respectivamente, los cuales se reconocieron en el estado de resultados.

El objeto social de Corferias Inversiones S.A.S., es realizar cualquier actividad econdmica licita tanto en
Colombia como en el extranjero, la sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de
cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera
actividades similares, conexas o complementarias o que permitan facilitar o desarrollar comercio o la
industria de la sociedad. Actualmente la actividad que realiza es la administracion de los parqueaderos
de los predios de torre de parqueaderos y lote Cemex.
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El siguiente es el detalle de los cargos diferidos:

2014 2013

Corto plazo:
Organizacion y preoperativos $ 20.500 125.919
Programas para computador 129.816 88.803
Gastos de ferias (1) 383.299 630.114
Impuesto de renta diferido 41.378 35.185
Cargos correccion monetaria diferida 22.706 25.120
597.699 905.141

Largo plazo:
Programas para computador 59.675 59.675
Impuesto de renta diferido 234.480 199.385
Cargos por correccion monetaria diferida 431.410 477.282
Elementos de decoracion ferias (2) 1.128.133 634.135

1.853.698 1.370.477
$ 2.451.397 2.275.618

El gasto de amortizacion para los afios 2014 y 2013, asciende a $486.915 y $407.288 respectivamente.

(1) Corresponde a gastos de investigacion de mercadeo, honorarios, papeleria, servicios de telemercadeo;
pasajes aéreos y publicidad de ferias que se realizaran en el 2015.

(2) Los cargos diferidos por concepto de elementos de decoracion ferias aumentaron en razén a la inversion
que se realizé para atender el evento WorldSkills, realizado en el mes de abril de 2014.

(10) Propiedad y Equipo

2014

Costo Depreciacion Valor Neto

Ajustado Ajustada en Libros
Terrenos $ 33.646.278 - 33.646.278
Construcciones en curso 16.445.734 - 16.445.734
Construcciones y edificaciones 165.783.275 62.654.079 103.129.196
Maquinaria y equipo 7.354.816 3.493.891 3.860.925
Equipo de oficina 3.018.326 1.750.468 1.267.858
Equipo de computaciéon y comunicacion 3.682.350 2.850.904 831.446
Flota y equipo de transporte 503.154 383.471 119.683

$ 230.433.933 71.132.813  159.301.120
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Costo Depreciacion Valor Neto
Ajustado Ajustada en Libros
Terrenos $ 9.819.187 - 9.819.187
Construcciones en curso 4.106.838 - 4.106.838
Construcciones y edificaciones 165.491.177 57.611.780 107.879.397
Maquinaria y equipo 6.510.936 3.066.682 3.444.254
Equipo de oficina 2.881.199 1.518.252 1.362.947
Equipo de computacion y comunicacion 3.182.669 2.540.744 641.925
Flota y equipo de transporte 503.154 349.894 153.260
$ 192.495.160 65.087.352 127.407.808

(11)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen restricciones sobre estos activos.

Los terrenos incrementaron en $23.827.091 debido a la adquisicidén de los predios a las compaiiias
Cemex e Inversiones AMBYV, por los predios de la Calle 20 No 36-28 y Carrera 42 No 20-06 y 20-12

Asu vez las construcciones en curso tuvieron un aumento derivado especialmente por el desarrollo del
proyecto de parqueaderos que realiza en el lote “Lafayette”, que fue adjudicado al Consorcio TVEstahl,
y que entrara en operacion durante el 2015.

Valorizaciones / Desvalorizaciones

El siguiente es el detalle de las valorizaciones y desvalorizaciones:

2014 2013
Inversiones:

Valorizaciones $ 30.738.841 25.300.399
Desvalorizaciones (940.865) (944.152)
29.797.976 24.356.247

Propiedades y equipo: (1)
Bienes inmuebles 333.757.445 312.877.686
Bienes muebles 1.883.471 781.438
335.640.916 313.659.124
$ 365.438.892 338.015.371

Los avaluos comerciales de bienes raices, maquinaria y equipo, equipo de oficina, equipo de
computacion y comunicacion y de transporte se realizaron el 6 de Noviembre de 2013, dichos avaluos
fueron desarrollados por la firma Borrero Ochoa y Asociados Ltda, bajo Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Colombia (PCGA). Las valorizaciones corresponden a las diferencias
existentes entre el valor de realizacion, determinados por los avaluos efectuados por terceros y el
valor neto en libros de las propiedades de equipo. Estas valorizaciones se contabilizan en cuentas
separadas dentro de los mismos activos y fueron determinadas con base en avallos en 2013, los
cuales fueron ajustados al cierre del periodo por el indice de Precios al Consumidor para ingresos
medios, establecido por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE del afio 2014
en 3.66%.
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(12) Obligaciones financieras y Cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2014:

Pagares (1)
Corto Plazo $ 1.200.000
Largo Plazo 3.900.000
$ 5.100.000

(1) En enero de 2014, la Corporacion contrajo préstamo por $6.000.000 a un tasa de DTF+2,5% TA, la
amortizacion de la deuda durante el afio fue de $ 900.000

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2014 2013
A contratistas (1) $ 1.323.334 1.169.425
Costos y gastos por pagar:
Comisiones - 100
Honorarios 230.550 623.156
Servicios Técnicos - 1.564
Servicios de mantenimiento 104.163 541.792
Arrendamientos 99.481 270.572
Gastos de representacion y relaciones publicas 17.730 32.120
Transporte, fletes y acarreos 10.997 117.264
Servicios Publicos - 223
Otros- Publicidad (2) 1.715.992 5.169.177
Seguros y Gastos de viaje 780 11.176
2.179.693 6.767.144
Retencion el fuente 610.807 779.850
Impuesto a las ventas retenido - -
Impuesto de industria y comercio retenido 71.894 56.836
Retenciones y aportes de ndmina 58.583 79.440
Dividendos por pagar (3) 187.896 154.448
Acreedores varios 50.215 104.337

$ 4.482.422 9.111.480

(1) Paraelano 2014y 2013, el saldo corresponde a facturas por pagar a contratistas por concepto de los
montajes que se llevaron a cabo para los eventos del mes de noviembre y diciembre, como Feria del
Automovil y Expoartesanias.

(2) Son obligaciones adquiridas por concepto de publicidad, y la participacion de socios estratégicos para
llevar acabo algunos eventos, la disminucidén es consecuencia del registro en el afio 2013 de una
cuenta por pagar por $ 2.488.415 a la sociedad Imocom S.A. para la importacién de las maquinas del
evento WorldSkills 2014, organizado por el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA.

(3) Elsaldo de dividendos por pagar corresponde a cuentas a favor de accionistas minoritarios, quienes
no han efectuado los tramites correspondientes para recibir su pago.
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Impuestos, Gravamenes y Tasas

El siguiente es el detalle de los impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre:

2014 2013
Ventas por pagar $ 676.469 1.155.344
Industria y comercio 290.333 244 .860
De Turismo 94.206 57.406
De Renta y Complementarios 1.125.291 1.393.890
Impuesto al Consumo 45.850 -
$ 2.232.149 2.851.500
Obligaciones Laborales
El siguiente es el detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:
2014 2013
Salarios por pagar $ 1.710 24.335
Cesantias consolidadas 459.302 288.424
Intereses sobre cesantias 55.315 34.687
Vacaciones consolidadas 158.821 140.618
Prestaciones extralegales 64.406 37.671
$ 739.554 525.735

Existe un incremento en todos los rubros relacionados con prestaciones sociales, especialmente
en cesantias consolidadas, que se origina de la contratacion a término indefinido de cerca de 90

trabajadores, que anteriormente se liquidaban de forma anual.
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(15) Pasivos Estimados y Provisiones
El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
2014 2013
Costos (1)
Colombian Petroleum Show $ - 524.534
Feria Expoartesanias 1.606.601 1.134.858
Feria Movilidad y Transporte - 13.262
Feria de la Belleza y Salud 3.011 21
Evento Corporativo 50.883 64.000
Feria del Hogar 14 171
Sofa 11.428 30.000
Feria Inmobiliaria 3.208 20
Feria del Automovil 1.154.653 -
Expodefensa 252.587 -
Expo Oil and Gas 1.053.695 -
Smart Cities - 10.040
Vehiculo Comercial - 143.000
Moto Go - 56.500
Expoespeciales (3) 9.841 83.726
World Skills - 260.500
E Net Expo - 947
Feria Internacional de Animales 500 -
Feria Internacional del Arte 9.748 -
Aeronautica - 3.000
Alimentec 4.384
Babies y Kids - 30.000
Feria del Libro - 5.888
Feria Internacional de Bogota 20 -
$ 4.160.573 2.360.467
Gastos
Gastos Administrativos (2) 6.472.305 3.826.531
$ 10.632.878 6.186.998

(1) La provision para costos y gastos se constituye con la finalidad de atender gastos que al final del

()

ejercicio no han sido facturados por proveedores y contratistas.

Para el afio 2014, se incluyd la segunda parte de la provision para atender el proceso juridico de
Impuesto de espectaculos publicos por $ 2.806.883, para llegar a $ 5.613.765. Este proceso tuvo fallo
en contra de la Corporacion en el mes de mayo de 2013, proferido por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca. Actualmente el proceso se encuentra pendiente de fallo en segunda instancia ante el
Consejo de Estado. También se incluye provisién por mantenimiento y reparaciones por $ 858.540.

Expoespeciales es una feria que se realiza cada 2 afios, esta pendiente el pago al socio por $9.841

que se realizara en el 2015, cuando se realice la VI version del evento.
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(16) Ingresos Recibidos por Anticipado

El siguiente es el detalle de los ingresos recibidos por anticipado al 31 de diciembre:

Arrendamientos

Participacion ferias 2014 y 2015 (1)
Crédito correccion monetaria

$

$

2014 2013
35.190 253.526
3.267.459 5.601.936
32.476 35.661
3.335.125 5.891.123

(1) La disminucion corresponde a la facturacion anticipada realizada en el 2013, al Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA por el evento WorldSkills que se celebré en abril de 2014. Para el 2014, el
porcentaje mas relevante de estos ingresos corresponde a Expoconstruccion, Congreso Colombiano
de Petrdleo y Agroexpo, eventos que se celebraran durante el 2015.

(17) Otros Pasivos

El siguiente es el detalle de los depdsitos de clientes para la participacién en

diciembre:

Meditech

Expoartesanias

Administracion

Feria de la Belleza y Salud
Feria Internacional de Bogota
Agroexpo

Feria del Hogar

Feria del Libro

Colombia Petroleum Show
Feria de las Colonias

Salon Textil

Expoconstruccion & Expodisefio
Feria Internacional del Automovil
Fima

Alimentec

Feria Babies & Kids

Feria del Mueble y la Decoracion
Feria Gastrondmica
Expociencia - Expotecnologia
Colombia Responsable
Expofertas

Salon de la Moda

Andinapack

Pasan

$

eventos feriales al 31 de

2014 2013
30.496 262.611
199.769 143.185
131.049 138.638
148.130 47.847
79.639 92.782
366.544 45.567
60.891 51.270
101.654 97.924
35.150 39.480
22.476 22.459
8.210 8.210
1.632.494 92.503
63.977 34.981
454 38.284
7.891 131.940
8.434 8.434
5.600 5.600
10.501 10.501
624 624
11.875 13.526
2.500 2.500
9.659 9.659
1.878 1.368
2.939.896 1.299.893
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Vienen

Mecanica

Andigrafica

Eventos Fijos No Feriales
Exposervicios

Expomarketig

Avanza

Feria Inmobiliaria

Evento no Ferial Plazoleta de Comidas
Automatisa

Eventos No Feriales Menores
Proflora

Evento No Ferial Parqueaderos
Fadja

Jovenes Empresarios

Anato

Expocotelco

Feria Deportiva

Leather Show - Febrero
Leather Show - Agosto

Muestra Industrial Mueble y Madera
Expoinversion Colombia

Sofa

Expopartes

Mineria

Expo Oil & Gas
Expoespeciales

Artbo

Feria Internacional Odontoldgica
Expodefensa

Expoestatal

Bicentenario

Cebu

Edudidactica

Movilidad

Expofamilia

Exposenales

Expoestudiante

Colombia 3,0

Eficiencia y Seguridad

Smart Cities

Car Audio Final

WorldSkills Américas 2014 (1)
Feel

E.net expo

Exposicion nacional ganadera
Feria de transporte publico de pasajeros
Fiesta de fin de afio seguros Colpatria
Fiesta Camara de Comercio
Evento claro

Asamblea sindicato acueducto
Aniversario coopsena
Tecnotelevision

Fiesta fin de afio suramericana
Expocorea

Kids chioce awards

Sala logistica de las américas
A&B eventos

Colciencias

Otros

Retencién de Garantia (2)

Contrato de Mandato (3)

2014 2013
2.939.896 1.299.893
301 301
5.892 1.995
81.331 59.797
1.6562 1.652
16.969 16.969
56 56
19.434 16.457
62.673 42.914
127.957 765
246.976 71.959
142 142
475 475
490 490
2.663 2.560
284 160
414 414

40 40

149 149
528 553

12 100.012
5.644 5.644
2.027 1.822
50.860 860
367 367
544 97.482
5.055 5.055
60.300 22.416
- 2.381

1.818 1.780

6 6

68 68

35 35
1.317 1.317
4.076 4.076

8 8

1.670 1.670
69 -

65 65
13.648 3.176
- 2.784

150 150
7.200 4.309.816
5.130 -
455 -
133 -
8.268 -
38 -
16.146 -
50 -
24.657 -
15.384 -
66.015 -
4.000 -
12.677 -
300 -
945 -
998 -
99.500 -
45.032 33.170
3.962.889 6.111.801
403.229 -
1.704.998 -
6.071.116 6.111.801
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Corresponde al pago realizado por el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA, en virtud del contrato
de mandato realizado con la Corporacion para la compra de la maquinaria necesaria para la realizacion
del evento WorldSkills 2014.

La corporacion presenté el proyecto de investigacion “Capsulas de Innovacion — Corferias” a Colciencias,
el cual fue aprobado y apoyado por esta entidad en un 50%, los recursos para el proyecto fueron
desembolsados en el mes de diciembre de 2014

El 19 de septiembre de 2014, la Corporacion firmo con la Camara de Comercio de Bogota un contrato
para realizar la operacion logistica de la Feria de arte Artbo, mediante la modalidad de mandato, el
cual al cierre del ejercicio se encuentra pendiente de liquidar.

Pensiones de Jubilaciéon

El siguiente es el movimiento de las pensiones de jubilacion:

2014 2013
Calculo actuarial al 31 de diciembre ano anterior $ 2.047.045 2.079.173
Menos: Recuperacion provision 211.645 32.128
Calculo actuarial al 31 de diciembre $ 1.835.400 2.047.045

La Corporacioén contrata anualmente estudio de calculo actuarial de su pasivo pensional, que para los
afos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, utilizé un interés técnico del 4.8%, de acuerdo con
el articulo 1° decreto 2783 de 2001. El numero de personas que cobija el calculo en esas fechas es de
cinco, y seis personas respectivamente, entre personal jubilado y con rentas post-mortem vitalicias.
Es por esta razén que durante el 2014, se presenté una recuperacion de la provision de 2013.

La Corporacion se acogio al articulo 1 del Decreto 4565 del 7 de Diciembre de 2010 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, en el sentido de amortizar el calculo actuarial generado con las tablas
de mortalidad de Rentistas Hombres y Mujeres actualizado por la Superintendencia Financiera de
Colombia mediante resolucion 1555 de Julio 30 de 2010, ya que la Corporacion tenia amortizado el
100% de la reserva actuarial al 31 de Diciembre de 2009.

Capital Social

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital autorizado es de $2’000.000 representado en doscientos
millones (200.000.000) de acciones con valor nominal de diez pesos ($10) cada una y el capital suscrito
y pagado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, esta constituido por 167.391.943 acciones comunes con
valor nominal de diez pesos ($10) cada una.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Corporacion posee 104.146 acciones propias readquiridas, cuyos
derechos inherentes se encuentran suspendidos mientras permanezcan en poder de la Corporacion.
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(20) Reservas Obligatorias y Ocasionales
El siguiente es el detalle de las reservas a 31 de diciembre:
2014 2013
Reserva legal $ 839.707 839.708
Reserva para readquisicion de acciones propias 1.164 1.164
Acciones propias readquiridas (1.041) (1.042)
Reservas ocasionales 41.933.841 31.114.516
$ 42.773.671 31.954.346
Reserva Legal
De acuerdo con disposiciones legales, toda entidad debe constituir una reserva legal apropiando el
diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito, la reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito, cuando tenga por objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas, la
reserva legal no podra destinarse al pago de dividendos o a cubrir gastos o pérdidas durante el tiempo
en que la entidad tenga utilidades no repartidas.
Reserva Ocasional
Se cred una reserva ocasional por autorizacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 27 de marzo de 2014 por valor de $10.819.325, para atender prioridades determinadas
por la Asamblea General de Accionistas.
(21) Cuentas de Orden:
El siguiente es el detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:
2014 2013
Deudoras
Deudoras fiscales $ 261.775.621 261.775.621
Deudoras de control :
Propiedad planta y equipo totalmente depreciado 5.346.449 5.346.450
Activos castigados 117.419 117.419
Otras cuentas deudoras de control 74.496 357.609
Ajustes por inflacion activos 47.267.938 47.267.938
$ 314.581.924 314.865.037
Acreedoras
Ajustes por inflacion del patrimonio $ 60.961.104 59.787.043
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Ingresos operacionales

El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por los afos terminados el 31 de diciembre:

2014 2013
Hoteles y Restaurantes $ 1.391.388 -
Actividades Inmobiliarias, empresariales y de alquiler 14.625.494 12.898.852
Entretenimiento y esparcimiento 89.825.276 88.441.064
Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas (67.011) (46.756)

$ 105.775.147 101.293.160

Los ingresos aumentaron el 4.42% respecto al afio anterior, apalancados por el incremento en eventos,
el cual obedece principalmente a la realizacién de WorldSkills Américas 2014, realizado en el mes de
abril de 2014, que se refleja en actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler. Asi mismo hubo
un aumento de $1.384.213 en los ingresos de ferias, que se reflejan en entretenimiento y esparcimiento;
finalmente, la operacion de alimentos y bebidas iniciada formalmente en el mes de septiembre de
2014, aporto al mejoramiento del comportamiento de la operacion.

Gastos de Personal

El siguiente es el detalle de los gastos de personal por los afios terminados el 31 de diciembre:

Administracién 2014 2013
Sueldos y prestaciones sociales $ 10.745.907 9.645.821
Pensiones 205.870 238.468
Aportes parafiscales 749.625 682.650
Aportes fondos de pensiones 904.934 876.562
Aportes E.P.S. yAR.P. 734.038 710.812
Otros 1.022.574 417.808
$ 14.362.948 12.572.121
Ventas
Sueldos y prestaciones sociales $ 2.467.127 2.132.135
Aportes parafiscales 200.890 152.563
Aportes fondos de pensiones 266.809 200.839
Aportes E.P.S. yA.R.P. 199.682 151.346
Otros 23.232 25.140

$ 3.157.740 2.662.023

El rubro de gastos de personal tuvo un aumento de $1.893.077 en administracion y $495.716 en ventas.
Estos aumentos obedecen a la contratacion de los funcionarios que manejan nuevos segmentos de
negocio, como alimentos y bebidas, centro internacional de convenciones; asi como la modificacion
de noventa contratos de funcionarios que se encontraban a término fijo y pasaron a indefinido.
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Gastos operacionales de Administracién Depreciaciones

El siguiente es el detalle de los gastos por depreciacion por los afios terminados el 31 de diciembre:

2014 2013
Construcciones y edificaciones $ 5.144.516 5.128.367
Maquinaria y equipo 427.208 311.094
Equipo de oficina 232.216 225.911
Equipo computacién y comunicacién 310.352 282.142
Flota y equipo de transporte 33.577 13.974

$ 6.147.869 5.961.488

Gastos Operacionales de Administracion Otros

El siguiente es el detalle de los gastos operacionales de administracion otros por los afios terminados
el 31 de diciembre:

2014 2013
Arrendamientos $ 359.344 225.067
Contribuciones y afiliaciones 237.759 224.648
Seguros 427.091 354.563
Gastos legales 23.491 19.166
Mantenimiento y reparaciones 1.304.074 798.572
Gastos de viajes 184.099 300.405
Gastos de representacion y relaciones publicas 424.625 344.903
Utiles, papeleria y fotocopias 112.979 70.654
Taxis y buses 133.248 103.969
Casino y restaurante 59.633 79.333
Parqueaderos 233.372 1.237
Elementos de decoracién y mantenimiento 1.229.236 726.348
Otros 76.221 47.557

$ 4.805.172 3.296.422

Estos gastos se incrementaron en un 45,77% con respecto al afio 2013, es decir $1.508.750, los
incrementos mas representativos corresponden al rubro del parqueadero, el cual desde el mes de
marzo de 2014, es prestado exclusivamente por la filial de la Corporacién, Corferias Inversiones
S.A.S., realizando recobro por el valor del servicio prestado a los expositores; también se generd un
aumento importante en los elementos de decoracién y mantenimiento, por las compras y utilizaciones
realizadas en el evento WorldSkills 2014.
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(26) Provisiones

El siguiente es el detalle de las provisiones de administracion por los anos terminados el 31 de

diciembre:

Provisién para deudores
Provision Otros Activos- Administracion (1)

El siguiente es el detalle de las provisiones de ferias:

Feria Expoartesanias

Movilidad y Transporte

Feria de la Belleza y Salud
Evento corporativo

Feria del Hogar

Sofa

Feria Internacional de Bogota
Gran Salén Inmobiliario

Salén Internacional del Automovil
Worldskills Américas 2014
E.Net expo

Expo Oil & Gas

Aeronautica

Smart Cities

Moto Go

Expocomerciales
Expoespeciales

Congreso Colombiano de Petroleo Gas
Feria Internacional de Animales
Feria Internacional del Arte
Feria Babies y Kids

Alimentec

Feria Internacional del Libro
Expodefensa

2014 2013

$ 142.887 388.663
840.708 867.018

$ 983.595 1.255.681
1.606.601 1.134.858

- 13.262

3.011 21

50.883 64.000

14 171

11.428 30.000

20 -

3.208 20

1.154.653 -

- 260.500

- 947

1.053.695 -

- 3.000

- 10.040

- 56.500

- 143.000

- 83.726

- 524.534

500 -

9.748 -

- 30.000

4.384 -

- 5.888

252.587 -

$ 4.150.732 2.360.467

Para los afos 2014 y 2013, las provisiones corresponden a servicios publicos, mantenimientos y
reparaciones que se realizaron en el mes de diciembre en el recinto ferial.

Los gastos correspondientes a la Feria Expoartesanias que se realiza en diciembre, no son facturados
en su totalidad, razén que implica que muchas de estas erogaciones deban ser provisionadas;
adicionalmente en el mes de noviembre se realizaron el salén internacional del automévil y expo oil &
gas, quedando pendiente por facturar los mas representativos relacionados con los socios estratégicos

y publicidad.
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Gastos Operacionales de Ventas Servicios

El siguiente es el detalle de los gastos operacionales de ventas servicios por los afios terminados el

31 de diciembre:

2014 2013

Aseo y vigilancia $ 756.997 871.462
Temporales 1.836.052 1.944.558
Asistencia técnica 44.245 29.555
Acueducto y alcantarillado 230.304 225.341
Energia eléctrica 1.188.526 1.075.116
Teléfono 85.686 18.517
Correo, portes y telegrama 231.885 232.112
Servicio de gas 29.304 31.685
Transporte fletes y acarreos 346.130 304.690
Propaganda y publicidad 7.093.635 7.850.637
Otros 326.086 518.857
$ 12.168.850 13.102.530

Con relacion al afio 2013, los gastos operacionales de venta disminuyeron en 7,13%. Esto se debe a
que los gastos de propaganda y publicidad del gran salén del automovil y Expoartesanias no fueron

facturados antes de finalizar el afio. Estos gastos se encuentran provisionados.

Gastos operacionales de ventas Adecuacion e Instalacién

El siguiente es el detalle de gastos operacionales de ventas por adecuacion e instalacién y reparaciones

locativas por los afios terminados el 31 de diciembre:

2014 2013

Instalaciones eléctricas $ 331.832 342.996
Arreglos ornamentales 5.503.794 7.512.408
Reparaciones locativas 247.396 169.277
$ 6.083.022 8.024.681
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Gastos Operacionales de Ventas Otros

El siguiente es el detalle de los gastos operacionales de ventas, otros por los afios terminados el 31

de diciembre:
2014 2013
Mantenimiento y reparaciones $ 125.631 146.870
Gastos de viaje 922.818 921.094
Gastos de representacion y relaciones publicas 380.438 280.044
Utiles y papeleria 810.772 888.565
Casino y restaurante 565.013 226.977
Taxis y buses 70.708 84.964
Elementos de decoracion y mantenimiento 3.179.829 630.152
Otros 77.270 108.536
$ 6.132.479 3.287.202

Elincremento de los otros gastos operacionales de ventas corresponde a los elementos de decoracién
que se utilizaron para el montaje de las habilidades y los insumos necesarios para la realizacion del

evento WorldSkills 2014, realizado en el mes de abril de 2014.

Ingresos no operacionales Recuperaciones

El siguiente es el detalle de las recuperaciones por los afios terminados el 31 de diciembre:

2014 2013

Reintegro provision deudores $ 323.004 25.944
Reintegro de provisiones otros activos (1) 758.171 1.689.376
Reintegro por incumplimiento de contratos 30.604 128.956
Reintegro otros costos y gastos 180.549 193.297
$ 1.292.328 2.037.573

La disminucion obedece a que en el aio 2013 se reintegro la provision constituida en 2012 para una
eventual negociacién con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales por el saldo a favor de la
declaracion de renta de 2009, por valor de $1.276.000. En 2014, Unicamente fueron reintegrados los

excesos de provisiones realizadas sobre las ferias.
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Ingresos no Operacionales Otros

El siguiente es el detalle de otros ingresos no operacionales por los afos terminados el 31 de

diciembre:
2014 2013
Siniestros $ 34.179 -
Incumplimiento de contratos - 8.340
Incapacidades E.P.S 985 16.422
Ajuste al peso 259 1.366
Llamadas telefénicas empleados 10.943 13.869
Ingresos de Ejercicios Anteriores 3.070 42.796
Amortizacién crédito correcion monetaria diferida 63.715 63.715
Otras 540 -
$ 113.691 146.508
Gastos no Operacionales Financieros
El siguiente es el detalle de los gastos financieros por los afios terminados el 31 de diciembre:
2014 2013
Gastos Bancarios $ - 4
Comisiones 165.252 189.672
Diferencia en cambio 406.775 143.826
$ 572.027 333.502

Otros Gastos no Operacionales

El siguiente es el detalle de los otros gastos no operacionales por los afios terminados el 31 de

diciembre:
2014 2013
Multas sanciones v litigios (1) $ 2.817.086 2.967.790
Otros costos y gastos 53.555 79.625
$ 2.870.641 3.047.415

En mayo de 2013, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca fallé en primera instancia, en contra de
la Corporacion el proceso juridico del impuesto de espectaculos publicos, por tal razén en diciembre
de 2013, la junta directiva de la Corporacion decidié provisionar en los siguientes tres afnos el monto
estimado del proceso asi: 35% para el 2013, 35% para el 2014 y el saldo en 2015. Teniendo en cuenta

esta instruccion el valor provisionado por el afio fue de $ 2.806.883.

81
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Impuesto de Renta y Complementarios

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable estimada al 31 de

diciembre:

2014 2013

Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 27.658.943 25.780.966

Mas Gastos no Deducibles
Provision Impuesto Industria y Comercio 290.333 300.885
Impuesto de turismo - 182.266
Impuesto de vehiculos 5.007 3.197
Impuesto de espectaculos publicos 15.684 16.809
Impuesto gravamen a los movimientos financieros 50% 285.067 229.858
Otros impuestos - 7.582
Afiliaciones y contribuciones 33.740 17.128
Amortizacién de software 34.777 -
Mantenimiento y reparaciones - 80.878
Pagos a contratistas no deducibles 916.546 470.945
Estampillas - 38.740
Indemnizacion por dafios a terceros 2.000 863
Provision de deudores 35.722 388.662
Provision para gastos de administracion y de feria 179.069 85.557
Provisién servicios publicos 73.143 35.826
Provision otros activos 1.037.683 330.465
Pérdidas en retiro de propiedad y equipo 55.915 1.749
Retiro de otros activos 179.450 -
Costos y gastos de ejercicios anteriores 738.083 242.838
Impuestos asumidos 8.045 96.119
Multas y sanciones 2.817.086 2.967.790
Donaciones no deducibles - 1.500
Aportes a seguridad social y parafiscales no deducibles 57.923 -
Gasto sin soporte fiscal 39.763 59.407
Menos Gastos Deducibles Fiscalmente

Utilizacién de provisiones deducibles (293.538) -
Impuesto de Ica pagado (275.664) (280.677)
Recuperacion provision fiscal de cartera - (334.547)
Pasan $ 33.894.776 30.724.806
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2014 2013
Vienen $ 33.894.776 30.724.806
Menos Ingresos No Gravados
Dividendos no gravados (521.429) (980.535)
Reintregro y/o recuperacién de provisiones (546.826) (1.659.670)
Ingresos método de participacion (1.067.577) (334.073)
Reintegro de costos y gastos (21.835) -
Recuperacion deudas malas por castigos de cartera (21.390) -
Total renta gravable estimada 31.715.719 27.750.528
Impuesto de Renta (15%) 4.757.358 4.162.579
Impuesto diferido por cobrar (41.288) (19.440)
Total gasto de impuesto de renta $ 4.716.070 4.143.139
El siguiente es el detalle del pasivo por impuesto de renta a 31 de Diciembre:

2014 2013
Impuesto de renta $ 4.757.358 4.162.579
Menos: Anticipo, retenciones y autorretenciones 3.632.067 2.768.689
Total a pagar por impuesto de renta 1.125.291 1.393.890

Las siguientes diferencias temporales originan el movimiento de impuesto diferido a 31 de diciembre:
2014 2013

Impuesto de renta diferido por cobrar

Provision gastos de feria $ 622.610 330.465
Provision gastos de administracién 89.535 85.557
Provision de cartera no deducible 765.228 811.064
Amortizacion de software 34.777 -
Provision servicios publicos 36.572 35.826
Impuesto de industria y comercio 290.333 300.885
Subtotal 1.839.054 1.563.797
Impuesto diferido activo (15%) 275.858 234.570
Saldo a diciembre del afio anterior 234.570 215.130
Total movimiento impuesto diferido $ 41.288 19.440
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La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y el fiscal al 31 de diciembre:

(35)

2014 2013
Patrimonio liquido contable $ 524427943 484.880.051
Mas o menos partidas que aumentan o disminuyen el patrimonio fiscal
Inversiones Permanentes 12.725.351 13.801.155
Provision costos y gastos 5.017.452 1.070.779
Provision cartera 765.228 765.228
Ajuste fiscal a terrenos y construcciones 16.262.817 17.109.497
Impuesto diferido activo (275.858) (234.570)
Provision requerimientos fiscales 8.995.779 2.806.883
Valorizacion inversion (29.797.976) (24.356.248)
Impuesto de renta - 18.546
Valorizacion terrenos y construcciones (335.640.916) (313.659.123)
Patrimonio fiscal $ 202.479.820 182.202.198

Las declaraciones de renta de los afios gravables 2013 y 2012 se encuentran pendientes de revisiéon
por parte de la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

La Corporacion fue autorizada como Usuario Operador de Zona Franca Permanente Especial mediante
resolucion N° 5425 del 20 de junio de 2008 por lo tanto el impuesto de renta se calcula a la tarifa del
15%, desde el afio 2008.

Transacciones con Partes Relacionadas

Se consideran como partes relacionadas los principales accionistas, miembros Junta Directiva y las
empresas donde la Corporacion posee inversiones superiores al diez por ciento (10%) o existen
intereses econémicos administrativos o financieros. Adicionalmente, compafias en donde los
accionistas o miembros de la Junta Directiva tengan una participacion superior al diez por ciento (10%).

A continuacion se detallan los saldos y transacciones celebradas directamente con los administradores
y companias vinculadas.

2014 2013
Camara de Comercio de Bogota
Ingresos operacionales:
Entretenimiento y esparcimiento $ 1.902.749 1.573.507
Actividades inmobiliaria, empresariales y de alquiler 101.098 283.274

$ 2.003.847 1.856.781
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2014 2013
Gastos operacionales administracion:
Otros:
Capacitacion al personal 5.638 1.037
Honorarios 230 -
Arrendamientos 372 -
Seguros 11.092 7.659
Gastos legales 2.619 2.517
Otros 320 335
Tramites y licencias 372 556
20.643 12.104
Gastos operacionales de ventas:
Otros:
Asesoria técnica - 762.352
Arrendamientos 12.129 -
Gastos Legales 116 -
Comisiones 22.335 85.413
Otros - 344
34.580 848.109
2014 2013
Alpopular Almacén General de Depésitos S.A.
Inversiones permanentes 9.672.974 9.364.082
Valorizaciones 30.738.841 25.297.953
Ingresos operacionales:
Entretenimiento y esparcimiento 28.700 210
Actividades inmobiliaria, empresariales y de alquiler 4.808 1.049
33.508 1.259
Ingresos no operacionales:
Dividendos y Participaciones 1.029.643 1.042.346
Recuperaciones - -
1.029.643 1.042.346
Gastos operacionales administracion:
Otros:
Arrendamientos 10.708 8.955
Asesoria Técnica 16.497 -
27.205 8.955
2014 2013
Corferias Inversiones S.A.S.
Inversiones permanentes 1.229.445 462.533
Ingresos no operacionales:
Ingreso Método de Participaciéon 1.067.577 334.073
1.067.577 334.073
Gastos operacionales administracion:
Otros:
Parqueaderos 232.196 -
232.196 -

Las transacciones con partes relacionadas se realizan en las mismas condiciones que se contrata con
terceros.
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Las siguientes son las operaciones celebradas con el representante legal y los administradores:

2014 2013
Activo:
Cuentas por cobrar a trabajadores
Delia Ines Neira Bustos $ 19.609 66.274
Carlos Martin Camargo Pérez 90.563 16.830
Mario Cajiao Pedraza 56.872 24170
Mauricio Paredes Garcia 9.322 18.479
Lyda Paola Navas Lindo 1.071 -
Roberto Vergara Restrepo 13.510 23.057
Helena Vargas Angarita 366 69
Liliana Oyuela Taborda 15.165 -
$ 206.478 150.223
Ingresos no operacionales- Intereses:
Delia Ines Neira Bustos $ 3.191 4.671
Carlos Martin Camargo Pérez 4.494 1.608
Mario Cajiao Pedraza 2.739 998
Liliana Oyuela Taborda 731 -
Mauricio Paredes Garcia 629 42
Roberto Vergara Restrepo 1.188 1.481
$ 12.972 8.800

Estas operaciones y préstamos fueron otorgados en las mismas condiciones que a todos los funcionarios
de la Corporacion.

(36) Reclasificaciones

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, algunas cuentas fueron reclasificadas para efectos de presentacion
de los estados financieros.

(37) Eventos Posteriores

No se presentaron situaciones posteriores entre el 31 de diciembre de 2014 y la fecha del informe del
Revisor Fiscal, que puedan tener un impacto en los estados financieros.

(38)_Convergencia a Normas Internacionales de Contabilidad

De acuerdo con el Decreto 2784 de 2012, la Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario
Operador de Zona Franca pertenece al Grupo 1 de preparadores de informacion financiera vy, el 31
de agosto de 2014 presento a la Superintendencia Financiera de Colombia, el estado preliminar de
situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2014, el cual servira como punto de partida para la
contabilizacion bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF.

El 31 de diciembre de 2014 finalizé el periodo de transicion, y la emisién de los primeros estados
financieros de la Corporacion bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF sera en
2015.
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S. A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA

Indicadores financieros
(Expresado en miles de pesos)

1) LIQUIDEZ
A. Razon Corriente = 0,58 1,27

En 2014 Corferias por cada peso ($1.00) que debe a corto plazo,
dispone de cincuenta y ocho ctvs ($0,58) y en 2013 disponia de un
peso con veintisiete ctvs ($1,27) para respaldar dicha obligacion.

B. Capital Neto de Trabajo = -12.133.289 8.450.801

Lo anterior significa que en el caso que Corferias, se viera obligada
a pagar inmediatamente sus pasivos de corto plazo, no cuenta
con recursos suficientes en el activo corriente, para cubrir dichas
obligaciones.

Il) INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
A. Nivel de Endeudamiento = 6,34% 6,54%

En 2014 Corferias, por cada cien pesos ($100.00) que tiene
invertido en activos, $ 6,34 han sido financiados por los acreedores
( Bancos, contratistas, proveedores, empleados, etc. ) y en 2013,
$6,54 han sido financiados por los acreedores; es decir que en
2014 los acreedores son duefos del 6,34% de la empresa y en
2013 eran duefios del 6,54%.

B. Concentracion del Endeudamiento en el Corto Plazo = 82,10% 91,97%

Por cada cien pesos ( $100.00 ) de deuda que Corferias tiene
con terceros, $ 82,10 (2014) y $ 91,97 (2013) tienen vencimiento
corriente. o en otras palabras quiere decir que el 82,10 % (2014) y
el 91,97 % (2013) de los pasivos con terceros tienen vencimiento
menor de un afio.

C. Cobertura de intereses = 7.665,94 450,56

Corferias genero6 durante el periodo, una utilidad operacional de
7.665,94 veces en 2014 y 450,56 veces en 2013 superiores a los
intereses pagados. Lo que quiere decir que la empresa para el 2014
dispuso de una capacidad, en cuanto a utilidades, suficiente para
pagar intereses superiores a los actuales o sea que, desde este
punto de vista se tiene una capacidad de endeudamiento mayor.



Centro Intemacional de
Negocios y Exposiciones

§) B

anos

D. INDICADORES DE LEVERAGE ( 0 APALANCAMIENTO )
D.1 Leverage Total = 0,07 0,07

Este indicador nos muestra el grado de compromiso de los
accionistas para con los acreedores de la empresa. Se ve que
por cada peso de patrimonio se tienen deudas por siete centavos
($0.07 ) para 2014 y siete centavos ( $0.07 ) para 2013.

D.2 Leverage a Corto Plazo = 0,06 0,06

Lo anterior indica que por cada peso ( $1.00 ) de patrimonio se
tienen compromisos a corto plazo por seis centavos ($0.06) en
2014 y seis centavos ($0.06) para 2013 es decir, que cada peso
de los accionistas estd comprometido a corto plazo en un 6 %
para cada afio.

Ill) INDICADORES DE ACTIVIDAD
A. Rotacion de cartera = 8,04 8,39

Las cuentas por cobrar de Corferias giraron 8,04 veces en 2014
y 8,39 veces en 2013, es decir que $ 13.158 millones ( promedio
de 2014 )y $ 12.080 millones ( promedio de 2013 ) se convirtieron
en efectivo 8,04 veces y 8,39 veces respectivamente cada afio.
Conviene aclarar que se tomo el total de ingresos operacionales
de cada afo; y en las cuentas por cobrar se tomo el promedio del
respectivo afio para obtener una rotacién mas real.

B. Periodo promedio de cobro = 44,78 42,93

Lo anterior significa que en promedio, Corferias tarda 44,78 dias
(2014) y 42,93 dias (2013) en recuperar su cartera o cuentas por
cobrar feriales y no feriales. En otras palabras que la totalidad de
cartera se esta convirtiendo a efectivo, en promedio cada 45 dias
(2014) y cada 43 dias (2013).

IV) INDICADORES DE RENDIMIENTO

A. Margen neto de utilidad = 21,69% 21,36%
Lo anterior significa que la utilidad neta corresponde a un 21,69 %

(2014) y aun 21,36 % (2013) de los ingresos netos operacionales,

en otras palabras quiere decir que cada peso de ingreso generé

21,69 ctvs y 21,36 ctvs de utilidad neta en cada afo.

B. Rendimiento del patrimonio = 4,37% 4,46%
Lo anterior significa, que los accionistas de la Corporacién

obtienen un rendimiento sobre su inversion del 4,37 % (2014)
y 4,46 % (2013) respectivamente, en los afios analizados.
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL ANO 2014

LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS APRUEBA EL SIGUIENTE PROYECTO
DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES POR EL EJERCICIO DEL PERIODO COMPRENDIDO

ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Utilidad Neta del Ejercicio $
MENOS
Incremento Reserva Legal

Reserva Ocasional para atender prioridades determinadas por la
Asamblea General de Accionistas

Total Dividendos a disposicion de la Asamblea para distribuir

Para pagar un dividendo en dinero de $ 68,57 por Accion, sobre 167.287.797
Acciones suscritas y pagadas que se encuentran en circulacién, a favor de quien
tenga la calidad de Accionista al momento de hacerse exigible el pago y en
proporcion al numero de acciones poseidas, discriminado asi:

DIVIDENDO A DISTRIBUIR EN DINERO EN EFECTIVO. POR UN VALOR DE

$ 68,57 POR ACCION QUE SE PAGARA ASi, DE CONFORMIDAD CON LO
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 156 Y 455 DEL CODIGO DE COMERCIO

LO SOLICITADO POR LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD Y CONSIDERANDO

QUE EL FLUJO DE CAJA PARA EL ANO 2015 LO PERMITE:

A los accionistas que posean hasta el seis por ciento (6%) de las acciones en
circulacién se les hara un unico pago por dicho concepto el treinta (30) de abril de 2015

A los accionistas que posean mas del seis por ciento (6%) de las acciones
en circulacién (Camara de Comercio de Bogota y Corporacion Ambiental Empresarial)
se les hara un unico pago por dicho concepto el treinta (30) de octubre de 2015

Total Dividendos a distribuir $

De acuerdo con las normas vigentes, el dividendo sera pagado a
quien tengan la calidad de accionista, cinco dias habiles bursatiles
antes de la fecha del respectivo pago

22.942.872.806

11.471.948.565

11.470.924.240

1.241.309.202

10.229.615.039

11.470.924.240
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KPMG Ltda. Teléfono 57 (1) 618 8100
Calle 90 No. 19C - 74 Fax 57 (1) 218 5490
Bogota, D. C. www.kpmg.com.co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Corferias Inversiones S.A.S.

He auditado los estados financieros de Corferias Inversiones S.A.S. (la Sociedad), los cuales
comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y los estados de
resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacién financiera y de flujos de
efectivo por los afios que terminaron en esas fechas y sus respectivas notas, que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para
la preparacion y presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material,
bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros con base
en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué
mis examenes de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia.
Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectue la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de importancia material
en los estados financieros. En dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el
control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad
de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacion
de los estados financieros en general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

KPMG Ltda., sociedad colombiana de responsabilidad limitada y firma miembro de la red de firmas miembro KPMG Ltda.
independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), una entidad suiza. Nit. 860.000.846-4
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En mi opinidn, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos
a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la
situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia, aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a)

b)

La contabilidad de la Sociedad ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro
de acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los Administradores, el cual incluye la constancia por parte de
la administracion sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidaciéon de aportes al sistema
de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Sociedad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

"Culuu

Liana Marcela Arango Mayo

Revisor Fiscal de Corferias Inversiones S.A.S.
T.P.163.815-T

Miembro de KPMG Ltda.

3 de marzo de 2015
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EL SUSCRITO ANDRES LOPEZ VALDERRAMA, REPRESENTANTE LEGAL DE CORFERIAS
INVERSIONES S.A.S., DE CONFORMIDAD CON LOS DISPUESTO EN EL ARTICULO 46 y
47 DE LA LEY 964 DE 2005.

CERTIFICA:

Que los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2014 Y 2013, los informes, documentos y
afirmaciones contenidas en ellos de conformidad a los reglamentos y la ley, no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las
operaciones de Corferias Inversiones S.A.S. y que la informacién aqui sefialada fue tomada
fielmente de libros oficiales.

Asi mismo esta informacion cuenta con los procedimientos de control y revelacion que asegura
que la informacién financiera es presentada en forma adecuada.

En virtud de lo anterior, se firma la presente constancia el dia veintisiete (27) del mes de Febrero
de dos mil quince (2015).

Cordialmente,

Sl

ANDRES LOPEZ VALDERRAMA
Representante Legal



98

Centro Intemacional de
Negocios y Exposiciones

§) B

anos

LOS SUSCRITOS ANDRES LOPEZ VALDERRAMA, REPRESENTANTE LEGAL Y JUAN
CARLOS SANCHEZ, CONTADOR GENERAL DE CORFERIAS INVERSIONES S.A.S, DE
CONFORMIDAD CON LOS DISPUESTO EN EL ARTICULO 37 DE LALEY 222 DE 1.995 Y
LOS ARTICULOS 22 Y 57 DEL DECRETO 2649 DE 1.993.

CERTIFICAN:

Que los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2014 Y 2013, los informes, documentos y
afirmaciones contenidas en ellos de conformidad a los reglamentos y la ley, que se presentan
a la Asamblea General, fueron elaborados y revisados, reflejan adecuadamente la situaciéon
financiera de la entidad en esas fechas. Al mismo tiempo se deja constancia que el conjunto
de la informacién aqui sefialada fue tomada fielmente de libros oficiales y que se verificaron
las afirmaciones explicitas de los elementos que conforman los Estados Financieros.

En virtud de lo anterior, se firma la presente constancia el dia veintisiete (27) del mes de febrero
de dos mil quince (2015).

Cordialmente,

|

T~
(| b))
/2/ ! _) — -

ANDRES LOPEZ VALDERRAMA JUAN CARLOS SANCHEZ
Representante Legal Contador Publico
TP.102419-T
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CORFERIAS INVERSIONES S.A.S.
Balances Generales
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en pesos)
ACTIVO 2014 2013
Activo corriente
Disponible ( nota 3 ) $ 199.239.271 91.076.588
Inversiones ( nota 4 ) 1.733.397.071 392.821.597
Deudores (notas 5y 18) 175.144.396 168.014.904
Cargos diferidos ( nota 6 ) 12.914.941 6.715.667
Total activo corriente 2.120.695.679 658.628.756
Propiedad y equipo 4.062.341 2.436.522
Cargos diferidos ( nota 6 ) 6.243.698 3.128.248
Total del activo $ 2.131.001.718 664.193.526
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo corriente
Proveedores ( nota 7) 4.476.352 -
Cuentas por pagar (nota 7y 18 ) 90.172.267 1.760.000
Impuestos, gravamenes y tasas ( nota 8 ) 761.266.789 196.900.033
Obligaciones laborales 3.518.131 -
Pasivos estimados y provisiones ( nota 9 ) 42.123.376 3.000.000
Total pasivo corriente 901.556.915 201.660.033
Total pasivo 901.556.915 201.660.033
Patrimonio
Capital social ( nota 10) 100.000.000 100.000.000
Reservas obligatorias ( nota 11) 61.867.493 28.460.018
Utilidad del ejercicio 1.067.577.310 334.073.475
Total patrimonio 1.229.444.803 462.533.493
Total pasivo y patrimonio $ 2.131.001.718 664.193.526
Véanse las notas que acompafian los estados financieros.
I !
r% ._/, /

YAy N

Andrés Lopez Valderrama
Representante Legal

O~

Juan Carlos Sanchez
Contador Publico
T.P. 102419 -T

ek

Liana'Marcela Arango Mayo
Revisor Fiscal de Corferias Inversiones S.A.S.

T.P.163815-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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INFORME DE GESTION 2014

CORFERIAS INVERSIONES S.A.S.

Estado de Resultado

Afos que terminaron al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Ingresos operacionales ( nota 12y 18 )

(Expresado en pesos)

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler $

Gastos operacionales de administracién ( nota 13)

Gastos operacionales de ventas ( nota 14)
Servicios
Otros

Utilidad operacional

Ingresos no operacionales (nota 15)
Intereses
Recuperaciones
Otros

Gastos no operacionales (nota 16)
Financieros
Gastos extraordinarios
Otros

Resultado neto no operacional

Utilidad antes de impuesto a la renta y CREE
Impuesto sobre la renta y CREE (nota 17)
Utilidad del ejercicio

Utilidad por accion

Véanse las notas que acompafian los estados financieros.

Sl

Andrés Lopez Valderrama
Representante Legal

100 ‘

] !
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% S,

Juan Carlos Sanchez
Contador Publico
T.P. 102419 -T

2014 2013
2.472.269.958 748.176.756
685.328.258 219.895.463
148.051.744 -
68.644.042 -
216.695.786 -
1.570.245.913 528.281.293
31.795.748 10.055.524
17.815.410 776.000
5.434 1.800
__49.616.592 _10.833.324
656.741 177.983

- 21.150.682

12.446 7.477

__ 669.187 _21.336.142
48.947.405 (10.502.818)
1.619.193.319 517.778.475
551.616.009 183.705.000
1.067.577.310 334.073.475

10.675 3.340

Liana'Marcela Arango Mayo
Revisor Fiscal de Corferias Inversiones S.A.S.
T.P.163815-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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CORFERIAS INVERSIONES S.A.S.

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en pesos)

RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS POR:
Utilidades del ejercicio

Mas Partidas que no afectan el capital de trabajo :
Amortizaciones
Depreciaciones

Capital de trabajo provisto por las operaciones
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS PARA:

Propiedad y equipo
Cargos diferidos
Dividendos decretados
Total de recursos utilizados

Aumento en el capital de trabajo
Cambios en los componentes del capital de trabajo

Aumento (Disminucion) en el activo corriente:
Disponible

Inversiones

Deudores

Cargos diferidos

Disminucién (Aumento) en el pasivo corriente:
Proveedores
Cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones Laborales
Pasivos estimados y provisiones

Aumento en el capital de trabajo

Véanse las notas que acompafian los estados financieros.

k=
.—”f it e

Juan Carlos Sanchez
Contador Publico
T.P. 102419 -T

Sl N

Andrés Lopez Valderrama
Representante Legal
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2014

1.067.577.310

9.944.056
923.861

1.078.445.227

2.549.680
13.059.506
300.666.000
316.275.186

762.170.041

108.162.683
1.340.575.474
7.129.492
6.199.274
1.462.066.923

4.476.352
88.412.267
564.366.756
3.518.131
39.123.376
699.896.882

762.170.041

2013

334.073.475

5.008.074
186.528

339.268.077

2.623.050
1.733.333
256.125.000

260.481.383

78.786.694

35.424.823
166.077.353
(83.405.978)

2.316.667

120.412.865

(1.037.862)
39.664.033

3.000.000

41.626.171

78.786.694

Liana'Marcela Arango Mayo

Revisor Fiscal de Corferias Inve
T.P.163815-T

rsiones S.A.S.

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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CORFERIAS INVERSIONES S.A.S.

Estado de Flujos de Efectivo
Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
( Expresados en pesos )

2014 2013
FLUJOS DE FONDOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad del ejercicio $ 1.067.577.310 334.073.475
Conciliacion entre la utilidad del ejercicio y el efectivo neto provisto en
las actividades de operacion:
Amortizaciones 9.944.056 5.008.074
Depreciaciones 923.861 186.528
$ 1.078.445.227 339.268.077
Cambios en partidas operacionales:
(Aumento) disminucion deudores (7.129.492) 83.405.978
(Aumento) en cargos diferidos (19.258.780) (4.050.000)
Aumento de proveedores 4.476.352 -
Aumento (disminucion) de cuentas por pagar 88.412.267 (1.037.862)
Aumento en impuestos, gravamenes y tasas 564.366.756 39.664.033
Aumento en obligaciones Laborales 3.518.131
Aumento en pasivos estimados y provisiones ] 39.123.376 3.000.000
EFECTIVO NETO PROVISTO EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION $ 1.751.953.837 460.250.226
FLUJOS DE FONDOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) en Inversiones (1.340.575.474) (166.077.353)
(Aumento) en Propiedad y equipo ) (2.549.680) (2.623.050)
TOTAL FONDOS USADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION $ (1.343.125.154) (168.700.403)
FLUJOS DE FONDOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Dividendos pagados en efectivo ] 300.666.000 256.125.000
TOTAL FONDOS USADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (300.666.000) (256.125.000)
AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO 108.162.683 35.424.823
SALDO DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO 91.076.588 55.651.765
SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO $ 199.239.271 91.076.588

Véanse las notas que acompafian los estados financieros.

RUP

Andrés Lopez Valderrama Juan Carlos Sanchez Liana'Marcela Arango Mayo
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal de Corferias Inversiones S.A.S.
T.P. 102419 -T T.P.163815-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2015)
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CORFERIAS INVERSIONES S.A.S
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresadas en pesos)

(1) Entidad Reportarte

Corferias Inversiones S.A.S es una sociedad
constituida por documento privado del 30 de abril
de 2012, con una duracién a término indefinido;
comenzé a desarrollar actividades econémicas
el 1° junio de 2012. Su actividad econémica es
la realizacion de cualquier actividad licita tanto
en Colombia como en el extranjero, la Sociedad
podra llevar a cabo, en general, todas las
operaciones, de cualquier naturaleza que ellas
fueren, relacionadas con el objeto mencionado,
asi como cualesquiera actividades similares,
conexas o complementarias o que permitan
facilitar o desarrollar comercio o la industria de
la Sociedad; actualmente la actividad que realiza
es la administracion de la torre de parqueaderos.

Corferias Inversiones S.A.S, es subordinada de
la Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca.

(2) Principales Politicas Contables

a) Bases de Preparacion y Presentacion de los
Estados Financieros

Los estados financieros se preparan y presentan
de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

b) Criterio de Materialidad o Importancia Relativa

Los hechos econdmicos se reconocen y
presentan de acuerdo con su importancia relativa.
En la preparacion de los estados financieros, la
materialidad se determind con relacion al total
de los activos y pasivos corrientes, al total de

c)

d)

los activos y pasivos, al capital de trabajo, al
patrimonio, o a los resultados del ejercicio, segun
el caso.

Uso de Estimados

La presentacion de los estados financieros, de
conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados, requiere que la
administracion de la Sociedad registre estimados
y provisiones que afecten los valores de los
activos y pasivos reportados y revele activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros. Los resultados reales pueden diferir
de dichos estimados.

Equivalentes de Efectivo

Para propositos de los estados de flujos de
efectivo, se consideran equivalentes de efectivo
los componentes del grupo del disponible.

Provision Deudores

Los deudores registran los derechos que el ente
econdémico reconoce como cuentas por cobrar a
clientes, los anticipos y avances a proveedores,
ingresos por cobrar y anticipos de impuestos.

Las cuentas por conceptos diferentes a la
actividad del ente econdmico se reconocen por
separado.

Mensualmente se evalua bajo la politica
establecida por la sociedad la recuperabilidad
0 pérdida de las cuentas por cobrar
correspondientes al giro ordinario del negocio,
asi:
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5% para deudas vencidas entre 91 y 180 dias.

10% para deudas vencidas entre 181 y 365 dias.

15% para deudas con mas de 365 dias de
vencidas.

Inversiones

Las inversiones se registran al costo al momento
de la compra. En caso de los intereses generados
por los certificados de depdsito a término CDT s,
se causan con base en la tasa de interés
otorgada por la entidad financiera, registrando
una cuenta por cobrar con cargo a resultado.
Los rendimientos generados por los fondos de
inversion — carteras colectivas, se causan con
base en la liquidacion realizada por la fiducias y
que son registradas en los extractos, registrando
una cuenta por cobrar con cargo a resultados.

Propiedad y equipo

Las propiedades y equipos se registran al costo
de adquisicién. La depreciacion se calcula por el
meétodo de linea recta sobre el costo de acuerdo
con la vida util estimada de cada activo, asi:

Ainos

Equipo de computacioén
y comunicacion 5

Cargos Diferidos

Corresponden a costos y gastos que benefician
periodos futuros y no son susceptibles de
recuperacion. La amortizacion se reconoce
a partir de la fecha en que contribuyen a la
generacion de ingresos, teniendo en cuenta lo
siguiente:

Programas para computador en un periodo no
superior a tres (3) afos.

Impuesto de renta diferido, se amortiza en el
periodo en el cual se revierten la diferencias
temporales que los originaron.

i)

)

k)

Impuestos, Gravamenes y Tasas

El gasto por Impuesto de renta se determina con
base en la renta gravable, para el afio 2014 y
2013 fue el 34%, del cual el 25% corresponde
al impuesto de renta y complementarios y el 9%
al impuesto de renta para la equidad CREE.

La base gravable se determina partiendo
de la totalidad de ingresos brutos sin incluir
las ganancias ocasionales, los ingresos
no constitutivos de renta; esta base permite
disminuir los costos y deducciones aceptados
en la depuracion de la renta por el sistema
ordinario, excepto algunas deducciones como:
donaciones, contribuciones a fondos mutuos,
compensacion de pérdidas fiscales, deduccion
de activos fijos reales productivos. Dicha base
gravable no podra ser inferior al tres por ciento
(3%) del patrimonio liquido del afio anterior

Cuentas por pagar

Representan las obligaciones a cargo de la
sociedad que se originan en compras de bienes o
servicio, se registran por separado dependiendo
de su importancia en proveedores, cuentas con
vinculados, impuestos u otros acreedores. La
politica de pago de la Sociedad es de 30 dias
después de presentada la factura de venta o
cuenta de cobro en debida forma.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y
Gastos

Los ingresos provenientes de la actividad
econdmica, se causan cuando estos se prestan
o durante el periodo contractual. Los costos y
gastos incurridos durante las operaciones son
reconocidos por el sistema de causacion.

Actividades Inmobiliarias, Empresarial y de
Alquiler

Registra los ingresos originados por el servicio de
arrendamiento de espacios para parqueaderos.

m) Partes Relacionadas

La Sociedad revela como partes relacionadas
los activos, pasivos y operaciones realizadas
con accionistas y administradores.
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n) Utilidad Neta por Accion
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, para determinar la utilidad neta por accioén, se utilizé el numero de

acciones en circulacién correspondiente a 100.000. La utilidad neta por accion asciende a $10.675,77
y $3.340,73 respectivamente.

(3) Disponible

El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:

2014 2013

Moneda Legal:
Cuentas de ahorro $ 120.583.432 91.076.588
Fondo abierto de interes 78.655.839 -

$ 199.239.271 91.076.588

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen restricciones sobre el disponible, ni existen partidas
conciliatorias que afecten el estado de resultados.

(4) Inversiones
El siguiente es el detalle de las inversiones al 31 de diciembre:

Tasa de Interés
Efectiva anual

2014 2013 2014 2013
% %
Moneda Legal:
Certificado de depésito a término 4,45 4,1 $ 1.080.000.000 252.417.520
Certificado de depésito a término 4,7 4,0 410.000.000 140.000.000
Fondo de inversion - cartera colectiva 3,15 5,69 243.397.071 404.077

$ 1.733.397.071 392.821.597

Los valores representados en las tasas de interés son promediados segun los titulos adquiridos. Al 31
de diciembre de 2014 y 2013, no existen restricciones sobre las inversiones.

El rubro de las inversiones presenta un aumento $1.340.575.474, que se origina por el aumento

en certificados de depdsito a término en $1.097.582.480 y fondo de inversion - cartera colectiva
$242.992.994.
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(5) Deudores

El siguiente es el detalle de los deudores al 31 de diciembre:

2014 2013

Clientes (1) $ 68.201.868 132.345.268
Anticipos y avances (2) 11.056.565 -
Ingresos por cobrar 11.580.893 1.783.988
Anticipo de impuestos y complementarios (3) 84.305.070 33.885.648
$ 175.144.396 168.014.904

(1) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de los deudores no superan los 90 dias, por lo tanto no
se constituyé provision de cartera.

(2) Corresponde a anticipos y avances realizados a Hoteles Estelar S.A, por el servicio de alojamiento de
la Junta Directiva, durante el lanzamiento de Corferias Inversiones S.A.S, como operador del recinto
ferial Puerta de Oro, que se realizd en el mes de diciembre de 2014.

(3) El aumento se debe a la autorretencion CREE que inicio a practicarse en el 2014.

(6) Cargos Diferidos

El siguiente es el detalle de los cargos diferidos al 31 de diciembre:

2014 2013

Corto plazo:
Programas para computador $ 10.631.161 5.265.667
Impuesto de renta diferido 2.283.780 1.450.000
12.914.941 6.715.667

Largo plazo:
Programas para computador 6.243.698 3.128.248

$ 19.158.639 9.843.915

El gasto de amortizacion para los afios 2014 y 2013, asciende a $9.944.056 y $5.008.074 respectivamente.

Los cargos diferidos presentan un aumento de $9.314.724 debido a la compra de los médulos de
presupuesto y ndomina del ERP Novasoft. Las compras se realizaron en abril de 2014.
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(7)

(8)
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Proveedores y Cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciembre:

Proveedores

Contratistas

Costos y gastos por pagar (1)
Retencion el fuente

Retenciones y aportes de nomina
Acreedores varios

2014
4.476.352
1.866.560

74.200.787
13.560.000
459.344
85.576

N
e
(3]

1.760.000

94.648.619

1.760.000

El incremento en este rubro se origina del servicio de transporte prestado por la empresa Celu vans
Ltda, para trasladar a los visitantes de la torre de parqueadero al recinto ferial.

Impuestos, Gravamenes y Tasas

El siguiente es el detalle de los impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre:

Impuesto sobre las ventas por pagar
Impuesto de industria y comercio
Impuesto de renta y complementarios

2014 2013
203.601.000 38.164.000
5.216.000 -
552.449.789  158.736.033
761.266.789  196.900.033

Se presenta un incremento en las obligaciones tributarias por el aumento en los ingresos operacionales
correspondientes al servicio de parqueadero a partir de febrero de 2014.

Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre de 2014 y 2013 corresponden a gastos
administrativos por $42.123.376 y 3.000.000, respectivamente, que al final del ejercicio no han sido

facturados por los proveedores y contratistas.
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(10) Capital Social

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital autorizado es de $2’800.000.000 representado en dos
millones ochocientas mil (2.800.000) acciones con valor nominal de mil pesos ($1.000) cada una. El
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, esta constituido por 100.000 acciones
comunes con valor nominal de mil pesos ($1.000) cada una.

(11) Reserva Obligatoria

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las reservas obligatorias fueron de $61.867.493 y $28.460.018,
respectivamente.

De acuerdo con disposiciones legales, toda entidad debe constituir una reserva legal apropiando el
diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito, la reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito, cuando tenga por objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas, la
reserva legal no podra destinarse al pago de dividendos o a cubrir gastos o pérdidas durante el tiempo
en que la entidad tenga utilidades no repartidas.

(12) Ingresos Operacionales

El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por los afios terminados el 31 de diciembre:

2014 2013

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
Arriendo locales para parqueadero $ 377.330.255 670.890.201
Alquiler o servicio de parqueadero 2.094.939.703 77.286.555

$ 2.472.269.958 748.176.756
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(13) Gastos Operacionales de Administracion

El siguiente es el detalle de los gastos operacionales de administracion por los afios terminados el 31

de diciembre:

2014 2013
Gastos de personal (1) $ 102.250.177 16.846.405
Honorarios (2) 57.430.860 8.584.035
Impuestos (3) 271.267.326 10.248.029
Arrendamientos 2.162.000 -
Servicios 157.081.866 161.423.939
Gastos legales 1.013.427 521.600
Mantenimiento y reparaciones - 12.231.853
Adecuacion e instalacion 3.447.905 -
Gastos de viajes 13.519.932 -
Depreciaciones 923.861 186.528
Amortizaciones 9.944.056 5.008.074
Provisiones 42.123.376 3.000.000
Comisiones 955.186 -
Licor y flores 131.387 -
Cocteles y almuerzos ejecutivos 6.689.644 -
Reconocimientos, diplomas y atenciones 241.000 -
Elementos de aseo y cafeteria 2.554.415 -
Utiles, papeleria y fotocopias 4.212.070 1.714.000
Taxis y buses 74.000 -
Casino y restaurante 9.305.771 131.000

$ 685.328.258 219.895.463

(1) Para la administracion de la torre de parqueaderos, a partir del 2014 se contrataron 8 funcionarios.

(2) Incluye los honorarios por el Servicio de Revisoria Fiscal y por el servicio ofrecido por la empresa
CTPartners, respecto a la seleccién del Director del nuevo negocio de la Sociedad llamado Puerta de
Oro.

(3) Corresponde al pago del impuesto predial del lote en donde se encuentra ubicada la torre de
parqueadero.
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(14) Gastos Operacionales de Ventas

El siguiente es el detalle de los gastos operacionales de ventas por el afio terminado el 31 de diciembre

del 2014:

Servicios (1)

Elementos de aseo y cafeteria
Utiles, papeleria y fotocopias

Taxis y buses

Casino y restaurante

Indemnizacion por dafios a terceros

$

$

2014

148.051.744

2.099.831
842.097

55.573.631

7.520.600
2.607.883

216.695.786

(1) Corresponde a los gastos por la administracién de la torre de parqueaderos, los rubros mas
representativos es de servicios que esta conformado por el personal temporal $112.895.950, prestacion
de servicios por taquilla y credenciales $30.356.054 y servicio de aseo $3.238.330.

(15) Ingresos no Operacionales

16)

El siguiente es el detalle de los ingresos no operacionales de ventas por los afios terminados el 31

de diciembre:

Intereses certificados de depdsito a término
Intereses cuentas de ahorro
Recuperaciones (1)

Otros

2014 2013
25.198.734 4.314.003
6.597.015 5.741.521
17.815.410 776.000
5.434 1.800
49.616.592 10.833.324

Corresponde a la devolucién por concepto de retencion de IVA e ICA del afio 2012 de la empresa

Cemex Colombia S.A.

Gastos no Operacionales

El siguiente es el detalle de los gastos no operacionales por los afos terminados el 31 de diciembre:

Comisiones

Intereses

Costos y gastos ejercicios anteriores
Impuestos asumidos

Otros

2014 2013
655.241 177.983
1.500 -

- 2.816.843

- 18.333.839
12.446 7477
669.187 21.336.142

1M1
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(17) Impuesto sobre la Renta y Complementarios e Impuesto para la Equidad CREE

De acuerdo con lo contemplado en la Ley 1607 de 2012, la tarifa de impuesto de renta bajé del 33%
al 25% y se creo el impuesto de renta para la equidad CREE, con una tarifa del 8% sin embargo, por
los afios 2013 y 2014, |a tarifa establecida es del 9%.

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable antes de impuestos y la renta gravable estimada
al 31 de diciembre:

Utilidad antes de impuestos

Mas Gastos no Deducibles

Provision Impuesto Industria y Comercio
Otros gastos no deducibles

Gravamen a los movimientos financieros 50%
Indemnizacion por dafios a terceros

Provision para gastos de administracion
Costos y gastos de ejercicios anteriores
Impuestos asumidos

Multas, sanciones y otros

Menos Gastos Deducibles Fiscalmente

Impuesto de industria y comercio

Menos Ingresos No Gravados

Reintregro de costos y gastos
Reintregro y/o recuperacion de provisiones
Total renta gravable estimada

Impuesto de renta (25%)
Impuesto de renta CREE (9%)
Impuesto diferido por cobrar

Total gasto de impuesto de renta y CREE

2014 2013

$ 1.619.193.319 517.778.475
6.717.000 1.266.000

- 2.346.000

2.970.294 1.461.490
2.607.883 -
12.443.034 3.000.000

- 2.816.843

- 18.333.839

5.200 5.883

$ 1.643.936.730 547.008.530
(1.269.000)  (1.659.000)
(16.115.817) -
(1.699.593) (776.000)
1.624.852.320 544.573.530
406.213.080  136.143.382
146.236.709  49.011.618
(833.780)  (1.450.000)
551.616.009 183.705.000

Las siguientes diferencias temporales originan el movimiento del impuesto diferido por cobrar al 31 de
diciembre:

Impuesto de industria y comercio
Provisién pasivos estimados
Total diferencias temporales
Impuesto diferido por cobrar

2014 2013
6.717.000 1.266.000
3.000.000
6.717.000 4.266.000
2.283.780 1.450.000
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2014 2013

Patrimonio contable $ 1.229.444 803 462.533.493
Mas (menos) partidas que aumentan (disminuyen) el patrimonio fiscal:

Impuesto diferido por cobrar (34%) (2.283.780) (1.450.000)

Pasivos estimados 12.443.034 3.000.000

Patrimonio fiscal $ 1.239.604.057 464.083.493

Las declaraciones de renta del afio gravable de 2013 y 2012, se encuentran abiertas y sujetas a
revision por parte de la Administracién de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN.

(18) Transacciones con Partes Relacionadas

El siguiente es el detalle de las transacciones con partes relacionadas que se realizaron por el afio
terminado el 31 de diciembre 2014:

Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca

Deudores
Clientes $ 37.379.501

Costos y gastos por pagar
Otros $ 5.835.439

Activi.Inmobiliarias, Empres y de Alquiler
Alquiler o servicios de parqueadero $ 232.196.035

(19) Eventos Posteriores

No se presentaron situaciones posteriores entre el 31 de diciembre y la fecha del informe del Revisor
Fiscal que puedan tener un impacto en los estados financieros.

(20) Convergencia a Normas Internacionales de Contabilidad

De acuerdo con el Decreto 2784 de 2012, Corferias Inversiones S.A.S. pertenece al Grupo 1 de
preparadores de informacién financiera, por ser filial de la Corporacién de Ferias y Exposiciones
S.A. Usuario Operador de Zona Franca y, el 31 de agosto de 2014 presenté a la Superintendencia
Financiera de Colombia, el estado preliminar de situacion financiera de apertura consolidado con su
matriz al 1 de enero de 2014, el cual servira como punto de partida para la contabilizaciéon bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF.

El 31 de diciembre de 2014, finalizé el periodo de transicion, y la emision de los primeros estados
financieros de la Corporacion bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF seré en
2015.
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CORFERIAS INVERSIONES SAS
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL ANO 2014
LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS APRUEBA EL SIGUIENTE PROYECTO
DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES POR EL EJERCICIO DEL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1° DE JUNIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(cifras expresadas en pesos)

Utilidad Neta del Ejercicio $ 1.067.577.309,61
MENOS
Incremento Reserva Legal -

Reserva Ocasional para atender prioridades
determinadas por la Asamblea General de Accionistas 533.788.309,61

Total Dividendos a disposicion de la Asamblea para distribuir 533.789.000,00

Para pagar un dividendo ordinario de $ 5.337,89 por Accidn sobre 100.000 Acciones
suscritas y pagadas que se encuentran en circulacion y a favor de quien tenga
la calidad de accionista al momento de hacerse exigible el pago. Discriminado asi:

DIVIDENDO A DISTRIBUIR EN DINERO EN EFECTIVO,
POR UN VALOR DE $ 5.337,89 POR ACCION, QUE SE PAGARA ASi:

DIVIDENDO A DISTRIBUIR EN DINERO EN EFECTIVO
POR UN VALOR DE $ 5.337.89 POR ACCION

Un Dividendo en efectivo de $ 5.337,89 por Accion que se pagara
a los Accionistas el dia 30 de marzo de 2015, es decir, la suma de : 533.789.000,00

Total Dividendos a distribuir $ 533.789.000,00
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