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INFORME DE GESTION 2021 DE LA JUNTA DIRECTIVA
Y LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

Sefores accionistas:

Los Ultimos afios, 2020 y 2021, han sido retadores
para Corferias dados los alcances de la pandemia
del Covid-19, los cuales han afectado de forma
muy importante a la Corporacion, pero siempre con
el compromiso decidido de alcanzar los mejores
resultados posibles, al administrar los recursosde
forma Optima y mantener sin vigente nuestra
propuesta de valor y nuestro propésito de ser
generadores de impacto positivo en lo econdémico,
social y ambiental como empresa de beneficio e
interés colectivo.

De esta manera, Corferias se propuso en medio de
la coyuntura ser un motor primordial y decisivo en
la reactivacion economica del pais, al acompafiar
a los diferentes empresarios de todos los sectores
econdémicos para acercar la oferta y la demanda,
a pesar de las multiples dificultades generadas
por la pandemia, como nuevos picos en diferentes
momentos del afio, situaciones relacionadas con
el Paro Nacional y sus consecuencias, entre otros
aspectos, que de una u otra forma afectaron el
normal desarrollo que se esperaba de las actividades
de Corferias a lo largo del afio, generando una
reprogramacion dréstica y retadora del calendario.

No obstante, lo anterior a finales del segundo
semestre del afio 2021, se ejecutaron mas de 21
ferias presenciales con resultados satisfactorios y
que demuestran una clara senda de reactivacion.

Dentro de los logros que debemos destacar esté el
hecho de que el Ebitda pasd de un resultado
negativo de -$31.726 millones en el 2020 a un
resultado positivo de +$9,397 millones en el 2021.

Este resultado se dio principalmente, por haber
logrado la ejecucién de un portafolio de 21 ferias
durante elafioy la ejecucion de unimportante nimero

de eventos no feriales (47 eventos presenciales,
19 digitales y 11 hibridos). Lo anterior, a pesar de
haber estado en el 3er pico de la pandemia y estar
atravesando por un paro nacional que generd adn
mas incertidumbre en el contexto de pais.

Los ingresos operacionales por su parte
representaron un 50% de lo logrado antes de la
pandemia, cifra que se ubic6 por encima del rango
de la media del mercado global donde los principales
mercados cayeron entre el 80% y el 60%.

Dentro de estos resultados financieros, es igualmente
importante resaltar que logramos equilibrio
financiero en las operaciones del Hotel, Agora y
Barranquilla y se mantuvieron las optimizaciones
de gasto logradas en el 2020 en términos de planta
de personal reducida y control estricto de gastos
operacionales a lo largo del afio.

En 2021, laimplementacién del modelo de ferias 4.0
(combinando lo mejor de lo fisico y lo digital) fue una
realidad e incremento la satisfaccion de nuestros
clientes y consolidé ain mas nuestras comunidades
digitales, dejando como resultado una satisfaccion
general del expositor de 8,23 en 2021 vs 7,85 antes
de la pandemia. Econexia, como proyecto digital,
siguié consolidandose como una plataforma de
conexiones y negocios con la vinculacion de 5.835
empresas oferentes y 11.889 demandantes, con
40.381 citas de negocio gestionadas y un resultado
de 1.7 millones de visitas a la plataforma.

Corferias nunca ha dejado de considerar e identificar
nuevas oportunidades, y es por esto que se disefid
y ejecuto un plan de agregacion de valor al modelo
negocio y a los activos a través de un trabajo
coordinado con las autoridades para obtener un
nuevo marco normativo de las zonas francas, la
adopcion de un POT que reflejara la vision de
ciudad frente a nuestra industria y avanzar en
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la adopcion de un plan parcial que viabilizara el
Distrito de Innovacion, Ciencia y Tecnologia. Es
asi como participamos en las mesas de trabajo
lideradas por el Ministerio de Comercio para la
modificacion al régimen de zonas francas, nuevo
régimen que nos permitira: (i) convertirnos en una
Zona Franca Permanente Multiusuario, (ii) prorrogar
nuestro régimen franco por 30 afios, (iii) extender el
régimen franco incluyendo nuevos inmuebles como
la torre de parqueaderos y la Gran Carpa Américas
y (iv) asociarnos con la Camara de Comercio de
Bogota y entidades publicas para llevar a cabo la
construccion y operacion de un Parque de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

En cuanto al POT aprobado por la Alcaldia se tiene
que en esta nueva reglamentacion se: (i) trasladé
la afectacién vial de la Av. Ciudad de Limaque antes
partia en dos el predio Américas, (ii) sereconocio
la zona de Corferias como el Area de Desarrollo
Naranja Distrito Creativo que permitira eldesarrollo
de proyectos como el Distrito de CienciaTecnologia
e Innovacion de Bogota (DCTI, (iii) se incluyeron
nuestros predios dentro de la actuaciénestratégica
pieza reencuentro, que fija unos nuevosindices de
ocupaciény construccion en predios bajorenovacién
urbana de redesarrollo y (iv) todo esto bajo el
respeto de las condiciones de norma actualesde los
predios de Corferias (Plan de Regularizaciény Plan
Parcial en tramite).

Y en lo que tiene que ver con la formulacién del
plan parcial se avanzé de manera significativa
habiendo logrado un acuerdo entre la Empresa de
Acueducto y Corferias y se ha obtenido respuesta
de las principales entidades involucradas en este
instrumento de gestion urbana. Se espera lograr la
aprobacion del plan parcial en el primer semestre
de este 2022.

Durante todo el afio se realizé6 una gestion
permanente y exitosa del flujo de caja considerando
los diferentes escenarios de corto, mediano y largo
plazo. Ejemplo de esto, es que no fue necesario
utilizar la totalidad de los cupos de crédito otorgados
para solvendar necesidades de caja.

Y frente a nuestros compromiso social y ambiental
nos convertimos en empresa BIC y continuamos
apoyando al pais desarrollando el mas grande e
importante Centro de Vacunacion.

Asi mismo fortalecimos nuestro gobierno corporativo
adoptando las mejores practicas en reglamentos
de Junta Directiva y Comité de Buen Gobierno,
Riesgos y Auditoria y continuamos con la estrategia
de acompafiamiento a nuestra gente definida en
el 2020 (con énfasis en salud fisica y mental,
resiliencia y desarrollo de nuevas habilidades),lo
que permiti6 que manteniendo la optimizacién
lograda en la estructura organizacional y sin
generarse nuevos cargos, se hubiesen logradolos
resultados expuestos con un alto nivel de
compromiso y adaptacién al cambio.

En términos generales podemos concluir que
nuestro propoésito superior se ha fortalecido a través
de la innovacién en su capacidad generadora de
negocios y oportunidades de Corferias, por la
creacién de redes de contacto y experiencias en
general tanto en lo fisico como en lo digital, y si bien
los presupuestos para la participacion en ferias se
vieron disminuidos, lo cierto es que se ha privilegiado
la participacion de empresarios en exhibiciones
de calidad, dadas principalmente por una mejora
requerida en la calidad y la cantidad del visitante,
entre otros, como puntos fundamentales para lograr
la recuperacion de los niveles presupuestales
manejados prepandemia.

Le seguiremos apostando a una reactivacion
econOmica contundente y a poder llegar en el
menor tiempo posible, a niveles prepandemia, lo
cual supone seguir en la senda del trabajo decidido
y comprometido por parte de toda la Corporacion
en lo que nos espera en 2022 y para obtener cada
vez mejores resultados y alin mas favorables para
todos nuestros grupos de interés, en especial para
nuestros accionistas, actores muy importantes en
este proceso.

En este orden de ideas, y atendiendo lo dispuesto
en las diferentes condiciones estatutarias y



reglamentarias, se presenta el informe de gestion
del 2021, donde se visualizan las acciones y
actividades adelantadas a lo largo del afo,
y como se mantiene la basqueda del senderopara
lograr el restablecimiento econémico de los
negocios y actividades de la entidad, continuando
con la participacion y liderazgo en la reactivacién
econOmica empresarial de la ciudad y del paisy en
la construccién de nuevos modelos de negociocon
gran impacto social, econémico y sostenible.

I. INTRODUCCION

Corferias a lo largo del afio 2021 ejecutd sus
actividades para cumplir con su objeto social, a
pesar de los efectos negativos generados por la
pandemia del covid-19 como ya se han mencionado,
como nuevos picos de enfermedad con nuevas
variantes, paro nacional y sus efectos en el orden
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Atentamente,

ENRIQUE VARGAS LLERAS
Presidente Junta Directiva

ANDRES LOPEZ VALDERRAMA
Presidente Ejecutivo

publico, situaciones que generaron la suspension
y/o reprogramacién de algunos eventos, pero en
especial, el enfoque y la orientacién a obtener
resultados con base en la priorizacién estratégica
definida en forma conjunta entre la Junta Directiva
y la Administracion (equipos) de Corferias, para
seguir cumpliendo su propdsito superior de generar
oportunidades y progreso.
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Con esta ruta priorizada, y con el trabajo
articulado con la Camara de Comercio de Bogota
y las autoridades nacionales y distritales, Corferias
inicié su actividad econémica contribuyendo a la
reactivacion econdmica de la ciudad y del pais
de forma decidida, enfocandose en normalizar la
actividad presencial dentro de los normativas de
aforos y cumplimiento de disposiciones legales
respecto al manejo de bioseguridad en los diferentes
espacios e infraestructuras operadas, no solo en la
ciudad de Bogota, sino en otras ciudades como
Barranquilla y Medellin por ejemplo.

De igual manera se revisé y fortalecio el modelo de
negocio, incluyendo la vision y las acciones de
sostenibilidad y de gobierno corporativo adoptando
buenas practicas, alineando con el propésito de ser
empresa de Beneficio e Interés Colectivo (BIC),
la consolidaciéon del concepto de Ferias 4.0 y
eventos hibridos que permitio el desarrollo exitoso
de ferias presenciales con niveles de satisfaccion
alto y pertenencia a una comunidad empresarial
conectada 365 dias del afio. Con todo este trabajo,
paralelamente se adecu6 la estrategia, los procesos
y la estructura organizacional a la nueva realidad
y a los escenarios previstos, considerando como

elemento central el cuidado, motivacién y desarrollo
de nuevas habilidades de nuestros colaboradores.

Finalmente, y sin dudarlo, el mayor enfoque y
esfuerzos se dirigieron a la gestién estratégica de
la caja, controlando los gastos y las inversiones
de forma estricta, buscando siempre alternativas
contingentes de financiacion previendo posibles
circunstancias externas adversas que nuevamente
afectaran la ejecucion de las actividades de Corferias.
Este seguimiento permanente ha permitido, como
se observara en este documento la obtencion de
mejores resultados en comparacién a un afio 2020,
gue golped fuertemente a Corferias desde el punto
de vista econémico, de personal y de cumplimiento
de metas.

Todas estas acciones se llevaron a cabo en el afio
2021y se continuardn cumpliendo y ejecutando en
el afio 2022, con el objeto de continuar participando
activa y decididamente en la reactivacion econémica
y empresarial, para obtener resultados satisfactorios
y cumplir con el compromiso de sostenibilidadcon
todos sus grupos de interés. A continuacion,
presentamos los avances logrados en cada una de
estas prioridades estratégicas.

Retos Priorizados 2021

RETOS

Normalizar actividad presencial dentro
de los limites y retos de la pandemia

PRIORIDADES

Autorizacién Gobierno Eventos y Ferias Empresariales y Ganaderas
Visibilidad de nuestros recintos como espacios bioseguros y gestion de la incertidumbre
Fortalecimiento acciones comerciales, mercadeo y comunicaciones.

Fortalecimiento e Innovacién
Modelo de Negocio

Ferias 4.0
Eventos Hibridos
Forfalecimiento gobiemo corporativo y visién sostenibilidad (Empresa BIC).

Compromiso Pais Coyuntura
COVID

®® ®

Aliado del Gobierno Nacional y Distrital en el desarrollo de soluciones dinamizadoras de
reactivacion y generadoras de optimismo y confianza desde las ferias y los eventos,

Consolidaciéon comunidades y

Plataforma B2B: Consolidacién y escalamiento Econexla

0°'0
aes) servicios digitales Plataforma B2C: Desarrolio Corferias E-Market.
Zona Franca
Zona Franca y Plan Parcial Plan Parcial

Distito de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.

Gestion estratégica financiera

Control estricto de la caja, el gasto y las inversiones
Preparacién alternativas contingentes de financiacién
Desinversion de activos no esiratégico

®0®

, Estructura organizacional a |o luz de los retos y realidades 2021
Gestion estratégica del Recurso Humano Motivacién y retencién personal critico, especializado y clave
Desarrollo de nuevas habllidades impuestas por las nuevas realidade

11
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CAPITULO PRIMERO

1. NORMALIZAR ACTIVIDAD PRESEN-
CIAL DENTRO DE LOS LIMITES Y
RETOS DE LA PANDEMIA

Frente a este reto de normalizar la actividad
presencial dentro de los limites de la pandemia,
Corferias y la Camara de Comercio de Bogoté a partir
del piloto de la primera feria presencial - “Feria del
Hogar 2020” demostré que era viable implementar
medidas y protocolos de bioseguridad bajo
estandares internacionales (certificacion safeguard)
trabajaron incasablemente de forma articulada con
las autoridades locales y nacionales con la finalidad
de obtener la autorizacion del gobierno para la

realizacion de eventos y ferias empresariales y
ganaderas, cumpliendo con todos los decretos y
normas de aforo, visibilizando los recintos como
espacios bioseguros contando con la certificacion
de Bureau Veritas, gestionando la incertidumbre
generalizada y fortaleciendo a través de acciones
comerciales, de mercadeo y comunicaciones.
Hoy en dia Corferias mantiene los estandares
y protocolos de bioseguridad implementados y
cuenta con autorizacion de aforo del cien por ciento
(100%) exigiendo el carné de vacunacién con
esquema completo de vacunacion, atendiendo las
disposiciones legales sobre la materia a la fecha.

7~ ' { '
C“’ s, Puerta de Oro Diferentes formas de vivir Relacionamiento y
orQ, POr sUS CORFERIAS combinando experiencias 365 dias del afio La comunidad
caractevlsﬂcos fisicas y l0s mundos empresarial mas grande
Omgs'gtgi i ggsggﬂueof; en ONLINE Y OFF-LINE Espacios de relacionarmiento de laregion
presenciales y v 5
Ferias presenciales eoonexia
Confianza de los empresarios fortalecidas con servicios Contenidos segmentados -
enla reactivacion digitales que maximizan las por intereses para personas P AL A
CORFERIAS empresa BIC S (e
(Socledad de Beneficio e Nuevos formas de generar Acompanamiento Elimina fronteras fisicas,
Interés Colectivo) conocimiento permanente a empresarios convirtiéndose en la
\ ) \ ) puerta de entrada de los
empresarios & un mundo
de negocios mucho mads
amplio, diverso y
b= coneclado
Una marca de valor economico, \ J

social y ambiental

A. Autorizacion Gobierno Eventos y Ferias
Empresariales y Ganaderas

El desarrollo de la actividad de ferias y eventos en el
afio 2021 estuvo sujeta ala evolucion de la pandemia.
Colombia durante el primer semestre del afio, estuvo
sometido al segundo y tercer pico de la pandemia,
lo que llevo a los gobiernos Nacional y local a

restringir la realizacion de actividades relacionadas
con convocatoria masiva. Esta limitacién generé
que la Corporacion tuviera que profundizar en
plataformas de negocios alternas, basadas en la
virtualizacion y apoyar a las autoridades y entidades
de salud, con la adecuacion de los recintos para
atender el plan de vacunacién masiva en el pais.
Fue asi como se dispusieron de 3 puntos de



vacunacién masivos, en el parqueadero verde,
torre parqueadero y pabellén 1, convirtiéndose
Corferias en un escenario estratégico para prevenir
los efectos de esta enfermedad.

Durante este tiempo, se continud trabajando con
las autoridades en los protocolos de bioseguridad
gue la industria debia mantener a fin de reactivar
cuanto antes la actividad econémica, entendiendo
gue la industria de Ferias es uno de los principales
instrumentos con que cuenta el pais para la
reactivacion econdémica. Fue asi como en el mes
de febrero se logré la autorizacion de reapertura
otorgada por parte de la Alcaldia de Bogot4, previo
el visto bueno de las autoridades del orden Nacional,
para desarrollar las ferias hacia el segundo semestre
del afio.

Sin embargo, pese de contar con la autorizacion de
las autoridades, el segundo y tercer pico, sumado al
paro nacional, llevo a la Corporacion a reprogramar
el calendario de ferias y eventos, concentrandolo
en su gran mayoria hacia los ultimos cuatro (4)
meses del afio, priorizando los eventos de mayor
impacto para la economia del pais, logrando asi, la
realizacion de 25 ferias en sectores estratégicos
como agropecuario, construcciéon, comercio,
entretenimiento, estética y belleza, artesanal, entre
otros.

Parte del trabajo durante el afio 2021 era informar
tanto a los empresarios como a la ciudadaniaen
general, que la industria de ferias y eventos
comerciales y de negocios que desarrolla, reunia
con las condiciones de infraestructura, logisticas,
de bioseguridad y de adopcion de las normas de
control de aforo, para generar confianza en los
encuentros presenciales y aportar a la dinamica de
reactivacion y recuperacion que todos requerimos,
siguiendo las disposiciones del Gobierno Nacional
bajo la reglamentacion para la reactivacion de las
actividades, estableciendo primordialmente como
anexo de obligatorio cumplimiento el documento de
trabajo de normas de bioseguridad para la actividad
de ferias empresariales, ganaderas y eventos.

Generacores de
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B. Visibilidad denuestrosrecintos como espacios
bioseguros y gestion de la incertidumbre.

La gestion en la operacion durante el afio 2021 se
enfrentd a grandes retos debido a las constantes
variables de la pandemiay por ende ala normatividad
aplicable a la actividad, sin embargo, el equipo
interdisciplinario de Corferias, continuamente llevo
a cabo acciones para brindar confianza y seguridad
a todas sus partes interesadas y ademas, lograr
la apertura del recinto ferial bajo cumplimiento
normativo, siendo asi el primer recinto del pais en
obtener la autorizacién para la realizacién de ferias
y eventos.

Lo anterior, conllevé en primer lugar mantener un
nivel de inversién y mantenimiento en infraestructura
fisica y tecnolégica que asegurara el cumplimiento
estricto de las recomendaciones de las autoridades
competentes en materia de control de aforo, puntos
de limpieza y desinfeccion de manos, ventilacion
adecuada en las areas, entre otras. En segundo
lugar, requirié de un plan de trabajo permanente
con las autoridades de seguimiento y control a nivel
distrital que permitiera la asesoria profesional para
la mitigacion de riesgos, realizando durante el primer
semestre del afio reuniones y sensibilizaciones con
organizadores, socios y expositores de las diferentes
ferias y eventos, donde, ademas, se capacitaron en
requisitos sanitarios y de bioseguridad aplicables a
cada tipo de exposicion.

De la misma manera, se trabajé en la sensibilizacion
de los diferentes grupos de interés, fortaleciendo la
cultura del autocuidado, para esto se aunaron
esfuerzos con entidades como la Secretaria de
Salud de Bogotéa, para desarrollar campafias de
comunicacion interna y externa que permitieron que
cada participante viviera una experiencia biosegura.
Asi mismo, con el equipo de trabajo responsable
del desarrollo de ferias y eventos se realizé un plan
de capacitacion y entrenamiento para fortalecer el
relacionamiento y acompafiamiento a las partes
interesadas en materia del cumplimiento normativo
lo cual supuso, seleccionar y entrenar grupos
logisticos especializados en materia de pandemia

13
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y en manejo adecuado de grandes convocatorias
que permitid disefiar conjuntamente los flujos y
movilidad necesaria del publico asistente en ferias
y eventos de caracter general y masivo.

Se revisaron procesos internos con el fin de
adecuarlos a la nueva normalidad, priorizando en
todo momento el uso de herramientas tecnolégicas
que permitieran disminuir el contacto fisico
implementando la virtualidad mediante plataformas,
Apps, codigos QR, entre otros, para que todos los
visitantes tuvieran experiencias memorables con
seguridad y confianza.

Siendo conscientes del compromiso de Corferias
con el pais y, con el fin de seguir apoyando en
el reto de combatir la pandemia y sus nuevas
variantes, habilitamos &reas especializadas como
puntos de vacunacion masiva contra covid-19,
permitiendo que la ciudad contara con 3 puntos de
vacunacién de amplia cobertura, con capacidad
de atencion promedio para vacunar mas de 5.000
personas diarias, cumpliendo con los estandares
requeridos en atencién en salud y bioseguridad.
Sumado a lo anterior, en alianza con la secretaria
de salud, se instalé un punto movil de vacunacion
que prestaba atencién directa a los participantes de
ferias y eventos que quisieran ingresar y no tuviesen
esquema de vacunacién completo.

Finalmente, durante el 2021 se mantuvieron las
certificaciones de bioseguridad CHECK IN y el
sello internacional SAFEGUARD otorgadas por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y por
Bureau Veritas respectivamente, lo cual involucra una
evaluacion adicional de las medidas de bioseguridad
que han implementado las empresas en disposicion
de reabrir sus instalaciones como espacios
bioseguros. Siendo estas certificaciones respaldo
y garantia de la manera como la Corporacion lleva a
cabo la adopcién de los protocolos de bioseguridad
en las activades de ferias y eventos.

Es importante mencionar, que a lo largo del afio
2021 se continué con la implementacién de la Guia
de Estandares en Seguridad Operacional promovida

por la UFI, donde los controles operaciones fueron
parte de las acciones de mejora en el plan de
mitigacion de riegos, cuyo propoésito es mantenerlos
en nivel bajo. La apropiacion, la sensibilizacién y la
cultura de seguridad basada en los comportamientos
es una prioridad, tanto en los empleados como en
los contratistas y aliados de la operacion.

Asi mismo la atencion de emergencias en las
etapas de montaje y desmontaje se redujo a
atender accidentes leves y de baja complejidad.
Con relacibn a los comités de convivencia,
brigadas de emergencia, seguridad y salud enel
trabajo su continuo compromiso y disposicion
permitieron dar cumplimiento a los programas,
estandares y compromisos normativos frente a su
implementacion.

Por otra parte, el oportuno seguimiento,
acompafiamiento y sensibilizacion sobre los
protocolos de bioseguridad hace que la Corporacion
sea un lugar adecuado tanto en el ambiente laboral
como operacional en funcién de mitigar los riesgos
de contagio causados por la pandemia y acorde al
comportamiento de la propagacion del virus en la
ciudad. Es asi, como Corferias es un espacio de
trabajo seguro comprometido en seguir apropiando
estandares, normas y procedimientos cada vez
mas técnicos y operativos que involucran a todas
las areas de seguridad, montaje, operacional y
administrativo.

Frente a la Gestion Integral de Riesgos la
corporacion, desde hace méas de diez (10) afos,
adopté metodologias aplicables bajo estandares
internacionales y empresariales, incorporando
acciones de mejora que atiendan la dinamica
estratégica y operacional de Corferias, teniendo un
alto grado de aplicacién tanto en las ferias como
eventos de alta y media complejidad

Alo largo del afio 2020 y del 2021 uno de los riesgos
mas criticos por la coyuntura fueron los relacionados
con los aspectos financieros, que partié del analisis
permanente de la situacion de caja e incumplimiento
de los posibles escenarios presupuestales, dada
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las situaciones externas generadas por los efectos
de la pandemia del covid-19 y las situaciones de
descontento social que conllevaron a jornadas muy
complejas de Paro Nacional. Muy ligado con este,
tambien la entidad estuvo expuesta a los riesgos
de mercado, productos y clientes que estuvieron en
funcion de saber si los clientes valoran la propuesta
de Corferias 4.0 y si estan dispuestos a confiar en
esta propuesta de valor que se ha creado alrededor
de la experiencia de las aplicaciones digitales
llevadas a la dindmica de los eventos presenciales.
De igual manera, la corporacién valorando la

importancia que representa para la ciudad y el pais
la reputacion de “Corferias” como empresay como
marca, monitorea el impacto del riesgo reputacional,
por cuanto permanentemente esta sobre la mesa,
por el tipo de actividad que se maneja, la velocidad
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Desde el punto de vista de normas y protocolos de
bioseguridad, el modelo de gestion de riesgos ya
cuenta con la actualizacion asociada a bioseguridad,
asi como en su momento se actualizaron bajo
condiciones anteriores de impacto para la
corporacion como la normatividad para zona franca
o informacién relevante, normas tradicionales, y
aspectos de sostenibilidad e impacto ambiental. Por
lo sucedido en los Ultimos afios, es claro que estos
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con que se mueve la informacién de los hechos y
la coyuntura particular en la época de pandemia y
de pardlisis sociales.

Frente a los riesgos relacionados con la
infraestructura fisica, Corferias se ha caracterizado
por la prioridad que se la da al mantenimiento de la
infraestructura como eje fundamental de seguridad
y excelencia operacional, optimizando el uso de los
recursos en especial, bajo la coyuntura de la crisis
de los afios 2020 y 2021.

Dados los efectos externos, Corferias desde el afio
2020 y a lo largo del afio 2021, revisé y actualizd
la informacion de los riesgos estratégicos, bajo la
priorizacién de los retos estratégicos.
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REPUTACIONALES,

% No lograr mantener la confianza y seguridad de |as partes
interesadas en procesos de bioseguridad.

“ No lograr demostrar e impactar a los grupos de interés (el propdsito
superior y la propuesta de valor).

% Afectacion de la imagen de Corferias frente a las partes interesadas.

riesgos asociados a la bioseguridad con ocasion de
la pandemia han tenido una atencion particular, pero
de ninguna manera se ha descuidado la gestion de
la totalidad de riesgos identificados, a los cuales se
les aplican las diferentes acciones revisadas y
acordadas para tratar de mitigarlos.

Corferias cuenta con un comité de riesgos
interdisciplinario para que puedan analizarse y
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revisarse todos los factores, funciona perm-
anentemente y que hace gestion de riesgo a cada
producto ferial o evento que se tenga. Se realiza la
identificacién de los riesgos, se califican, se halla
el riesgo residual, se plantean los tratamientos,
se ejecuta la feria o evento y al final se revisa la
ejecucion, donde este Comité valora si los controles
y los tratamientos identificados para manejar los
riesgos funcionaron o no. Finalmente, la Direccion
de Riesgos y Operaciones de Corferias como lider
de la gestibn de riesgos, permanentemente
adelantd y adelanta capacitaciones, entrenamiento
y sensibilizacién a los posibilitadores, actividades
que verifica la Auditoria Interna, quien desarrolla
y ejecuta su control en un ambiente de cultura
organizacional de control de riesgos.

El modelo de gestion de riesgos de Corferias hace
parte integral de los planes de trabajo de la Auditoria
Internay es revisado periédicamente por el Comité
de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria y la Junta
Directiva de Corferias.

C. Fortalecimiento acciones comerciales,
mercadeo y comunicaciones

La Estrategia de Relacionamiento

El 2021 demandé mas de 500 movimientosy
cerca de 20 versiones del portafolio ferias dela
corporacion de acuerdo con el contexto y la
coyuntura reseflada para lograr aportar a las
empresas oferentes y al mercado de cada uno
de los sectores que representaban las feriasla
oportunidad de forma presencial de generar
negocios y relaciones comerciales entre oferentes
y demandantes. Las ferias han sido reconocidas
a nivel mundial en diferentes momentos como
herramientas de reactivacion y dinamizacion de las
economias y el afio 2021 la oferta del portafolio de
ferias, atendiendo el relacionamiento con nuestros
clientes fueron soluciones vitales en la dinamica de
reactivacion econdémica del pais, convirtiéndose en
plataformas de oportunidades para emprendedores,
empresarios y microempresarios, los sectores y las
industrias.

Estrategia Gestion de Relacionamiento Comercial
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paricipantes una gradualidad en los pagos anfe

s de parficipar en las ferias.



De acuerdo con este escenario, la estrategia
comercial definida se enfocd en lograr retener a
los clientes que aun se encontraban vinculados a
las ferias, con mensajes de respaldo y confianza,
y a través de un esquema de beneficios con la
propuesta de un modelo ferial hibrido 4.0 que les
permitiera estar vigentes 365 dias del afio tanto
en las ferias presenciales como en plataformas

2 TIO)
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Contactos con potenciales

EJEMPLO Agroexpo 2021

digitales a través de ECONEXIAY las paginas web
de las ferias, lo que llevo a mantener la participacion
de 359 clientes que habian contemplado retirarse,
pero que frente a la nueva estrategia presentada,
ofrecia una promesa de valor fortalecida a su
tradicional participacion, hizo que reconsideraran
su vinculacién y decidieran exponer en nuestras
diferentes ferias a lo largo del afio.

Propuesta de valor de Corferias 4.0
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Considerando la coyuntura y la situacion por la
cual venia atravesando el sector empresarial, la
recompra promedio de las ferias ejecutadas en
el 2021 tuvo una afectacion. Frente a esta situacion,
se activd una estrategia para recuperar los que
habian desistido de su participacion entre
2020 y 2021, con un esquema de facilidades de
vinculacion, flexibilidad en tiempos y formas de pago
y la implementacion un programa de capacitacion
y sensibilizacion interna y externa del modelo ferial
4.0, para generar apropiacion de esa vision de futuro
con los lideres de la organizacion y equipos front
del negocio, buscando mejorar su capacidad de
relacionamiento, conocimiento en temas digitales
y de negociacién y manejo de objeciones, riesgo
e incertidumbre de cara a los clientes en el uno
a uno. De igual forma, se trabajéo con socios y
aliados en este mismo esquema de sensibilizacion

de este nuevo modelo para mostrar las bondades
y beneficios de la industria ferial en tiempos de
reactivacion.

Por ultimo, se priorizé en la captacién de nuevos
prospectos de clientes en segmentos de
emprendedores y microempresarios que requerian
con urgencia de canales estructurados y eficientes
de mercadeo, comunicaciones y relacionamiento
para darse a conocer en esta nueva realidad del
consumo y el mercado.

En este escenario, los emprendimientos y las
nuevas empresas significaron mas de 1.000
expositores participantes en las ferias y se convierte
en un segmento importante a seguir trabajando la
estrategia comercial de futuro para dar continuidad
al negocio, lo cual, demandara, cada vez mas,

17



18

Generac

4 s corFerigs@

Oportunicades y Progresa

la flexibilidad y adaptabilidad del negocio a las
demandas del mercado pensando no solo en el B2B
y B2C sino también en un nuevo concepto B2P y
en el cliente “persona” con propuestas sostenibles
en espacios presenciales y virtuales de negocios,
con oportunidades de reactivacion, fortalecimiento
y crecimiento empresarial.

LaComunicacién centradaen generar confianza

En paralelo y de manera transversal a todos los
publicos de interés, se implementd una estrategia
de comunicaciones basada en hechos y datos que
generaban confianza en las comunidades, de lo que
significaba el regreso a la presencialidad. Se realiz6
en las diferentes acciones un énfasis importante en
la implementacion de los protocolos de bioseguridad
en los recintos que operamos y la efectividad de
la realizacion de las ferias presenciales en la
medida que se iban realizando, con acciones de
responsabilidad en los protocolos, y medidas de
autocuidado y cuidado mutuo.

La comunicacion se centr6 en transmitir el propoésito
de reactivar la economia y ser protagonistas
activos en ese proceso, con las ferias y eventos
que se iban realizando, generando a su vez, un
sentido de urgencia en apoyar la reactivacién de
los empresarios, emprendedores, los sectores y las
industrias para recuperar la dinamica econémica
del pais y la region.

A lo largo del afio, en los diferentes canales de
comunicacion, el empresario fue el gran protagonista
de esta reactivacion, mostrando las ventajas de
la presencialidad, las ventajas de las nuevas
oportunidades y las conexiones, y su capacidad de
conectarse tanto presencial como virtualmente, con
nuevos contactos a través de las ruedas virtuales y
presenciales que estuvieron presentes durante todo
el afio en la plataforma de conexiones y negocios,
ECONEXIA y en las ferias presenciales que se
realizaron, en linea con el modelo de ferias 4.0
propuesto, potenciando las ventajas y beneficios
de combinar lo fisico con lo virtual.

En Junio de 2021, lanzamos el calendario ferial que
se realizaria de manera presencial en el segundo
semestre del afio, como una apuesta en la que
mas de 40 gremios y aliados mandaron un mensaje
contundente de “JUNTOS Lo Hacemos Posible”
gue tuvo un alcance de 2.290.550 usuarios, en tema
de “reactivacion”, a través de méas de 700 menciones
en redes sociales y 107 notas de prensa generadas
por los principales medios, quienes registraron de
manera positiva el regreso a la presencialidad con
protocolos de bioseguridad.

El lanzamiento conté con el apoyo y la participacion
de representantes del Gobierno Nacional, Distrital
y los medios de comunicacion que divulgaron de
manera amplia y positiva la noticia. Con estos
mensajes, mas de 21 ferias presenciales fueron una
realidad en 2021, reafirmando a la industria ferial,
como como motor de reactivacion de los principales
sectores productivos del pais, iniciando con ANATO,
y culminando en diciembre con Expoartesanias.

Adicionalmente, Corferias para gestionar y
manejar la incertidumbre relacionada al negocio,
se ha mantenido un monitoreo constante de la
competencia, las necesidades y tendencias del
mercado.

Reconocimiento como Empresa BIC #Somosbic

Corferias en Julio 2021 fue reconocida por el
Gobierno Nacional y la Camara de Comercio de
Bogota como una empresa de beneficio de interés
colectivo, gracias al trabajo que ha venido
adelantando a lo largo de los afios en generar
beneficios no solo econémicos, sino por su aporte
ala sociedad y sus esfuerzos para contribuir con el
cuidado del medio ambiente y su compromiso con
reducir el impacto de la huella de carbono.

El modelo integral de Corferias parte de la base
de su proposito superior como generador de
oportunidades y progreso a empresarios y
comunidad en general, contribuyendo al desarrollo
sostenible del pais, con el liderazgo y la articulacion
de acciones enmarcadas en 5 dimensiones
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RECONOCIMIENTO COMO EMPRESA BIC

Comunicar a la comunidad el aporte de Corferias al pais al ser una empresa BIC en las
5 dimensiones que son de gran impacto en la construccion y desarrollo del pais.
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Corporacién.

En sinergia con muchas de las acciones de Corferias
para continuar en el camino de contribuir en términos
sociales y de la sostenibilidad, las ferias no solo se
han enmarcado dentro del alcance de los negocios
y el comercio, sino tambien aportar a alguno de los
17 ODS! y recientemente en incorporar acciones
que apoyen en la mitigacion de las emisionesde
carbono. Por ejemplo, la Feria Internacionaldel
Medio Ambiente FIMA 2021 se centr6 en la
promocion de “carbono cero”, en alianza con la
corporacion ambiental empresarial - CAEM filial de
la Camara de Comercio de Bogota, y como parte
del compromiso implement6 la medicién de la huella
de carbono del evento y realizé la compensacion de
la totalidad de las emisiones de la feria a través de
la siembra de 957 arboles en el parque canoas, un
bosque empresarial por periodo de un afio.

Asi mismo y en alianza con la Asociacién Nacional
de Industriales de la ANDI se desarroll6 en las

ferias del Hogar, FIMAy Belleza y Salud un espacio
tipo DOMO construido con plastico reciclado, que
buscaba educar y sensibilizar a los visitantes con
herramientas pedagdégicas e interactivas la gestion
y aprovechamiento de los residuos de envases y
empaques generados en las ferias.

Corferias en mas de 65 afilos ha aportado
herramientas efectivas para que empresarios
colombianos y extranjeros encuentren en las
ferias espacios sostenibles para fortalecer sus
modelos de negocio, desarrollar sus capacidades
de relacionamiento y crecer sus oportunidades de
expansion y progreso.

Es de resaltar que el trabajo y el relacionamiento
que ha liderado Corferias con la comunidad y sus
publicos de interés basado en la transparencia
y responsabilidad en los distintos ejes y en una
preocupacion constante por generar acciones de

1 ODS: son los 17 Objetivos y metas de Desarrollo Sostenible, son el plan para alcanzar un “futuro sostenible” para el mundo que
hoy representan retos que se enfrentan como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y
la justicia. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/
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beneficio mutuo, bienestar y cuidado del medio
ambiente a través de acciones tangibles en
manejo de residuos, administracion de recursos
ecoeficientes en sus infraestructuras y un correcto
manejo de su gobierno corporativo que vela y
garantiza que esta vision permanezcay sea realidad
con acciones tangibles.

Dentro de la estrategia de comunicaciones
internas y externas, se dio a conocer este
reconocimiento de ser una empresa de beneficio
e interés colectivo, por medio de capacitaciones
a los posibilitadores, en donde se brindaron
herramientas para generar acciones que
contribuyeran al mejoramiento social y ambiental

JUNTOS

INFORME DE GESTION 2021

y facilitar la asimilacion e implementacién de esta
dinamica en la cultura organizacional y aportar
en su vision de modelo de negocio sostenible.
Por otro lado, se implementaron acciones en
capacitacién del modelo 4.0 para reafirmar el
compromiso de generar valor a nuestros clientes y el
compromiso por trabajar de la mano con las distintas
comunidades que hacen parte de la industria ferial,
haciendo participes a los socios, aliados, visitantes y
expositores del firme propésito de construir un mejor
pais a través de nuestra industria ferial, creando
conciencia para que cada feria que desarrollemos,
considere los componentes de ser una feria con
proposito y se establezcan acciones tangibles para
Su ejecucién y consecucion de resultados.

GENERAMOS OPORTUNIDADES Y PROGRESO

INTERNO

Juntos construimos futuro

POSIBILITADORES

Somos los artifices del
cambio y de hacer posible
experiencias Corferias 4.0
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Pasando de ser vna marca posifiva a una marca
que habla que CO-CREA gracics a la Interaccion
con sus grupos de interés. “JUNTOS"
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JUNTOS CREAMOS  JUNTOS LE APOSTAMOS A JUNTOS LOGRAMOS
OPORTUNIDADES A LA REACTIVACION DEL PAIS EXPERIENCIAS
EMPRESARIOS / MEMORABLES 4.0
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EMPRENDEDORES
GOBBIERNO/ EXPOSITORES
GOBIERNO / SOCIOS/ SOCIOS, ALIADOS, VISITANTES

EMPRESARIOS PATROCINADORES
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2. FORTALECIMIENTO E INNOVACION
MODELO DE NEGOCIO

A. General Dinamica Ferias 2021 y Ferias 4.0

En general, la dinamica de ferias de 2021 se basé en
tres grandes pilares como respuesta a las tendencias
y necesidades del mercado: el fortalecimiento del
modelo ferial para implementar modelos hibridos
de participacion Ferias 4.0, lareestructuraciéon de
formatos diferenciales que permitieran ajustar las
ferias a las realidades de los sectores econdémicos
en los que se desenvuelven y la dindmica de
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innovacion de ferias y eventos que fue la constante
durante todo el afio.

Las Ferias como ejes dinamizares de las
industrias

Luego de una revisién del portafolio ferial y de
cruzarlo con las necesidades y las oportunidades que
ofrecia el mercado, se identificaron las ferias pareto
gue serian la apuesta principal de reactivacion por
su impacto econémico, social, politico y sectorial,
como referentes en la industria y ejes de impulso en
esos sectores que tenian indices de reactivacion, o
aun los que estaban en crisis.

Portafolio Ferias Reactivacion 2021
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Operacion ofras ferias (4)

Con la implementacion del modelo de ferias 4.0,
mas de 633 expositores contaron con la visibilidad
a través de stands virtuales en las paginas web
de las ferias, y participaron de los beneficios de ser
parte de la comunidad ECONEXIA a travésde
su participacion en las 10 ruedas de negocios
virtuales que se activaron por sector durante el afio,
accediendo a mas de 5.433 publicaciones que les
permitieron mantener vigencia de la feria y ampliar
sus beneficios de participacion hasta su préxima
version.

No obstante, con la oportunidad de generar espacios
presenciales, se evidencio la expectativa de los
clientes de volver a los encuentros presenciales,
priorizando estos sobre las oportunidades virtuales,
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demostrando en el afio 2021 un agotamiento a la
“conexion digital”, generando algunos una baja o
caida en la permanencia los ambientes digitales.
Desde ya, en Corferias estamos trabajando en
este proceso de aprendizaje para mejorar la oferta
hibrida, tendiendo a generar, afianzar y estabilizar
una dinamica concurrente (presenciallvirtual) en
diferentes momentos de la experiencia del cliente
en las diferentes ferias durante el afio.

Evolucién a un moldeo 4.0 en ferias y eventos

Esta estrategia se implementé no solo con los clientes
externos, Corferias preparé a sus posibilitadores a
través de un programa de capacitaciones que
alinearan los objetivos estratégicos de la coyuntura
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con las nuevas apuestas de transformacion digital y
de beneficios feriales 4.0 con el relacionamiento con
los clientes y las comunidades siendo protagonistas
de la evolucién y el cambio de la industria ferial
en un proceso de reactivacion y dinamica de los
sectores.

ECONEXIA, continué fortaleciendo el modelo
presencial extendiendo los beneficios de ruedas
de negocio, a través de la conectividad como
herramienta para entender comunidades de
empresarios y compartir experiencias digitales
con contenidos, citas virtuales y vitrina virtual en
integracion con las ferias.

CONSOLIDACION PLATAFORMA DIGITAL ECONEXIA

Desde Agosfo 2020, en 16 meses corridos....
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oferentesen §
ecosistemas

+1,7 millones

visitas Usuarios Unicos

+1,2 millones

Durante el 2021, a ECONEXIA ingresaron 860.644
usuarios unicos, recibié 1.097.210 visitas a la
pagina web, en un 91% las visitas provinieronde
Colombia, seguido por USA (2%). Las visitas
desde Colombia se realizaron principalmente desde
Bogota (37%), Medellin (10%), Barranquilla (6%),
Cali (4%). En cuando a redes sociales, a cierre de
diciembre contaba con mas de 51 mil seguidores,
el sentimiento de la conversacion en un 51% fue
positiva, un 48% neutro y 1% negativo. Y la
conversacion en digital se desarrollé de la siguiente
manera por ecosistema: Estilo de vida y consumo
31%, moda y confeccion 22%, Industrias creativas
y economia naranja 16%, Agroindustria y alimentos
16%, industria, construcciéon y medio ambiente 15%.

40.381

citas gestionadas de negocios

11.889

Demandantes

+5104.896 millones

' Expectativas de negocios

+750 contenidos

+ 516 millones 35.806

impresiones \

g -5 =]

8 v & "
s B | 5Eh s @uoyaca

Productos en Vitrinas

Virtuales
NWNpusa 1) mocouomma

¢ EAMERA SR, FONTUR

Dada la coyuntura, buscamos a través de nuestra
plataforma tecnolégica, brindar a los expositores la
posibilidad de acceder a servicios que les permitieran
generar y propiciar un espacio de promocion y
comercializacion de sus productos, generandoles
beneficios tangibles y adicionales a su tradicional
participacion bajo un concepto hibrido e integral
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y webinars
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los 365 dias del afio, y pasar asi al concepto de
ferias 4.0 , una estrategia que les brindaba entre
otros beneficios; una mayor visibilidad de marca,
captacion de nuevas oportunidades de negocio,
y la posibilidad de promover sus contenidos , a
través de los medios digitales dispuestos para ello
(webinars, Podcast , Streaming entre otros).



Nuestros Socios y aliados hicieron parte de la
exitosa implementacién del nuevo modelo FERIAS
4.0, permitiendo trasladar a sus potenciales
expositores y visitantes los beneficios de las ferias
como escenarios de reactivacion de la economia,
en una sinergia de contenidos por comunidades
que lograban interactuar a lo largo del afio, entre el
mundo online para enganchar en la feria presencial.

Modelo Integral de Gestion del Servicio de Cara
a la Experiencia y Alineado con el Modelo de
Relacionamiento

El 2021 fue el afio de la reactivacién de ferias y
eventos, y trajo consigo retos importantes en el
servicio y la operacionalizacion de estas, lo que
nos inspiré a revisar y adaptar las estrategias de
servicio, los modelos de relacionamiento y planear
al detalle de cada una de las ferias y eventos; se
dio continuidad a los protocolos de bioseguridad de
acuerdo con las medidas vigentes y la disposicion
de canales de atencion virtuales, encaminados a
generar en los clientes una experiencia memorable y
un rencuentro seguro, reflejandose en los resultados
de satisfaccién general en servicios de 8.7 para
visitantes y 8.4 para Expositores (en una escala de
1a10).

Cultura de Servicio

Con el proposito de seguir generando experiencias
Unicas y de recordacion, se desarrollé el Plan de
Formacion y Capacitacién enfocado en brindaral
personal temporal de cara al cliente en feriasy
eventos, conocimientos y herramientas que le
permitieran prestar un excelente servicio, a través
del programa se impact6 durante el afio un total de
595 personas.

Modelo de Servicio

Dentro del disefio de experiencias para los
expositores, se fortaleci6 la asesoria de los
servicios de la Plataforma Unificada de Servicios
(PLUS) a través de canales virtuales, tales como
videoconferencia y chat, se increment6 el uso de
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los formularios virtuales para la solitud de servicios
y el pago a través del Botén de pagos.

A través de los canales virtuales tradicionales de
servicio al cliente se atendieron 6.653 solicitudes,
adicionalmente durante el 2021 se abrieron dos
nuevos canales; una linea de Whatsapp corporativa
gue permitié gestionar 263 chats entre septiembre y
diciembre; y un correo electrénico para la gestion de
las solicitudes de tratamiento de datos personales
recibiendo 787 solicitudes. Por medio de la linea
de atencion corporativa, se atendieron alrededor
de 43.000 llamadas con un nivel de atencion del
84%; las teméticas de mayor consulta en estos
canales estaban relacionadas con informacién
general para participar en las ferias y eventos,
tanto como expositor, como visitante, asesoria en
boleteria online, informacién general del programa
C-buen vecino y C-fiel e informacion del Centro de
Vacunacion.

En la gestién de la Voz del Cliente, mediante la
herramienta de Reconocimientos, Sugerencias
y Reclamos, se tramitaron un total de 1.373
comentarios, importante resaltar que 1.007
corresponde a tratamiento de datos, el restante,
366 RSR en su mayoria estuvieron relacionados
con temas de Boleteria Online, acreditacion de
visitantes profesionales, contenido - organizacion
de las ferias y buena actitud de servicio, distribuidos
entre: Reclamos 62%, Sugerencias 20% vy
Reconocimientos 17%.

Portafolio de Servicios

Con el &nimo de brindar a nuestros clientes una oferta
integral de servicios, durante el 2021 se adelantaron
procesos de invitacion, evaluacion y contratacion de
proveedores, logrando negociaciones que redundan
en mayor rentabilidad para Corferias y mejores
precios para el cliente; adicionalmente se continué
robusteciendo el portafolio de manera que responda
a sus necesidades; servicios como aseo de stand
cobraron importancia dadas las circunstancias
actuales y los requerimientos de bioseguridad.
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Dentro del Portafolio de servicios se encuentra la
atencion integral al expositor a través del PLUS que
en el 2021 atendi6 alrededor de 5.000 turnos, con
unos resultados generales de satisfaccion de 8,9
(en una escala de 1 a 10).

B. Dinamica Ferias 2021 Nacional
(i) ACTIVIDAD FERIAL

VITRINA TURISTICA ANATO
Organiza ANATO

La actividad ferial dio inici6 con la vitrina turistica,
que, a pesar de las adversidades, demostré que
el turismo regresaba con fuerza gracias a ANATO
y al trabajo publico privado, a la participacion de
algunos departamentos de nuestro pais y al
compromiso de otros destinos internacionales, que,
junto a empresarios del sector, hicieron parte de
los mas de 700 expositores directos e indirectos,
que atendieron la visita de 10.500 visitantes
profesionales. La vitrina fue el escenario idéneo
para la reactivacion del sector y el reinicio de la
actividad ferial, como generador de confianza, logro
retomar los escenarios de encuentro y demostrar
que bajo estrictos protocolos de bioseguridad se
podia volver a la presencialidad.

IFLS+EICI
Organiza ACICAM

Durante el mes de agosto se llevé a cabo la 24
version de IFLS + EICI con la presencia de 207
expositores que se dieron cita apuntandole a la
reactivacion del sector, logrando expectativas de
negocios $18,000 millones y recibiendo mas de
6.330 compradores profesionales. Resultados que
superaron las expectativas tanto de la organizacion
como de los participantes.

FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO - DIGITAL
En asocio con la Camara Colombiana del Libro

Durante la trigésima tercera edicion de la FILBo
digital, se realizaron 669 eventos virtuales con

invitados nacionales e internacionales durante 17
dias, con una oferta literaria, cultural y profesional
que incluy6 actividades para nifios, nifias, jovenes,
adultos, periodistas y profesionales, quienes
pudieron disfrutar de conversaciones, foros y
conferencias alrededor de los libros y conocer las
apuestas editoriales del sector, logrando un alcance
de 186.406 usuarios y 285.431 visitas a la pagina
web de la Filbo digital.

Suecia fue el Pais Invitado de Honor y cont6 con
40 eventos con 20 invitados suecos y 15 alianzas
institucionales en tres ejes de programacién, como
lo fue: Suecia y Colombia, Clasicos de Suecia y
Suecia Transforma donde compartieron tematicas
de innovacién, creatividad, igualdad de género,
inclusién, transparencia, cultura y tradiciones.

AGROEXPO
Con el Apoyo / Unién Nacional de Asociaciones
Ganaderas - UNAGA

Bajo el lema “entre todos le ponemos el hombro
al campo” y durante 11 dias, especialistas del
campo, productores, ganaderos, industriales y
familias, se dieron cita en una de las ferias més
esperadas, por lo que significaba el reencuentro
del sector agropecuario. Bajo estrictos protocolos
de bioseguridad, mas de 3.500 animales en pie,
359 expositores, 103.607 visitantes y con el apoyo
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
representacion de 14 departamentos, entre ellos
Cundinamarca, Casanare, Huila Caldas, Vichada,
Santander, Quindio, entre otros y con la participacion
internacional de Brasil, India, Venezuela, Estados
Unidos, Francia, Italia y Espafa, se realiz6 la XXIlI
version de AGROEXPO, que cont6 con la destacada
participacion de Boyaca como departamento
invitado de honor. Dentro de la nutrida jornada de
actualizacién y bajo el concepto “Agroexpo Innova”,
se realiz6 el “Foro de la Siembra” como contenido
especial y destacado en este afio, declarado por la
FAO como el afio internacional de las frutas y las
verduras.



GRAN SALON INMOBILIARIO
En Asocio / Lonja propiedad Raiz de Bogota

El dinamismo que ha mostrado el sector inmobiliario
através de los diferentes subsidios que ha otorgado
el gobierno tanto para VIS como para no VIS,
mostraron una reactivacién importante en la compra
de vivienda, y se evidencio en el XV GSI, donde
los 61 expositores participantes manifestaron
satisfaccion con los resultados de su participacion
en la feria, pasando de una calificacion de 7,9 en
el 2019 a 8,7 en el 2021.

FERIA DEL HOGAR
Organiza Corferias

La versién No. 38 de la feria del hogar a través
de la estrategia 4.0, logro atraer a 139.997
visitantes que encontraron en la muestra comercial
608 expositores, exponentes de las diferentes
categorias como muebles y colchones, utensilios
de cocina, electrodomésticos, decoracion, belleza
y salud, mascotas, navidad, moda y marroquineria,
un pabellén destinado a las personas mayores de
nuestra marca Silverexpo y un pabellén completo
de emprendedores BazzarBog patrocinados por la
Camara de Comercio de Bogota. La feria se renové
ofreciendo espacios Family-friendly y experiencias
culturales que vincularon de manera integral a las
familias colombianas.

Ademads, la feria contd con talleres de asesoria
en diseflo y decoraciéon y una variada oferta
gastronémica. Sin duda, un afio coyuntural que
nos retd a lograr reposicionar la feria logrando
nuevamente confianza entre expositores y visitantes
quienes valoraron de manera importante su
satisfaccion con el evento una vez ejecutada la feria
y un escenario de reactivaciéon de empresarios y
emprendedores en la categoria de comercio hogar.

A nivel digital 148 marcas se vincularon al stand
virtual, 199 al e-directory y sumamos al ecosistema
estilo de vida y consumo cerca de 900 nuevos
productos y se realizaron diversos contenidos en
diferentes formatos digitales a lo largo del afio en
temas de consumo con expertos.

Generacores de
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FIMA

Organiza / Corferias / Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible /Corporaciéon Ambiental
empresarial CAEM

La feria internacional del medio ambiente organizada
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, la Corporacion Ambiental Empresarial
- CAEM y Corferias, cont6 este afio con la Unién
Europea como invitado de honor a la feria, FIMA
se desarrollé con la participacion 103 expositores
y la asistencia de 8.879 profesionales del sector
y publico en general interesado en conocer sobre
los programas y proyectos ambientales
desarrollados en el pais. Ademas de exponer las
mejores practicas ambientales y los productos
y servicios mas innovadores del sector. En el
marco de la feria se realizaron 152 actividades
académicas, destacando el congreso internacional
del medio ambiente liderado por el Ministerio y el
primer encuentro empresarial ambiental para una
reactivacion sostenible liderado por CAEM.

BELLEZA'Y SALUD
Organiza Corferias

La feria conté con 210 expositores, la asistencia de
49.174 visitantes entre técnicos profesionales del
sector y publico en general interesados en productos
y la actualizacién de tendencias de la industria
de la belleza que esperaban el evento. Paralelo
a la muestra comercial, la feria activd espacios
de demostracién y lanzamientos para mejorar la
experiencia y propiciar el lanzamiento de nuevos
productos por parte de las marcas. Asi mismo,
contd con talleres de capacitacion y formaciéon y
nuevas marcas que se vincularon en la comunidad
wellness. Con la estrategia 4.0, 67 marcas se
vincularon a través de stands virtuales que estaban
vigentes también en la muestra presencial con 781
nuevos productos se agregaron la vitrina virtual de
Econexia y participaron de la rueda de estilo de
vida y consumo.

La feria desarrollé contenidos digitales a lo largo
del afio dirigidos a la comunidad interesada en el
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bienestar y la belleza e integrd por primera vez de
manera presencial a LIFE, un evento con contenido
e invitados con enfoque Wellness “Bienestar del
Ser”.

Es importante resaltar, que el sector se vio muy
afectado durante el 2020 y 2021 donde mucha
peluquerias y centros de estética, clientes habituales
de la feria, tuvieron que cerrar, conllevando que
varios expositores de las lineas anteriormente
mencionadas tomaran la decisién de no participar
en esta version de reactivacion.

SOFA
En Asocio / Click on Desing

Esta nueva edicion, se enfoc6 en mostrar los mejores
tesoros del universo SOFA en una exhibicién Unica.
Bajo un nuevo formato impulsando el sector de la
industria creativa y el entretenimiento alternativo
enmarcado en una experiencia biosegura para
todos los “geeks” de nuestro pais. Con el concepto
de “exhibicion de colecciones” tipo museo, SOFA
recibié 142,227 asistentes que interactuaron con
260 expositores de productos y experiencias. Este
evento, particularmente por su desarrollo en medio
de las normativas de control de aforo, demostro,
que las medidas de bioseguridad, sumados con la
cultura y el compromiso de los ciudadanos con el
autocuidado, permitié en medio de las condiciones
de la pandemia, realizar con toda la normalidad y
de forma exitosa el evento.

EXPOPARTES
Organiza Asopartes

La edicibn numero 26 de Expopartes, inicio la
reactivacion de los empresarios de este sector.
Hicieron presencia alrededor de 65 expositores, 250
marcas y un estimado de 10.000 asistentes, que
ocuparon mas de 4.000 m2 de area de exhibicidn,
respetando los estandares de bioseguridad. La
feria conté con un componente digital, acercando a
las personas interesadas en ruedas de negocios y
conferencias virtuales para conectar a las empresas
de otras ciudades y paises como China, Estados
Unidos, Brasil, entre otros.

CHOCO SHOW
En asocio / Federacion Nacional de Cacaoteros
- FEDECACAO -

Una de las tendencias en alimentacion para 2021
estuvo asociada a una valoracion mas alta del cacao
y sus derivados, adicional al alto reconocimiento
internacional del producto, lo que incentivo el interés
de los empresarios en la feria. Con 14.097 visitantes,
un 80% de los visitantes de la version 2019 y
93 expositores, Chocoshow se consolida comola
feria del subsector cacaotero. La satisfaccion pasé
de 8,33 a 8,59 en expositores y de 8,74 a 8,80 en
visitantes siendo destacadas la agenda de
actividades y la calidad de los expositores
procedentes de 22 departamentos del pais.

ANDINA PACK
En asocio / Kéelnmesse

Bajo el lema, “Edicion de reactivacion” Andinapack
fue la Unica feria en la Regién Andina lider en
la industria farmacosmética y de procesamiento
de alimentos y bebidas con proveedores de
empaques, envases, embalaje y etiquetado; que
se llevdé a cabo de manera presencial. La feria
contd con la participaciéon de 183 expositores, cuya
exhibicién profesional superé las expectativas de
los 13.997 visitantes, cerrando de manera exitosa
con productos de primer nivel una edicion méas de
la feria en tiempos de reactivacion.

Andinapack ratific6 una vez mas su soélido
compromiso con la dinamica de ferias y el desarrollo
del sector en el pais y la region. La calidad de los
compradores profesionales fue muy bien evaluada
por parte de los expositores, pasando de 8.1 a
8.5, en niveles de satisfaccion frente a la version
pre-pandemia. En el 2021, se adelanté dentro de
la estrategia digital y en conjunto con Koelnmesse,
la transmision de 9 webinars en Econexia con 34
empresas activas a través del stand virtual en la
pagina web de la feria.



EXPOCONSTRUCCION & EXPODISENO
En asocio / Camara Colombiana de la
Construccion—- CAMACOL

Cerca del 60% de los expositores de la version
2019 participaron en la feria, con la oportunidad que
representaba reencontrarse con sus compradores y
visitantes de forma presencial destacando la calidad
de los 21.977 asistentes a la feria, lo cual significo
el cierre de negocios efectivos. Se destaca que el
promedio de satisfaccién de expositores 8.3, logra
sacar cinco puntos frente a la Gltima versién.

EXPODEFENSA
En Alianza MINISTERIO DE DEFENSA
En Asocio COGES Internacional

AFinales de noviembre, se llevé a cabo una gran feria
profesional de la industria de defensa, destacando
en particular, que fue de las pocas que se pudo
realizar en el mundo. Se conté con la participacion
de 228 oferentes que conformaron 125 expositores
entre de empresas y marcas representadas, de los
cuales, cerca del 70% de ellos internacionalescon
delegaciones provenientes de paises como
Estados Unidos, Israel, Francia, Espafia, Brasil
y la primera participacion de Corea, asi como, la
activa participacion de todas las fuerzas militares
y de policia, empresas del GSED como Indumil y
Cotecmar, delegaciones oficiales de mas de 30
paises, 13 ministros de defensa y Generales de
Estado Mayor, dando muestra de un sector robusto
e importante para la generacién de oportunidades
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de negocios a nivel Colombia y su region de
influencia, siendo la primera feria de este sector en
Latinoamérica en realizarse con resultados igualo
superiores a la version prepandemia. Asi mismo y
con el propésito de generar iniciativas de caracter
multinacional a los problemas de seguridad que ha
generado el narcotrafico fluvial y maritimo, el
Ministerio de Defensa llevé a cabo la Cumbre Oridn.

EXPOARTESANIAS
En Asocio / Artesanias de Colombia

Durante la 312 version de Expoartesanias cont6 con
mas de 558 expositores, que presentaron cerca de
60 mil productos artesanales. La presencialidad y la
cercaniacon los visitantes les permitio a los artesanos
mostrar sus oficios y productos directamente.
Destacaron la organizacion, la distribucién de
espacios, y los protocolos de seguridad
implementados. La Feria contd con la asistencia de
49.440 compradores con perfil comprador e
interesados en los productos artesanales, dejando
como resultado ventas por $12.500 millones para
los artesanos, quienes valoraron el esfuerzo de
haber realizado la feria de manera presencial, en
épocas de pandemia. Los visitantes por otra parte
destacaron el trasfondo social de la feria, por apoyar
la reactivacion de la economia de las comunidades
vulnerables que fueron afectadas por la pandemiay
el dar la oportunidad a los indigenas de mostrar sus
creaciones y venderlas directamente, fomentando
la participacién en canales de venta mas formales.
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CUADRO CIFRAS KPMG (INFORMACION CERTIFICADA)
INFORMACION CERTIFICADA 2021 — KPMG S.A.S.

Ferias Expositores Visitantes Compradores Visitantes Area (M2)
NEWIEIES Internacionales
Gran Salén
Inmobiliario 61 16.566 2.114,33
Feria del Hogar 608 139.997 17.925,23
Feria del Medio
Ambiente 103 8.879 6.602 1.901,35
Belleza y Salud 210 49.174 7.271 57 4.021,00
Sofa 260 142.227 4.813,84
Agroexpo 359 103.607 15.425 241 13.541,04
Andinapack 183 13.997 8.741 111 4.398,47
Chocoshow 93 14.097 1.540,87
Expoconstruccion 191 21.977 8733 204 7.478,61
Expodefensa 125 11.321 2979 325 3.757,00
Expoagrofuturo
Medellin 226 7.856 1.803 126 3.936,45
Comic Con
Medellin 113 20.308 2.288,00
Market Fest
— Antiguedades
y autos clasicos 18 5.133 323,16
Market Fest
—Arte, cultura
y literatura 61 54.744 371,00
Market Fest
— Festival navidefo 86 19.864 401,50
Market Fest
— Mercado
campesinos
y viveros 55 11.186 1.367,47
Market Fest
— Moda, regalos
y accesorios 64 31.440 278,05
VIMO Barranquilla 30 2.439 670,00
Expoartesanias 562 49.430 81 30 6.397,85




(i) ACTIVIDAD FERIAL REGIONAL

COMIC CON Colombia/ Li Medellin
En Asocio / PLANET COMICS

Comic Con Colombia / Limited Edition 2021 atrajo
20.308 visitantes en la ciudad de Medellin, un 7%
mas que la versién 2019 prepandemia, reactivando
el sector de los comics, cine y entretenimiento en
Medellin y con la presencia de méas de 30 artistas
invitados nacionales e internacionales, destacando
la participacion internacional del reconocido actor Ed
Westwick de series de Netflix, el actor mexicano de
doblaje René Garcia, reconocido en la serie Dragon
Ball Z. Artistas nacionales, de la talla de Maria
Cecilia Botero, bandas musicales y 113 expositores
que encontraron en el evento la oportunidad de
generar negocios. Durante esta edicion de la Comic
Con, se organiz6 la arena gamer mas grande de la
ciudad de Medellin con 30 estaciones de juego y
4 torneos.

F-AIR CONECTION

Organiza Aeronautica Civil / Fuerza Aérea
Colombiana

Opera Corferias

Ante la coyuntura actual, y las limitantes frente al uso
del aeropuerto internacional José Maria Cérdova
en Rionegro — Antioquia, la Aeronautica Civil y
la Fuerza Aérea decidieron aplazar el encuentro
presencial para el afio 2023, y realizar para este
afio una edicién virtual F-AIR Connection 2021, que
conté con una robusta agenda académica, show
room virtual y una nutrida rueda de negocios, lo cual
permitio a los profesionales del sector mantenerse
conectados con la actualidad de la aeronautica
a nivel mundial, asi como, la generacion de
contactos de valor a través de la muestra comercial
en linea y el agendamiento de negocios. F-AIR
Connection, presento un total de 57,811 visitas con
40,913 personas registradas, en redes sociales
se alcanz6 un impacto de mas de 14 millones de
impresiones con el hashtag #Faircolombia, conto
con la participacion de 45 expositores, 4 dias de
agenda académica con 10 diferentes teméticas, y el
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Seminario de “poder aéreo y espacial” liderado por
la Fuerza Aérea Colombiana, esta agenda conté con
la participacion de méas de 2500 asistentes virtuales
en las diferentes jornadas.

VIMO
En asocio/Camacol Atlantico

La activa dinamica del sector inmobiliario durante
el 2021, y la temprana participacion del sector en
la reactivacion de la economia colombiana desde
mediados del 2020 hasta la ejecucion de la feria en
julio de 2021, permitié lograr la vinculacion de 33
expositores, entre ellos a las méas importantes
constructoras, inmobiliarias y entidades financieras
con proyectos e intereses en laregion. La satisfaccion
general de los expositores aument6 de manera
significativa en esta cuarta version de la feria,
pasando de 7,8 a 9,2 el indicador histérico mas alto
con una concentracion de promotores que resulta en
un NPS (net promoter score) de 83 %, principalmente
debido a la calidad de los visitantes que se logré
por el agendamiento y perfilamiento de citas entre
expositores y potenciales clientes interesados en la
compra de inmuebles. Por otra parte, gracias a las
estrategias digitales que se implementaron para el
evento, como el blackweekend inmobiliario, el mapa
del hogar de los suefios y el agendamiento virtual
de citas de negocio, se gestionaron 600 citas de
clientes potenciales interesados en adquirir vivienda
con las 33 empresas expositoras durante los 3 dias
de la feria.

SABOR BARRANQUILLA
En asocio / Cruz Roja Seccional Atlantico /
Fenalco Atlantico

El sector gastrondmico y particularmente, la cocina
artesanal fue uno mas de los afectados durante
el 2020 y 2021, por el impacto de la pandemia,
sumado al largo periodo de incertidumbre agudizado
por el paro nacional.

El objetivo de SaborBarranquilla 2021, se centro
en reactivar a los 130 expositores y generarel
reencuentro con los visitantes de la feria,
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calificandola en un 9,2/10, destacando la calidad de
la muestra, los espacios disefiados, la produccién
y escenografia de los centros de experiencia de
esta version.

COLOMBIA 4.0

Organiza / Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
Operador / Puerta de Oro

Colombia 4.0 reuni6 a miles de participantes
enfocados en las Industrias creativas digitales con el
fin de apalancar la industria del sector, crear redes,
participar en conferencias, talleres e intercambiar
experiencias relacionadas con las industrias de
videojuegos, aplicaciones moviles, desarrollo de
software. En su undécima edicién, este evento,
logré conectar e inspirar a los colombianos con
los mejores exponentes de las industrias creativas
digitales, generando negocios, aprendizaje y
conocimiento, para fortalecer la apropiacion de la
tecnologia en nuestro pais.

AGROFUTURO Medellin
En Asocio con NOVOAGRO

Un sector que acumula cinco afios seguidos con
crecimientos positivos en el primer semestre, sin
embargo, los costos de los insumos para la
agroindustria se han incrementado notoriamente.
A pesar de este contexto, la feria cont6é con 7.856
visitantes, es decir el 72% comparado con la version
anterior y 226 expositores.

En paralelo se realiz6 exitosamente la rueda de
créditos, los espacios de formacion y capacitacion,
Agrotalk y Agrosolutions y la rueda de negocios, el
X1l Congreso Internacional Agropecuario y el XIl
Foro Internacional Ganadero. EXPOAGROFUTURO
€s un espacio que permitié promover la transferencia
de conocimiento y la actualizacion en la aplicaciéon
de nuevas tecnologias para la industria del agro. Alo
largo del afio se realizaron agrotalks live de manera
mensual hasta el mes de junio y de ahi en adelante
semanalmente hasta el mes de octubre previo a
la realizacion de la feria. Expertos nacionales e

internacionales hablaron de los diferentes sectores
agricolas y pecuarios en mas de 58 agrotalk lives y
con un promedio de asistencia de 200 participantes
en cada una.

(iii) Alianzas estratégicas y patrocinios

Anivel de patrocinios, se cumplié con las expectativas
definidas para el 2021. En el rubro de Alianzas,
se logré conseguir recursos que minimizaron el
impacto de los menores ingresos por concepto de
negociaciones anuales, ya que éstas solo estuvieron
activas durante el segundo semestre.

Con el propésito que los patrocinadores y aliados
transversales lograran cumplir con sus expectativas
comerciales e indicadores de medicién, buscando
generar propuestas de mayor valor, se establecieron
estrategias a la medida, integrando lo mejor del
mundo presencial y virtual los 365 dias de afio, que
les permitieran tener una presencia de marcacon
una mayor exposicion en visibilidad y tiempo de
exposicién. Adicionalmente, se fortalecido la
participacién con beneficios en realizacién
de eventos especializados (pre-feria) para su
publico objetivo, asi como, la divulgacién de los
contenidos generados por los Patrocinadores, para
la Comunidad Corferias.

(iv) Formatos diferenciales que impulsan la
industria

Se definié la re-estructuracién o nuevos formatos
feriales y de eventos CONFEX de ferias con
ingresos y esquemas de gastos mas livianos, que
le apuestan a continuar aportando al conceptode
gestion de comunidades y al desarrollo de los
sectores mas afectados por la coyuntura, abriendo
escenarios de oportunidades para nuevas versiones
y manteniendo su vigencia en el mercado.

Algunos de los productos del portafolio que tenian
una afectacion importante en el tamafio de mercado,
pero tenian una dinamica de reactivacion dentro
de su sector econémico lograron fusionarse y se
generaron sinergias internas que facilitaron sus



capacidades de realizacion y convocatoria de
clientes y potenciales visitantes compradores.

Es asi como la Feria del Hogar tomé gran relevancia
en el 2021, siendo un producto de caracter nacional
consolidado, donde se identificé la oportunidadde
mantener vigentes ferias nuevas que venianen
proceso de fortalecimiento como Silverexpo y
Expopet, realizando un pabellén para cada tematica
bajo el marco de esta feria. Como resultado de
este ejercicio, para el caso de Silverexpo y de la
mano de nuestro aliado estratégico, Colpensiones,
se presentd una exhibicion de 26 importantes y
reconocidas marcas interesadas en llegarle al
segmento de adulto mayor. De igual forma, con
resultados satisfactorios para los expositores y con
una oferta especializada, se realiz el pabellén de
Expopet, que junto con 30 expositores y una amplia
oferta de productos y servicios especificos para las
mascotas, lograron atraer a miles de visitantes que
asistieron a la feria, que para este afio y por primera
vez fue Pet friendly.

Adicionalmente, se realizaron reuniones con
expositores, socios y aliados para explicar el modelo
e incluirlos en la cadena de valor que crea Corferias
de cara a los clientes, potenciales expositores y
visitantes.

También se identificaron otros productos que no
tenian probabilidad de éxito en el formato de ferial
tradicional debido a la afectacion del mercado tanto
de expositores como de visitantes, de esta manera,
ferias sectoriales se transformaron a través de
propuestas tipo CONFEX con contenidos de valor
que permitieran conectar a la comunidad de la feria
en escenarios hibridos en el afio que no se realizaba
la feria en su formato tradicional. Formatos para
impulsar y aportar a la dinamica de innovacion, con
capacitaciones y creacion de soluciones de
negocio, con soluciones de cara a la reactivacion
sin perder la conexion entre nuestros productos y
estos sectores.
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FERIA INTERNACIONAL DE SEGURIDAD/
FORO DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO EN
SEGURIDAD

En Asocio / PAFYC

Ante la decision de no realizar la Feria Internacional
de Seguridad debido al veto corporativo de las
grandes marcas para la participacién en eventos
con asistencia masiva, y frente a la necesidad
del sector de contar con un espacio que
contribuyera a su reactivacion; Corferias y Pafyc
en busca de mantener cercania con la industria,
le apostaron a realizar el “2° Foro Pensamiento
Estratégico de Seguridad”, bajo un formato
totalmente presencial, un encuentro de colegas y
personalidades representativas de su cadena de
valor que contd con la participacion de expertos
y reconocidos conferencistas de talla nacional e
internacional; propiciando el encuentro de 11
compafiias expositoras de gran representatividad,
26 empresas participantes en el Foro, con cerca de
200 asistentes.

LIFE + BELLEZA'Y SALUD

Laferia Bellezay Salud en su décima novenaversion,
se renovo en su contenido teniendo como centro
un modelo hibrido de contenido virtual y presencial
dirigido a la comunidad Wellness, complementando
la oferta comercial y las actividades tradicionales de
feria. De esta manera LIFE, Bienestar del Ser se
realizé en la version 4.0 de Belleza y Salud como
una oportunidad para ofrecer un contenido de
bienestar, equilibrio y armonia, tema de gran interés
para la comunidad de estilo de vida y consumo, a
través de invitados especiales: 9 conferencistas
con charlas que lograron conectar los visitantes de
Belleza y Salud a la vez que conectaron con mas
de 5.300 usuarios via streaming.

La dinamica de innovacion de ferias y eventos en
2021 también ofrecié una respuesta a las nuevas
condiciones del mercado y lanz6 el Corferias Market
Fest con cinco teméticas de activacion con el &nimo
de ofrecer un espacio de participacion flexible a los
nuevos negocios y emprendimientos en formatos
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tipo festival que lograron ofrecerles una plataforma
de promocién y visibilizacion mientras se apoya la
reactivacion economica de la ciudad.

(v) Dindmica de innovacion

Continuando con el direccionamiento estratégico
de formular nuevos productos que atiendan las
necesidades e intereses de las comunidades y/o
apuestas productivas, durante el 2021 estuvimos
investigando para ferias y eventos nuevas tendencias
y necesidades identificadas en el mercado donde
cada vez mas, surge interés en los eventos tipo
festival, con enfoque emprendedor y pequefios
empresarios. Este auge, surge de la necesidad
de atender un mercado que no cuenta con los
recursos para participar de un formato ferial grande
y necesita formatos mas ligeros de participacion que
les incluya montaje, convocatoria y escenarios de
experiencia para vender sus productos.

De esta manera, Corferias le aposté a lanzar
CORFERIAS MARKET FEST en circuitos de
festivales tematicos por fines de semana, como
una apuesta a la reactivacion de la ciudad en
apoyo a emprendedores, microempresarios, que
en paralelo a las ferias posicionadas, convocaron
a la ciudadania a vivir un nuevo plan en familia
mientras se impulsa un canal de venta alternativo
a las ferias. Corferias Market Fest conté con 5
tematicas diferentes y durante 9 fines de semana
entre el mes de octubre y diciembre, teméticas
como: Antigiedades y Autos clasicos, Regalos
y Moda, Arte y Literatura, Festival Navidefio y
Mercados Campesinos tuvieron vida en Corferias.

El nuevo formato dirigido a los emprendedores
locales como apoyo a la reactivaciéon econémica,
contd con la participacion 284 emprendedores, en
donde se destaco la presencia de la Camara de
Comercio de Bogota, con su programa Bazzar Bog de
los cuales se beneficiaron 112 empresarios. Durante
los nueve fines de semana asistieron 122.367
visitantes, que, en sinergia con las ferias, disfrutaron
de una muestra de talento y emprendimiento con
actividades paralelas por tematica de festival.

Asi mismo, se trabajé con la estructuracion de
nuevos productos para el 2022 y 2023:

ExpoRenova: Feria orientada al consumidor final,
en donde la oferta (expositores) le permitird buscar
ideas y materiales pararemodelar el hogar o cualquier
espacio (bafos, cocinas, interiores y exteriores), con
experiencias y charlas sobre tendencias de estilos
clasicos, naturales o0 modernos.

Expocannabis: Evento tipo Confex profesional,
en donde, fondos de inversidn nacionales e
internacionales, autoridades en la materia; sistemas
productivos de materias primas con aplicaciones de
cannabis medicinal y/cosmético se cita en la expo.
Asi mismo, contaremos con una agenda académica/
técnica sobre los temas mas importantes del
mercado, muestra comercial y rueda de negocios.

Expogamers Desarrollar uno de los escenarios mas
importante del pais/region para la industria gamers,
el cual logra conectar a curiosos, aficionados y
apasionados por esta cultura, por medio de un
ecosistema completo de experiencias que lleven
al crecimiento de esta aficion y su comunidad. Este
evento se desarrollara bajo un modelo hibridoen
donde las experiencias presenciales también
contaran con trasmisiones en vivo amplificando la
oportunidad entre los seguidores.

ExpoBIC: Evento tipo Confex, que, en alianza con
el Gobierno Nacional y la Camara de Comercio de
Bogoté, se busca promover y facilitar a las empresas
el camino hacia transformarse a ser una Empresa de
Beneficio e Interés Colectivo. Este evento contara
como eje central con conferencias con una agenda
académica/técnica, muestra académica y espacios
de intercambios/contactos y experiencias.

Expobelleza Caribe: Feria orientada al consumidor
final, en donde el visitante encontrard en un solo
lugar, expertos y marcas locales, nacionales e
internacionales que en el marco de la feria exhibiran
productos, nuevas tendencias y los avances
relacionados a la belleza integral para la mujer y
el hombre.



Feria de Moda Caribe: Feria Mixta (consumidor
final /profesionales) en donde disefiadores de moda
regional, fabricantes de calzado, disefiadores de
accesorios presentaran a los visitantes locales,
nacionales e internacionales productos, nuevas
tendencias y los avances relacionados con la moda
caribe para la mujer y el hombre. Se contara con
una agenda académica/ técnica, muestra comercial
y rueda de negocios.

(vi) Resultados de satisfaccién de ferias

Durante 2021 se realizaron 2,272 encuestas a
expositores participantes y 6.790 encuestas a
visitantes asistentes en las 20 ferias propias yen
asocio ejecutadas en el afio. Como resultado de
esta evaluacion podemos observar un notable
incremento en la satisfaccion general de los
expositores la cual pas6é de 7,85 a 8,22, este
resultado se le atribuye al hecho que los expositores
reconocieron en las ferias una plataforma de
promocién, relacionamiento y generacion de
negocios efectiva que potencié su dinamica de
recuperacion econémica en los diferentes sectores
e industrias, donde la participaciéon en espacios
presenciales, y los encuentros cara a cara, se
reconocieron como parte esencial y diferencial de
las ferias en tiempos de reactivacion. Es por esto
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que su indicador de éxito sufre una transformacion
favorable, donde valoran mas el perfil y la calidad
del visitante sobre la cantidad de asistentes totales
al evento.

Por otra parte, los resultados de satisfaccion
consolidada de los visitantes se mantuvieron en
términos generales frente a 2019, arrojando una
calificacion promedio de 8,60 en 2021. Los
visitantes al igual que los expositores reconocieron
los espacios presenciales como la oportunidaddel
reencuentro con su comunidad, la facilidad de
obtener espacios de actualizacién y capacitacién
interactivos, la interaccién con los productos fisicos
y los dialogos fluidos y mas productivos con técnicos
expertos en cada sector. Valoraron el esfuerzo de
realizar las ferias presencialmente y confiaron en
la promesa de implementacion de protocolos de
bioseguridad con autocuidado y cuidado mutuo.

Es importante tener en cuenta que, para futuras
versiones de las ferias, tanto expositores como
visitantes, esperan que la cantidad y la
representatividad aumente con respecto a los
resultados obtenidos en 2021, lo que demandara
estrategias para continuar en la senda de reactivacion
y recuperacion de confianza del consumidor y
expositor en su participacion de ferias.

EVOLUCION SATISFACCION FERIAS ANUAL
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Los resultados de satisfaccion por regiones
mantienen la misma dinamica presentando
incrementos significativos en la satisfaccion enla
ciudad de Bogota y Medellin pasando de una
satisfaccion promedio de 8,21 en 2019 a 8,36 en
2021. De igual forma Barranquilla también presenta
crecimiento pasando de 8,62 en 2019 a 8,87 en
2021.

C. Dinamica de Ferias 2021 Internacional

(i) Convocatoria internacional y red de aliados
en el exterior

Para el afio 2021 la participacién internacional en
las ferias de nuestro calendario si bien se ha visto
mermada por las condiciones actuales generadas
como consecuencia de la pandemia a nivel mundial,
contamos con la presencia tanto de expositores
y visitantes internacionales creciendo de manera
escalonada alo largo del segundo semestre, segun
se iba generando mayor confianzay se flexibilizaban
las condiciones de viajes en los diferentes paises,
asi como en Colombia.

Las ferias especializadas y de caracter profesional se
concentraron en el segundo semestre, dichas ferias
son la que despiertan el interés de los empresarios
extranjeros dada su duracién y condiciones de
participacion.

El &rea internacional de Corferias a través de
Su equipo interno, los socios internacionales ysu
red de agentes, logré generar ingresos pormas de
$ 7.200 millones de pesos, gestiond la
participacion de 274 expositores y 2.390 visitantes
internacionales; también, a través de las ruedas de
negocios y/o agendamientos se generaron masde
2.077 encuentros, generando expectativas de
negocios por mas de 71.5 millones de ddlares.

Para este afio, gracias a la convocatoria internacional
de expositores y visitantes, se logré contar con
presencia internacional en las siguientes ferias:

* Bellezay Salud

e Agroexpo

* Andina Pack

»  Agrofuturo Medellin

*  Expoconstruccion Expodisefio
+ Expodefensa

* Expoartesanias

Cabe resaltar que muchas de estas ferias son las
mas importantes y reconocidas en las regiones
Caribe, Centro y Sur América, confirmando asia
Corferias como el HUB vy lider regional en la
reactivacion de las ferias presenciales de caracter
profesional y con participacion de expositores de
paises Alemania, Francia, ltalia, Espafa, Reino
Unido, Israel, Corea del Sur, Estados Unidos, Brasil,
Chile y Per(, entre otros y visitantes internacionales
de toda Latinoamérica desde Meéxico hasta
Argentina.

Casos particulares como Expodefensa que fuela
Unica feria en su sector que se realiz6 en elafio
2021 en la regién, ademas manteniendo los
indicadores de su Ultima versién pre pandemia en
el 2019.

La Red de Representantes Internacionales, aunque
promocionaron activamente nuestras ferias en el
exterior, se vieron limitados por las dificultades que
se presentaron en la movilidad internacional de las
personas. Aun asi, cabe destacar el esfuerzo
realizado por la Red, en donde, pese a las
dificultades y la prevencion de las empresas, se
logré concretar la participacion de algunos
expositores de Turquia para ExpoConstrucciéon y
un patrocinio para ExpoAgrofuturo Medellin.

(i) Expansién y consolidacién de las alianzas
internacionales

Corferias estuvo en permanente comunicacion y
trabajé de manera mancomunada con sus socios
internacionales y agentes buscando las mejores
alternativas que permitieran darle continuidad a las
ferias y la participacion internacional en éstas, a
pesar de las dificultades tanto econdmicas en cada



region, como las politicas establecidas para viajes
y vacunacion, asi como, temas relacionados con el
aforo de los venues.

Se realiz6 con éxito la 16a version de Andina Pack,
feria que hace parte del portafolio que se tiene
en asocio con Koelnmesse de Alemania. Dicha
feria, contd con la participacién de 67 expositores
internacionales, representando el 39% del totalde
expositores participantes, provenientes de 14
paises de Europa, Asia y América. Los empresarios
extranjeros evidenciaron un alto nivel de satisfaccion
con los resultados de su participacion.

Expodefensa 2021, realizada por el Ministerio de
Defensa, COGES International y Corferias, cont6
con la participacion de 228 expositores de 25
paises, de los cuales 139 de estos fueron empresas
internacionales que representaron el 61% del total
de los expositores participantes, provenientes en
su mayoria de Europa y Estados Unidos, y con
participaciones destacadas de Corea del Sur, Turquia
e India, junto con empresas de Latinoamérica.
Adicionalmente, para esta version, se contd con la
asistencia de 11.000 visitantes durante los tres dias
de feria, en los cuales participaron 62 delegaciones
oficiales de 24 paises y 28 delegaciones oficiales
de Colombia, quienes sostuvieron encuentros de
negocios con los expositores, generando un alto
nivel de satisfaccion.

De otro lado, se havenido adelantando la preparacion
de las ferias que se tienen en asocio con operadores
internacionales para el 2022:

INTERZUM BOGOTA Y ALIMENTEC hacen parte
del portafolio de Ferias que se tienen en alianza
con Koelnmesse. La primera se realizara en mayo
y la segunda, en el mes de junio del afio 2022. De
igual manera, se realizaran en el 2022, 2 ferias en
alianza Messe Dusseldorf, en el mes de julio la Feria
Meditech y en septiembre Colombiaplast.
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Adicionalmente, nos encontramos explorando
posibles aliados internacionales con el fin de
fortalecer ferias adicionales de nuestro portafolio,
siempre en procura de que nuestros eventos sean el
referente de laregién o la Feria “HUB” en el sector.

D. Eventos digitales, Hibridos y Presenciales
Corferias

El &rea de eventos en los Ultimos afios ha
adelantado una importante labor de desarrollo en
sus eventos orientados a brindarle soluciones,
servicios integrales y de valor a sus clientes, estos
elementos nos permitieron conocerlos y brindar mas
y mejores servicios.

En ese orden de ideas la dinamica de innovacién en
eventos en el afio 2021 estuvo marcada en entender
las necesidades de los diferentes clientes que
buscaban alcanzar sus objetivos de posicionamiento
de marca como empresay negocio, aun en tiempos
de pandemia y distanciamiento social.

(i) Eventos digitales

En el afio 2021 eventos continto fortaleciéndose
e innovando en la actividad digital, logrando una
importante captacion de eventos que le aportaron
valor a los diferentes clientes asegurandoles el
cumplimiento de sus objetivos en los procesosde
convocatoria, herramientas de navegacién segura,
acompafamiento en produccion y entrega de
estadisticas de comportamiento digital.

Se logré la captacion de mas de 25 eventos
digitales entre los cuales se destacaron: las Ferias
de Microempresarios de la Camara de Comercio
de Bogotd, 4 eventos digitales de Fasecolda, el
Congreso Colombiano de Psicologia 2021, el
Congreso Confecamaras 2021 y el Congreso de
la Federacion Nacional de Cafeteros, entre otros.
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(il) Eventos hibridos

El 4rea de eventos no fue ajena a las nuevas
tendencias en el desarrollo de eventos durante la
pandemia, por tal motivo acondiciond diferentes
escenarios para el desarrollo de los eventos hibridos
que se llevaron a cabo en un lugar fisico con un
aforo presencial limitado respetando las medidas de
bioseguridad y al que también asistieron personas
en linea interactuando.

10-12 August 2021
.

Desde el area de Produccion de Eventos en sinergia
con los equipos de Corferias Caribe y Puerta de Oro
se trabajaron los eventos Asamblea del BID 2021y
el World Law Congress.

En la linea de eventos hibridos se desarrollaron mas
de 10 eventos destacandose: LIFE, Congreso de
la UFI, Jornada Internacional de la Nifiez Sin Rejas
Al 2021, Lanzamiento Expodefensa, Congreso
ConfecAmaras, Rueda de Prensa Inauguracion
FILBO, Expoartesanias Digital y el programa
HRH2030.




O ADOR DE ZONA FRANCA BENEFICIO

(iii) Eventos presenciales

Debido al desarrollo de la pandemia en el primer
trimestre del afio 2021 la actividad de eventos se
vio afectada ante la imposibilidad de la realizacion
de los mismos de manera presencial. Hacia el mes
de mayo inici6 la dinamica de reactivacién de los
eventos presenciales respetando el cumplimiento
de las normativas vigentes en términos de
distanciamiento y aforos limitados.

El escenario Multipropdsito de las Américas de
Corferias se vio afectado por la normatividad vigente
en relacion con los eventos de caracter pubico
masivos con aglomeracion, principalmente los
desarrollados en las lineas de las artes escénicas
(conciertos).

Uno de los principales retos que enfrentd Corferias
en eventos en el 2021 de la mano de Revenue
Management, fue el encontrar un punto de equilibrio
en la relacién entre el valor de las tarifas de los
espacios en funcion del aforo permitido, respetando
el distanciamiento minimo, por lo que se hizo una
evaluacion de las tarifas para el 2021y se generaron
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paquetes comerciales que fueran atractivos para
los clientes en épocas de pandemia. Otro de los
retos que enfrentd Corferias fue la ocupacion del
calendario por la actividad ferial, la cual se concentré
en su totalidad hacia el segundo semestre.

Como estrategia de eventos se planted para el
cumplimiento de las metas 2021 enfocarse en
ofrecer la produccion integral a eventos Corporativos,
Asociativos, SMERF y Gubernamentales.

En la modalidad presencial entre el recintoferial
y el Escenario Multipropésito  Américas se
desarrollaron 47 eventos, destacandose:
grabaciones de diferentes comerciales de TV,
Semana del Putumayo en su segunda versién, 2021
K-PRODUCT ROADSHOW, Bogota Imparable,
Simposio de Marketing Visual Franja, Elecciones
del Consejo Nacional de Juventudes, Inscripcion
de Candidaturas, Fiesta de Fin de Afio Seguros
Bolivar, Actividad de Integracion Ministerio del
Interior, Fiesta de Fin de Ano Teleperformance,
Actividad Cierre de Vigencia UNP, Concierto Los
Caballos del Despecho y Feria de Vivienda SDHT
2021, entre otros.
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E. Operacion Agora (Eventos digitales, Hibridos
y Presenciales)

Realizando un recuento del afio teniendo en
cuenta el desarrollo del Covid -19, el cual afecto
el comportamiento del negocio; durante el primer
trimestre se presentaron restricciones y un cierre de
la ciudad en el mes de abril que afectd la realizacion
de eventos, adicionalmente las manifestaciones que
se presentaron con un paro nacional prolongado
hacia mitad del afio, que afecto6 la percepcién de
seguridad a nivel nacional y de manera internacional,
impactando el desempefio del primer semestre.

Sin embargo y gracias a los aumentos en las tasas
de vacunacion y ya mas controlado el tema de
seguridad, asi como, el aumento progresivo en los
aforos permitié mejorar el comportamiento hacia el
Gltimo trimestre del afio.

Bajo este panorama, en Agora Bogota se realizaron
durante este afio 95 eventos, distribuidos en 80
eventos (presenciales, hibridos y virtuales) y 15
rodajes, partiendo de una base de trabajo de 1076
Leads durante el 2021, provenientes delmanejo de
CRM y de bases de datos de recompra.
Adicionalmente se desarrollé6 una estrategia, con
un énfasis especial en el Ultimo trimestre, que
incluia investigacion de mercados de nuevos nichos,
posicionamiento del Centro de Convenciones en
redes sociales y web, y una campafa digital
agresiva para generar RFP’s y nuevos leads que
se pudieron convertir en eventos captados en Agora
Bogota como el Foro Internacional de Juventud -
ACDI/VOCA realizado en diciembre, de caracter
internacional, el cual cont6 con 120 participantes.

De los 95 eventos realizados en el afio 2021,
corresponden en un 31% al sector corporativo, un
25% al sector gobierno, un 20% al asociativo y 24%
SMERF; como se esperaba, el sector corporativo
es el que mas peso sigue teniendo en la realizacion
de eventos, este sector se reactivo desde el mes
de septiembre y de forma ascendente llegé a
diciembre con la realizacién de 10 eventos, incluidas
celebraciones de fin de afio.

Para el sector Asociativo que incluye al gremial,
también como se esperaba tuvo un menor
crecimiento con el 20% de los eventos, realizados
en marzo y noviembre. Esto teniendo en cuenta el
tiempo estimado para captaciones y planeacion de
este tipo de eventos y las restricciones de viajes
internacionales.

Los sectores Gobierno y Smerf tuvieron un
comportamiento esperado con el 25% y el 24%
respectivamente, el sector gobierno tuvo un repunte
en el dltimo trimestre mostrando en noviembresu
pico mas alto con 8 eventos; de igual manera los
SMERF’s tuvieron un comportamiento mas
representativo hacia junio, julio y decreciendo en
agosto, sin embargo, fue el sector que mas
constante estuvo en el afio, con solo dos meses sin
realizar algun evento (abril y septiembre).

En cuanto a la naturaleza de los eventos, se
realizaron 5 eventos 100% digitales, 11 eventos
hibridos y 64 presenciales mas 15 rodajes, el mes
gue tuvo més eventos digitales fue marzo y mayor
realizacion de eventos presenciales durante el Gltimo
trimestre. Los eventos presenciales representaron
el 67% del total de los eventos realizados, mientras
gue los eventos hibridos y digitales representaron
solo el 17%; esto nos lleva a concluir que los
eventos presenciales cada vez van recobrando
mayor importancia; por la necesidad manifiesta de
volver a encontrarse fisicamente en un entorno de
negocios e intercambio.

Corferias como operador de Agora Bogota ha
entendido esta necesidad y lo ha complementado
gracias a que uno de uno de los mayores atributos
fue trabajar siguiendo los lineamientos en cuanto a
protocolos de bioseguridad establecidos por las
entidades distritales y nacionales, lo que permitio
generar confianzay fidelizacion en nuestros clientes,
ademas de ofrecer soluciones llave en mano y
asesoria permanente.

De los eventos realizados en Agora Bogota Centro
de Convenciones, contamos con la asistencia de
19.208 personas de los cuales, aproximadamente



320 fueron visitantes internacionales, registrando
10 eventos internacionales que generaron 1.377
noches en el Hotel Hilton Corferias Bogota.

Por su relevancia e impacto queremos destacar:

* Congreso Acodal 2021

* Xl Congreso Nacional de Restaurantes Acodrés

* Foro Internacional de Juventud - Acdi/Voca

* Reconocimiento Empresarios Camara de
Comercio de Bogota

En estos dos Ultimos afios, Corferias se ha enfocado
en mejorar su conocimiento y entendimiento del
cliente, para poder continuar ofreciendo una
experiencia memorable y de valor, velando por que
los clientes logren sus metas en términos de
satisfaccion y retornos de inversion y objetivos; para
esto en trabajo conjunto con Revenue Managment se
desarrollaron soluciones a la medida para cada uno
de los clientes logrando asi niveles de satisfaccion
del 87% como lo demuestran las encuestas de
satisfaccién en relacion a la experiencia general en
el Centro de Convenciones.

Se atendieron 95 eventos, en los cuales se presto
acompafnamiento al cliente en las diferentes etapas
como: montaje, evento y desmontaje, reuniones de
preproduccién, visitas técnicas y soporte delas
areas técnicas de redes y audiovisuales; yse
logré6 una venta por servicios adicionales que
permiti6 un cumplimiento importante por encima
de lo presupuestado.

Adicionalmente, se continla con el trabajo exclusivo
de captacion de eventos ICCA para afios posteriores,
paralo cual se esta participando en 15 candidaturas
en etapa temprana y 8 mas en proceso activo. En
términos de reputacion del Centro de Convenciones,
se generaron 309 notas en diferentes medios de
comunicacion.

En cuanto al comportamiento en redes sociales,
Agora Bogota cuenta con una imagen positiva; para
el 2021 tuvimos 2.815 menciones de audiencia, 808
publicaciones propias, en total 3.693 menciones,
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esto gracias a: (i) la continuidad de comunicaciones
propias generadas referentes a la implementacion
de protocolos de bioseguridad y al regreso delos
eventos presenciales; (ii) la articulacion delas
entidades para promocionar la ciudad con la
campafia #BogotaEsMasfuerte; (i) al regreso
de las ferias presenciales como ANATO y a los
eventos realizados como: Congreso de ACODAL,
#CongresoConfecamaras2021, FIEXPO 2021, Foro
Bogota y la exhibicion de Carros Histéricos Nissan,
Gran Feria IDT, ‘Foro de Pensamiento Estratégico
de la Seguridad Empresarial’, XI Congreso Nacional
de Restaurantes, Bogota-Madrid Fusion, Gala de
Los Mejores 2021, Consejo Consultivo Distritalde
Turismo y el Foro Internacional de Juventudes

- ACDI/VOCA; (iv) a la nominacion en los World
Travel Awards por primera vez como Centro de
Convenciones Lider a Nivel Mundial y por tercer
afo consecutivo Nominados como el Centro de
Convenciones Lider de Suramérica; y (v)
adicionalmente el reconocimiento por parte dellIDT
y del IDECUT como referente empresarial del
sector turismo por su fortaleza, resiliencia, liderazgo,
perseverancia y trabajo conjunto, en el marco de la
Feria Turistica de ANATO.

Gracias atodo el equipo humanoy alainfraestructura
versatil y flexible pudimos albergar diferentes
eventos durante este 2021; en las encuestas de
satisfaccion, nuestros clientes destacaron el
profesionalismo, la infraestructura, servicio y calidad
humana para realizar sus eventos en el Centro de
Convenciones y obtuvimos altas calificaciones en
diferentes mediciones de satisfaccion.

Cabe resaltar que Agora Bogota presta los servicios
exclusivos de Alimentos y Bebidas, parqueaderos,
internet, aseo y seguridad y audiovisuales, los
cuales aportan un 65% de los ingresos totales
distintos a areas, el cual corresponde al 35 % de la
meta. Todo lo anterior genero, a pesar de continuar
en pandemia, unas utilidades positivas para el cierre
del 2021.

Es importante destacar la participacion de Corferias
como operador de Agora Bogota en el 60th
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Congreso Mundial de ICCArealizado en Cartagena,
entendiendo la importancia por el impacto que tiene
en la reactivacion de la economia y de la industria
turistica, particularmente del sector MICE; y la
participacion en FIEXPO que resulté en 26 citas
comerciales. Finalmente, Corferias como Operador
de Agora Bogota es ahora miembro del Consejo
Consultivo Distrital de Turismo del Instituto
Distrital de Turismo, en la mesa de promocion de
ciudad con el objeto de hacer un trabajo articulado,
asi mismo, hace parte del Cluster de Turismoy
demas iniciativas que apunten a la mejora, la
articulacion y consolidacién de la industria MICE.

3. COMPROMISO PAIS COYUNTURA
COVID

A. Aliado del Gobierno Nacional y Distrital en
el desarrollo de soluciones dinamizadoras de
reactivacion y generadoras de optimismo y
confianza desde las ferias y los eventos

Conscientes de la importancia del significado del
Plan de Nacional de Vacunacion en la reactivacion
de la economia y del papel que juega Corferias
como empresa que genera oportunidades vy
progresoy esta al servicio del pais, se prioriz6 para
el 2021 uno de los retos, “Compromiso

Compensar y Nueva EPS

Torre parqueadero

Colsanitas Drive Thru
Torre Verde

INFORME DE GESTION 2021

Pais — Coyuntura COVID”, y en conjunto con las
autoridades Nacionales y Distritales trabajo para
ofrecer a todos los habitantes, mas 34.500 m2 del
recinto al servicio del mismo, para lo cual realizé
alianzas estratégicas que permitieron adelantar
una de las operaciones mas grandes en el pais
de vacunacién COVID-19, con las principales EPS
en Bogota Compensar, Colsanitas y Nueva EPS,
habilitando cerca de 190 puntos de vacunacion.
Este proyecto permitié atender a peatones y servicio
al vehiculo, convirtiéndose asi en uno de los lugares
de atencion masiva con el que cuenta el pais.

Corferias puso a disposicion del pais y de estas
EPS, una infraestructura fisica como punto de
vacunacion, sin comprometer la actividad ferial,
ofreciendo areas como la torre de parqueaderos
para el caso de Compensar y la Nueva EPS, y el
parqueadero verde y el Pabellén 1 segundo piso
para Colsanitas prepagada y EPS Sanitas, siendo
este el principal centro de vacunacién del pais.

El proyecto del centro de vacunacién inicié
operaciones, bajo estrictos protocolos de
bioseguridad, durante el mes de junio del 2021, en
3 sitios de atencién diferentes con zonas amplias y
suficientes que estan disponibles y acondicionadas,
para adelantar este proceso para la salud publica.

Colsanitas VIP
Pabellén 1 nivel 2

* Registro

* 140 puntos vacunacién

+ Area de Digitacion - enfrega
camet

» 258 puntos de observacién

+ Zona de Reanimacion

+ Areade personal medicc

+ Arec de almacenamiento de

* Registro

* 50 puntos dobles de vacunacién

= Zlonas de desinfaccién y lavado

» Zonade recuperacién

« Area de almacenamiento de
vacundas.

vacunas.

« Registro

30 puntos de vacunacién
Zona de espera

Zona de reanimacion
Area personal médico

25 solas de observacidn
Area de almacenamienio

vacunas.
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Actualmente se mantiene en la torre principal
de parqueaderos en busca consolidar las dosis
necesarias de acuerdo con las recomendaciones
y el programa dispuesto por el Ministerio de salud.

Por otra parte, es importante destacar que la alianza
con las entidades distritales contempl6 aprovechar
todas las medidas adoptadas por Corferias, en
especial la convocatoria que a través de las Ferias
y Eventos se hizo dentro de la programacién del

Con esta medida, Corferias contribuyé de forma
efectiva para el cumplimiento del acceso a ferias y
eventos de todas las personas, para que puedan
exhibir su Carné de Vacunacién y ademas, para
incrementar el porcentaje de poblacién con su
esquema de vacunacién en Colombia

Finalmente, gracias al trabajo de sector publico
y privado se logré volver a la presencialidad con
una oferta de Ferias y Eventos priorizada en

W corferias
== SOSTENIBLE

e

Corferias ha incorporado los principios de las
sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC)
al modelo de negocio, concibiendo la sostenibilidad
como un conjunto de acciones que integran el
cuidado del medio ambiente, la buena administracion
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segundo semestre del afo, disponiendo de un
lugar especial para poder brindar a los clientes
objetivos y a todas aquellas personas que auln
no habian iniciado su proceso de vacunacion por
cualquier circunstancia, la posibilidad de cumplir
con la exigencia que a nivel normativo se dispuso
el permitir solo el ingreso de aquellos expositores y
visitantes que acreditaran el esquema completo de
vacunacion, asi que se procedi6 a instalar un punto
movil para vacunar de forma inmediata.

sectores econdémicos altamente impactados por
la pandemia, ofreciendo plataformas seguras y
confiables como parte de la reactivaciéon a la cual
estamos comprometidos.

B. Fortalecimiento Gobierno Corporativo y
Vision de Sostenibilidad (Empresa BIC)

NUESTRO COMPROMISO CON LA
SOSTENIBILIDAD

de los recursos, la seguridad y la responsabilidad
social, como parte de la planeacién y ejecucion
de sus ferias y eventos; estrategias orientadas
a mitigar los impactos negativos y potenciar los
positivos en sus grupos de interés y al cumplimiento
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de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, siempre
conscientes de que la implementacion de estas
requieren del esfuerzo colectivo y demandan
voluntad y compromiso, por lo que se esta
involucrando activamente a quienes hacen parte
de la comunidad Corferias (posibilitadores, socios,
comunidad vecina, expositores, contratistas etc.).

Por lo anterior y para materializar dicho compromiso,
se realizaron durante el afio 2021 las siguientes
acciones dentro del Sistema de Gestion de
Sostenibilidad (SGS) teniendo como resultado:

* Laactualizacién de la Politica de Sostenibilidad,
el Manual de Sostenibilidad y de los programas
que hacen parte del SGS.

* La articulacién de las Matrices Influencia -
Impacto de los Grupos de Interés con la
metodologia de riesgos vigente para la
Corporacion.

* El mantenimiento y la generacion de nuevas
alianzas estratégicas para la gestion de residuos
y de cambio climatico de la organizacion.

* Lageneracion de la Guiade Compras Sostenibles
y la inclusion de criterios de sostenibilidad para
los procesos de contratacién de proveedores.

* La actualizacion del proceso de seguimiento
de proveedores frente a los criterios de
sostenibilidad, dando como resultado
la generacion de la “Autoevaluacién de
Sostenibilidad para Proveedores” disponibleen
la pagina web de la corporacion.

* Laactualizacion de la Guia de Buenas Préacticas
de Sostenibilidad incluyendo en esta los
criterios y recomendaciones para la ejecucion
de eventos sostenibles y para los procesos de
compras sostenibles, asi como la actualizacién
de los criterios para la clasificacion y gestion
de los residuos en el recinto, en linea con la
normatividad que entré en vigencia para el afio
2021.

* La actualizacion del sitio de Responsabilidad
Social y Sostenibilidad de la pagina web de
la  Corporacion  (https://corferias.com/es/
responsabilidad-social-y-sostenibilidad/).

» La estructuraciéon en conjunto con el area de
comunicaciones del Plan de Comunicacién BIC
2021 — 2022, teniendo como publico objetivo
inicial a posibilitadores, comunidad vecina,
contratistas y proveedores, con el fin de permear
en estos grupos de interés el compromiso por
las acciones que tienen el poder de generar
cambios y transformar el entorno, entendiendo
que dichas acciones van mas alld de la
interaccion con la Corporacion y que muchas de
ellas pueden replicarse afuera; teniendo como
resultado la creacion del sello de Actitud BIC
creado para identificar todas aquellas acciones
gue repercuten en el cumplimiento de nuestro
compromiso como empresa BIC.

Dentro de las actividades con las que se dio inicio
al despliegue de dicho plan, se encuentra la jornada
de socializacién de Corferias BIC para nuestros
posibilitadores, espacio en el que se dieron a conocer
las acciones que viene adelantado la Corporacion
y que le permitieron obtener este reconocimiento,
asi como, lo que se espera de los posibilitadores
frente al concepto de Actitud BIC; adicionalmente
se public6 en una de las ediciones del periédico para
la comunidad enlaC y en la pagina web de Corferias
la nueva condicion adquirida por la Corporacion.

Por ultimo y con el fin de hacer seguimiento a
la eficacia de dichas acciones y de cara a los
compromisos adquiridos por la corporacién frente
al Sistema de Gestion de Sostenibilidad (SGS) y
los requisitos legales aplicables, se realizd en el
segundo semestre del afio auditoria interna al SGS,
ejercicio que fue ejecutado durante tres dias por la
empresa Gell Consultoria Empresarial S.A.S, dando
como resultado la conformidad del SGS frente a los
requisitos evaluados correspondientes a las normas
NTS-TS-006-1y NTS-TS-003.
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Dentro de las fortalezas al sistema de gestion
identificadas por el auditor en dicho ejercicio se
resalta el compromiso de la organizacion frente
al fortalecimiento de su programa de gestion de
residuos, el inicio de pilotos para la medicién y
compensacion de huella de carbono y la adicion
a la iniciativa de la UFI “Net Zero Carbon Events
initiative” de cara a establecer estrategias para
la industria de ferias y eventos para la carbono-
neutralidad.

PRACTICAS PARA EL CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE

1.1 Gestion de Residuos y Economia Circular

La Corporacion ha emprendido durante los Ultimos
afios acciones encaminadas al cuidado del medio
ambiente y la mitigacion del impacto de la operacion
ferial sobre el mismo; es asi como desde el segundo
semestre del afio 2021 y hasta diciembre del afio
2022 Corferias y la iniciativa de la Asociacién
Nacional de Empresarios Colombianos — ANDI

- Visién 3030 se unen para sensibilizar sobre la
gestion ambiental de los residuos de envases y
empagques.

Usge este 2021 can
nuevos colores

S

El propésito de esta suma de esfuerzos es
sensibilizar, con herramientas pedagdgicas, la
gestion de los residuos de envases y empaques lo
que permitira incrementar las tasas de recoleccion
y aprovechamiento del recinto y convertir a los
participantes de estas actividades en replicadores
de buenas practicas ambientales en sus entornos
familiares y de trajo, asi mismo estas actividades
permitirdn entrever la correcta trazabilidad de los
residuos hasta las empresas transformadoras y de
esta forma contribuir a la economia circular.

Para esto, como parte de la alianza fue entregado
a Corferias un domo interactivo, cuya estructura ha
sido construida con aproximadamente 1 tonelada
de pléastico reciclado y eco-puntos, los cuales se
estan ubicando en ferias objetivo, previamente
acordadas entre las partes, para educar a través
de promotores sobre el proceso de recoleccién
y transformacion del plastico reciclado y facilitar
informacion a las empresas para que se unan a
la iniciativa y asi optimizar los resultados de cara
al impacto ambiental y al cumplimiento normativo.
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Durante la operacién del afio 2021 se realizaron
actividades en este espacio interactivo en las ferias
FIMA, Feria del Hogar, Belleza y Salud, SOFA y
Andina-Pack.

Por otra parte, se continué trabajando por la
optimizacién de los procesos de separacionen
la fuente, recuperacion, disposicion final y
trazabilidad de material reciclable para garantizar
la reincorporacion de este a la cadena productiva.

Asi las cosas, durante el afio 2021 se recuperaron
un total de 775.286,9 Kg de residuos, méas 95.1
M3 de escombros y se donaron a la Fundacion
Educativa Click 697 unidades de equipos de
cdmputo y periféricos en desuso, garantizando una
adecua gestion, evitando que este material llegara
a los rellenos sanitarios, lo que se logré a través de
las siguientes estrategias:

* Con el fin de mejorar las condiciones sanitarias
y de ampliar las areas disponibles para el
acopio de residuos, se evacuaron a través de
la empresa En Tu Obra un total de 620.510,0
Kg de madera en desuso de la cual un 97% se
destin6 para procesos de compostaje y un 3%
para procesos de trituracion y reincorporacion
como materia prima para mobiliario.

* Se mantuvo la alianza con la empresa
Ecopositiva, organizacién colombiana experta
en la gestion integral de residuos con quienes
se logré recuperar 67.007,4 Kg de material
aprovechable distribuido de la siguiente manera:
46% carton, 23% plastico, 13% vidrio, 5%
polyboard y papel parafinado, 7% aglomerado,
3% papel y 3% aluminio y material ferroso
(chatarra); los cuales fueron destinados para
su transformacién como materias primas.

* Resultado de los procesos de organizaciéndel
almacén general, se dispusieron 6.560 Kg de
material ferroso (chatarra),160 Kg de baterias
plomo/acido de automoviles y se realizo la
donacion de los equipos de coOmputo y
periféricos.

» Conrelacién a los residuos generados de las
actividades de alimentos y bebidas, se
dispusieron con la empresa Logistica Ambiental
un total de 23.250 Kg de residuos organicos
destinados para procesos de compostaje.
Igualmente, se dispusieron con la empresa
Bioils un total de 449,5 Kg de aceite vegetal
usado (AVU) destinado para la produccién de
biocombustibles (biodiesel).

 Respecto a los residuos provenientes de
las actividades de mantenimiento de la
infraestructura y las redes de desagiie del
recinto, se dispusieron con gestores autorizados
24.350 Kg delodos y 95.1 M3 de escombros,
adicionalmente se adelant6 el proceso de alianza
estratégica con gestores para la disposicién de
luminarias, ejercicio que se programé ejecutar
durante el primer semestre de 2022.

Por ultimo, en el primer semestre del afio se realizé
una jornada de capacitacion y sensibilizacion con los
posibilitadores de la organizacion sobre clasificacion
de residuos acorde a la nueva normativa nacional
que entré en vigor en el afio 2021, actividad que fue
realizada en alianza con Ecopositiva.

1.2Gestiondel Aguay laEnergiae Infraestructura
Sostenible

a. Gestion en el manejo de la energia:

Conrelacién a los temas de energia 'y su impacto a
nivel de sostenibilidad ambiental, Corferias enfoco
sus esfuerzos durante el afio 2021 en continuar
con el programa de migracion de los sistemas de
iluminacidn tradicionales a sistemas LED de bajo
consumo eléctrico y menor generacion calérica
iniciado en 2017. Es asi como se llevo a cabo el
cambio de iluminaciones con base en vapores de
mercurio y gases inertes existentes, por lamparas
LED en areas de los conectores norte y sur del Gran
Saldn, areas laterales de los primeros pisos de los
pabellones 3y 6y areas de servicio de la plazoleta
de comidas.



Si bien los avances en este sentido se vieron
afectados en los afios 2020 y buena parte de 2021
por el impacto generado por la pandemia en los
presupuestos de inversion, gracias a la reanudacion
del calendario ferial a partir del segundo semestre
de 2021 se logro llevar a cabo los cambios de
sistemas de iluminacibn mencionados con una
inversion cercana a los $ 50 millones de pesos.

Para el afio 2022 se ha previsto e incluido en el
presupuesto de inversion una suma cercana a los
$ 270 millones de pesos, destinada a continuar con
el plan de migracion de los sistemas de iluminacién
en los pabellones 10 al 17 y pabellén 3 piso 2. Esta
inversion que representa aproximadamente un
20% del valor total estimado de los costos del plan
de migracion de iluminacién, cubre un area de
intervencién de 16.000 M2 y representa una
disminucién prevista de 45.000 Kw/h de consumo
de energia al mes.

Desde el punto de vista de la gestion administrativa,
durante el afio 2021 se consolidé la informacion
histérica de consumos de energia generales del
recinto desde el afio 2017, lo que permitird hacer un
seguimiento real a los impactos e incidencias que
los planes de ahorro de energia que implementa la
Direccion de Arquitectura e Infraestructura tienen
realmente sobre los consumos y consolidar
informacion que permita tomar decisiones sobre
hacia donde enfocar esfuerzos en esta materia.

b. Gestion en el manejo del Agua

En los temas relacionados con el manejo del agua,
Corferias incluyé dentro de los presupuestos a
ejecutar en 2022, partidas enfocadas en dotarde
medidores individuales a los tanques de
almacenamiento de aguas lluvias con que cuenta
el recinto ferial, con el objeto de llevar un control
mas riguroso sobre los consumos asociados aeste
recurso y al tiempo identificar alternativas de
ampliacion de cobertura para el incremento en el
uso de este.

En este sentido, durante el afio 2021 se ha avanzado
en laidentificacion de rutas y en el dimensionamiento
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de obras necesarias para ampliar el alcance de la
cobertura de los tanques de aguas lluvias a fin de
aprovechar al maximo los 1.193 M3 de agua lluvia
almacenada con los que se cuenta actualmente.

De acuerdo con las prioridades identificadas en
el afio 2021, la primera etapa a desarrollar en el
2022 comprendera la ampliacion de la cobertura
del tanque de almacenamiento de lluvias ubicado
en el edificio borde activo el cual cuenta con una
capacidad de almacenamiento de 283 M3.

Igualmente, durante el aflo 2021 se estructurd y
consolidd la informacion histérica de consumos de
agua delrecinto desde el afio 2017, la cual contribuird
a mejorar la gestion actual y permitira establecer
comportamientos de consumo, lo que servira de
insumo para la toma de decisiones respecto del
desarrollo de proyectos de mejoramiento de uso y
aprovechamiento responsable de agua.

1.3 Accion por el Cambio Climatico

Dentro de las metas establecidas en el Sistema
de Gestion de Sostenibilidad, se encuentra definir
la estrategia para la medicién, reduccién y
compensacion de la huella de carbono resultante
de la operacion ferial; para esto, se establecié una
alianza estratégica con la Corporacion Ambiental
Empresarial (CAEM) que permitié realizar en la VII
Version de la Feria Internacional del Medio Ambiente
(FIMA) nuestro primer piloto para la medicion y
compensacion de huella de carbono de una feria,
obteniendo los siguientes resultados:

a. Calculo delahuellade carbono: Este célculo
se realiz6 usando el método de factoresde
emision, atendiendo los  lineamientos
metodoldgicos del Protocolo de Contabilidad
y Reporte de Gases Efecto Invernadero (GHG
PROTOCOL), desarrollado por el Instituto de
Recursos Mundiales (WRI) y el Consejo Mundial
Empresarial para el Desarrollo Sustentable
(WBCSD).

b. Emisiones Totales: La huella de carbono
atribuida a las actividades desarrolladas en el
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marco de la FIMA 2021, se estima en 48,81 t
CO2, identificando como principal fuente de
emision los viajes aéreos (44%) y el transporte
terrestre (22%).

Distribucién Porcentual de Huella de Carbono
Emisiones generadas durante el evento

___Energia eléctrica
— 4%

Alimentos y
residuos _
0%

_ Transporte

- 22%
Viajes aéreos . — Fuente:
44% CAEM 2021

c. Compensaciéon: De acuerdo con la huella
calculada para la feria, se estimé por el equipo
técnico de la CAEM que por medio de la
siembra entre 957 arboles nativos se compensa
la totalidad de emisiones generadas por las
fuentes de emision identificadas. A continuacion,
se relaciona la cantidad de arboles requeridos
por cada fuente de emision:

Relacion de Compensaciéon de Fuentes
de Emisién FIMA 2021

Arboles a
compensar

Emisiones

generadas
(tco2e)

Energia eléctrica 1.979,5 39-45

adquirida

Viajes aéreos 10.767,6 211-220

RT

Transporte 21.579,6 423-430
terrestre

Residuos sélidos 14.482,2 284 - 305

TOTAL 957
Fuente: CAEM 2021

INFORME DE GESTION 2021

Producto de la compensacién de las fuentes de
emisiones generadas en FIMA 2021, Corferias
invirtié un valor de $30 millones de pesos en la
compra a la CAEM de un bosque empresarial
de 957 arboles por un periodo de un (1) afio en
el parque Canoas (A partir del 1 noviembre de
2021 hasta 31 de Octubre de 2022), ubicado en el
municipio de Soacha a 2 kildémetros del embalse del
Mufia, por la via que de Soacha va a Mondofiedo.

La CAEM realizara el manejo silvicultural del bosque
asignado durante este periodo de tiempo para
garantizar la supervivencia de los arboles nativos.
La realizacion de este piloto permitié identificar
factores importantes a tener en cuenta de cara a la
formulacién de la estrategia, temas que fueron
socializados con nuestro aliado y que concluyeron
en el levantamiento de una mesa técnica para
el desarrollo de la estrategia en 2022 con el fin
de que esta pueda garantizar la coherencia con
el compromiso ambiental de la organizacion y la
sostenibilidad econdémica y técnica a largo plazo.

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Continuamos con nuestro compromiso por fortalecer
el relacionamiento con la comunidad mas alla de
la transparencia, por lo que mantuvimos vigentes
nuestros programas de bienestar para la comunidad,
con los siguientes resultados:



Programa C-Buen Vecino: el afio 2021 finalizé
con 7.973 afiliados quienes de beneficiaron de
la realizacion de 7 talleres en alianza con el
Colegio de Psicdélogos de Colombia— COLPSIC,
sobre temas relacionados con gestion de vida,
relaciones familiares y comunicacién virtual
efectiva; asi como de la proyeccién de 9
peliculas dentro del Ciclo de Cine Para la
Comunidad.

Como es habitual los miembros del programa
visitaron de manera gratuita las ferias Gran
Salén Inmobiliario, Feria del Hogar, FIMA,
Belleza y Salud, SOFA, Agroexpo, Chocoshow,
Expo Construccion y Disefio y Expo Artesanias
con una asistencia de 4.337 afiliados.

Las actividades del programa C-Buen Vecino
culminaron con el evento de fin de afio realizado
en el auditorio del recinto en el que se ofrecio
un show musical con la compafiia de Danza
Cochaviva, cumpliendo para ello con todas las
medidas de bioseguridad, distanciamiento y
aforos exigidos.

Por otra parte, el area de Relaciones con la
Comunidad mantuvo comunicacion permanente
con las Juntas de Accion Comunal, la Alcaldia
Local de Teusaquillo y diferentes entidades del
orden distrital, para coordinar actividades de
apoyo de las autoridades a los habitantes del
sector relacionados por el posible impacto de
las ferias realizadas en el segundo semestre
del afio.

Cesiones Solidarias: este programa, ofrece
a organizaciones sin animo de lucro la
oportunidad de acceder a un espacio sin cobro
de arrendamiento en ferias propias y en asocio
para promover el objeto social y propésito a
favor de poblaciones vulnerables.

Bajo esta figura en el 2021 estuvieron
presentes en 7 ferias, 23 organizaciones alas
cuales se cedieron 43 espacios (equivalentes
aproximadamente a 600 m2); dentro de los
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beneficiados se encuentran; Un techo para mi
pais, Aldeas Infantiles SOS Colombia, AMESE,
Hospital de la Misericordia - HOMI, UNICEF, Dra.
Cown, Ayuda en Accioén, Narcoticos An6nimos,
Corporacion Matamoros, Santa Alianza Bogota,
Médicos sin Fronteras, World Vision, y Hogares
Juveniles Campesinos, entre otras.

e Periédico enlaC se publicaron 5.000 ejemplares
fisicos de este informativo de manera
bimensual, en el que se trataron temas propios
de la Corporaciéon y de actualidad nacional;
ademds, se divulgan noticias y proyectos de
la Localidad de Teusaquillo, entre otros temas
gue son del interés de los vecinos. Este medio
de comunicacién mantiene su edicion digital,
la cual se puede consultar en la pagina www.
enlac-corferias.com

4. CONSOLIDACION COMUNIDADES Y
SERVICIOS DIGITALES

A. Estrategiaintegral de convocatoriay gestion
de comunidades

La estrategia integral de convocatoria y gestion
de comunidades tomé gran relevancia, teniendo
en cuenta el reto que se tenia de recuperar la
confianza en eventos presenciales, al mismo tiempo
gue se impulsaban los eventos y modelos hibridos
con componentes digitales. La comunicacién se
convirtio en el vehiculo para hablarle a los publicos
de interés y a motivar con mensajes de reactivacion
las experiencias de negocios que atraerian a los
visitantes de una manera mas asertiva y perfilada,
un visitante con alto interés de compra que resultara
posteriormente, en un expositor satisfecho.

La estrategia puso la experiencia y al cliente -
consumidor como centro, analizando de una manera
estructurada sus intereses, y afinidades para
conectar de manera mas efectiva y poder ofrecerle
al expositor un mejor retorno de su inversion, que
llevaria en futuras versiones a mejorar indices de
recompra y un mejor desempefio como feria HUB
de los diferentes sectores e industrias en Colombia
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y la Region, siendo mas competitivos al contar
con muestras representativas de expositores y
mejores desempefios en asistencia de visitantes
con respecto al mercado ferial.

Corferias trabaj6 bajo la premisa de “un visitante
con perfil comprador de alta calidad B2B o B2C,
perfilado, segmentado y motivado es la esencia
de las plataformas de negocios feriales de Corferias”
con esta base, la gestion de convocatoria se centro
en el andlisis de data, segmentacion y perfilacion
inteligente para conectar con las campafias
publicitarias en ATL y Digital, conectar con mensajes
claves y lideres de opinion que amplificaron la
efectividad del voz a voz y la convocatoria de las
ferias.

INFORME DE GESTION 2021

Esto nos dio un norte estratégico y es pasar de
la data a la experiencia, trabajando por no solo
perfilarla y segmentarla, sino escucharla, para
fortalecer los productos existentes al mejorar de
manera continua las experiencias de los visitantes
basado en sus mismos comentarios, o percepciones
de su visita presencial a las ferias y su interaccion
con los componentes digitales bajo el concepto de
ferias 4.0 permitiéndonos continuar en el proceso de
gestionar y desarrollar efectivamente comunidades
por sectores, subsectores, de manera circular y
articulada entre ferias y Econexia como plataforma
de conexiones y negocios.

.

Interaccion de
comunidades
Generacion de
ecosistemas de
negocios

Aftraccion, retencidén y
fidelizacion de
compradores.

Gestion de
comunidades

L

Comunicaciones y
convocatoria

+ Comunicacién
segmentada por
intereses

* Contenidos web,
app, redes soclales
365 dias para
captura de data.

CRF-MUN (W2

En el afio 2021 el total de empresas vinculadas
a la comunidad Corferias tuvieron un crecimiento
del 27% versus el afio 2019. En donde los sectores
con mayor participacion fueron: industria
manufacturera (38%), servicios empresariales
(16%) y agroindustria, ganaderia, silvicultura y
pesca (14%). Las redes sociales registraron a
cierre de afio 2021 un incremento del 13% versus
afio 2020, con un 30% de indice de participacion.

s &

EXPERIENCIAS
40

2

DE LA DATA A LA EXPERIENCIA

« Conocimiento de
cliente

+ Integracién de datos

» Cdlidad de datos.

Ecosistema
de datos

« Andlisis de data

- Segmentacion y
Perfilacién

« Creacion y
Desarrollo de
estrategias.

Anglitica
De datos

A partir de la gestion de comunicaciones vy
convocatoria, crecié en un 9% el nimero de visitas
a las paginas web de las ferias, comparado con las
del afio 2020. La venta de boleteria online también
tuvo una buena dinamica y represento el 42% de la
venta total de boleteria en el afio 2021.

Como parte de la reactivacion de las ferias y a
pesar de los retos que en el 2021 se generaron



para la industria de ferias y eventos con la
incertidumbre y limitaciones de aforos, la estrategia
de comunicaciones y convocatoria apalancada en

marketing dirigido, digital, PR y ATL, logré mas
de 700 mil visitantes a las ferias realizadas
principalmente en la ciudad de Bogoté. Las ferias
con mejor desempefio en visitantes comparados
con la edicion prepandemia afio 2019 fueron: Comic
Con Colombia — Medellin (107%), Expodefensa
(99%), Expoagrofuturo Medellin (85%), SOFA (82%)
y Gran Salén Inmobiliario (82%).

En el afio 2021 Corferias realizd 21 ferias, las
cuales gracias a su impacto y relevancia en el
pais lograron un total de 14.240 salidas en medios
en sus diferentes plataformas (radio, television,
periédicos, revistas y digital). De esta manera y al
comparar los datos con los obtenidos en el 2019
hablamos de un crecimiento del 23%. Las ferias
con mayor cantidad de visitas en la pagina web en
el aflo 2021 fueron Agroexpo con mas de 500 mil
visitas, Feria del Hogar con mas de 380 mil visitas,
Feria Internacional del Libro de Bogota con mas de
280 mil visitas y Expogrofuturo con méas de 230mil
visitas.

Como parte del concepto 4.0 de las ferias y como
apoyo a los empresarios, algunas ferias como FILBo
y F-AIR Connection, se realizaron bajo un formato
100% digital. En FILBo Digital, logré conectar a mas
de 76 mil usuarios Unicos a la agenda académica,
con un alcance en redes sociales de cerca de
1.7000.000 personas, 871.000 reproducciones de
video y mas de 135 mil interacciones. Por otra
parte, F-AIR Connection, una feria especializada
en la promocion del desarrollo de la industria
aeronautica nacional, civil y de defensa en el &mbito
internacional, conectd mas de 2 mil personas,
generd mas de 57 mil visitas a la plataforma digital
y recibid visitas de paises diferentes a Colombia,
como USA, Indonesia, Brasil y Chile.
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B.PlataformaB2B: Consolidaciény Escalamiento
Econexia

ECONEXIA se ha convertido en una solucién para
las empresas micro, pequefias y medias vinculadas
a través de nuestros aliados y ferias de Corferias,
generando oportunidades de contactos y negocios
a través de la oferta programada de ruedas de
negocios y las oportunidades adicionales por medio
de la vitrina virtual y los espacios de divulgaciéon
y enriquecimiento con contenidos sectoriales
especializados.

Uno de los factores diferenciales de esta plataforma
digital -ECONEXIA, es su énfasis de ser una gran
comunidad, que se enfoca en 5 ecosistemas que
representan los sectores mas importantes de la
industria de bienes y servicios a nivel nacional:

« Agroindustria y alimentos

* Estilo de vida y consumo

* Industria, construccién y medio ambiente.
* Industrias creativas — Economia naranja
* Moday confeccion.

Cada Ecosistema cuenta con tres componentes
como base de su desarrollo, la generacion de
contenidos de valor, las vitrinas virtuales y las ruedas
de negocios. Cada uno de estos componentes tiene
diferentes variables las cuales se constituyeron en
los indicadores o metas de cumplimiento:

*  Empresas Oferentes

+ Empresas Demandantes

« Citas de negocios gestionadas

* Productos ofertados en vitrina virtual
* Visitas a la plataforma

* Impresiones

* Contenidos virtuales.

Para el cierre del 2021, Econexia como una solucion
para la comunidad de emprendedores y empresarios
participante en afio y medio a alcanzado importantes
resultados de impacto:
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A la fecha:
(Agosto 2020 a Diciembre 2021)

Mas de

5.835
empresas

oferentes en 5
ecosistemas

1.700.201 |

_vlsiqu —— LEN Usuarios Unicos
516.952.251 35.806
impresiones productos

En el 2021 con la reactivacion del calendario ferial
se vincularon a través de las ferias mas de 3.140
empresas generando un canal adicional virtual que
permite la interaccion 365 dias al afo, se conté con
la participacibn de expositores de Agroexpo,
Andinapack, Belleza y Salud, Chocoshow,
Expoagrofuturo Medellin, Expoconstruccion y
Expodisefio, Feria del Hogar, FIMA - Feria de
Industria y Medio Ambiente, Gran Salén Inmobiliario,
Market Fest - Arte y Literatura, Market Fest - Festival
Navidefo, Regalos, Bisuteria y Accesorios Market
Fest - Joyeria, Relojeria, Regalos y SOFA.

C.PlataformaB2C: Desarrollo Corferias E-Market

Durante el afio 2020 naci6 ECONEXIA, como una
oportunidad de reactivar la economia del pais
apalancado en las ferias de Corferias, como una
estrategia de coyuntura que mantuviera vigente el
relacionamiento con las diferentes comunidades
de empresarios de 5 sectores de la industria. Este
ecosistema que en principio tiene como

1.298.428

en Vitrinas Virtuales

$104.896.003.600

Expectativas de
negocios en las ruedas

40.381

citas gestionadas de negocios

11.889

Demandantes

754 contenidos [

base de operacion la realizaciéon de ruedas de
negocios virtuales por sectores en segmentos
B2B principalmente, abrié una gran expectativa y
sentido de oportunidad en las empresas dirigidas
en B2C que tienen la necesidad de generar la
promocién y nuevos contactos por la plataforma
como una extensién de su participacion en ferias
presenciales en un posible marketplace 365 dias del
afio, como un canal de comercializacién adicional a
su participacioén en las ferias fisicas, en donde los
visitantes interactuaran con sus ferias favoritas en
una plataforma digital.

Durante el afio 2021 se inici6 el desarrollo del
Corferias e-market, la plataforma digital que se
espera en el aflo 2022 pueda llegar a ofrecer a
los expositores de las ferias B2C la posibilidad de
promocionar y generar oportunidades de contactos/
clientes potenciales de sus productos de manera
digital en un market place con diferentes categorias
como: hogar, libros, belleza, productos relacionados
con el ocio y el entretenimiento.
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Te puede interosar

El Corferias e-market permitira a los usuarios
ingresar a una plataforma en dénde podran buscar
y contactar a los oferentes de los productos de
las diferentes categorias B2C de las ferias de
Corferias. Y de manera adicional, la plataforma
también contara con tiendas virtuales por cada una
de las ferias B2C, lo que ofrecera un valor agregado
a cada una de las ferias, por ejemplo, dentro del
Corferias e-market estara también la Tienda Virtual
de Feria del Hogar, la Tienda Virtual de la Feria
Belleza y Salud, entre otras.

Como parte de la propuesta de valor diferencial
para los expositores de las ferias B2C al participar
de una feria presencial en Corferias y de ingresar
al Corferias e-market, se encuentran:

e Ampliar las oportunidades de negocios de
clientes de ferias B2C en segmentos de estilo
de vida y consumo a través de una plataforma
de venta online como una extension de la feria
presencial.

e Conectar con nuevos clientes en un
ambiente digital con alcance nacional, como
complemento a la participacién ferial para
posicionar los productos en distintas categorias
de consumo.
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¢ Desarrollar una vitrina de lanzamiento para
nuevas PYMES y emprendedores que no
participan en ferias en Corferias, pero quesi
pertenecen a convenios institucionales en
Econexia, para que tengan contacto con la
comunidad Corferias y después cuenten con la
posibilidad de vincularse a la feria presencial.

e Encontrar variedad de productos de las ferias
B2C favoritas de Corferias en momentos
donde no hay feria, en segmentos de Estilo de
Vida: Hogar, Belleza, Ocio y Entretenimiento,
Cultura, Literatura, entre otras.

5. ZONA FRANCA'Y PLAN PARCIAL
A. ZONA FRANCA
(i) Antecedentes

Corferias es una sociedad comercial, de caracter
privado, que tiene contemplado dentro de su objeto
social impulsar el desarrollo industrial, social, cultural
y comercial en la Regién Andina, Centroaméricay el
Caribe; asi como, ser un motor de desarrollo para la
industria y la economia del pais, adoptando en los
ultimos afios un papel decidido en la reactivacion
economica de la ciudad y del pais, por los efectos
de la pandemia del Covid.

Corferias adelanté en su momento para obtener la
declaratoria inicial de zona franca un proceso muy
juicioso de revisién y analisis de las actividades
economicas a realizarse, en especial el desarrollo
y ejecucion de ferias y eventos, por lo que antes de
la fecha de declaratoria como Zona Franca
Permanente Especial, tramit6 y obtuvo en varias
ocasiones, y durante muchos afos, la declaratoria
de Zona Franca Transitoria en el marco de sus
ferias, facilitandole de esta manera la participacion a
sus expositores, con el objeto de estrechar vinculos
comerciales y de cooperacion con la comunidad
internacional, pero ademas permitir y ofrecer unas
ventajas muy competitivas a expositores
internacionales para la exhibicion y comercializacion
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de sus productos, y por su puesto el acceso a
visitantes y/o compradores calificados. Labor esta
gue ha llevado a cabo en los Ultimos 13 afios con
resultados muy satisfactorios.

No obstante, en el afio 2007 Corferias prepard
un Plan Maestro de Desarrollo el cual sometid
a consideracion del Gobierno Nacional, con el
propdsito que se le diera la posibilidad de ser una
zona franca permanente, donde el beneficio de
la misma no fuera Unicamente para el expositor,
sino también para Corferias. Asi las cosas, enese
afio se crean las zonas francas de Unico usuario y
se expide una norma en virtud de lacual se da
la posibilidad para que todos aquellos usuarios que
hayan sido zona franca transitoria de manera
ininterrumpida durante los ultimos veinte afios
puedan transformarse en una zona franca
permanente de Unico usuario, dandose asi la
posibilidad a Corferias de transformarse en esta,
cumpliendo con unos requisitos en términos de
inversion y generacién de empleo.

Asi las cosas, Corferias en el afio 2008 fue declarada
como una Zona Franca Permanente Especial por
la Direccién de Impuestos y Aduana Nacionales
(DIAN), mediante la Resolucion No. 05425 del 20
de junio de 2008, fecha desde la cual opera de
manera continua e ininterrumpida con el objeto
de “(...) disenar, comercializar y ejecutar ferias,
exposiciones y eventos nacionales e internacionales
de caracter industrial, comercial, agropecuario o
cientifico y la prestacion de servicios integrales para
la realizaciéon de eventos.” La declaratoria inicial
involucrd unos requisitos de empleo e inversion, por
lo que se obtuvo un término de duracion de 15 afios,
plazo que vence en el mes de junio del afio 2023,
y que puede ser prorrogado hoy por un periodo de
hasta 30 afios adicionales, en la actualidad.

Con el fin de dar cumplimiento a dichos requisitos
de empleo e inversion, y en el marco de ese Plan

Maestro, Corferias presentd como proyecto la
construccion del Gran Salon Oscar Pérez Gutiérrez,
el cual cumplia con los requisitos de inversion, y en
cuanto a la generacion de empleo se presentd un
plan de trabajo para dar cumplimiento a este
requisito.

En el afio 2013 se expidi6 el Decreto 2884 el cual
permitié que el usuario industrial de una zona franca
pudiera asociarse con las Camaras de Comercio,
asi como, con entidades del sector publico del
orden nacional o territorial, con el fin de desarrollar
proyectos que implicaran el crecimiento econémico
y el desarrollo de la competitividad dentro de la zona
franca, sin que se viera afectado el régimen de esta.
Dicha norma a su vez permitié que en el marco de
estos proyectos se aportaran terrenos que formaran
parte de la zona franca sin perder tal calidad. Con
base en esta habilitacién se desarrollé el proyecto
del Centro Internacional de Convenciones Agora
Bogota, el cual se hizo en alianza con la Camara
de Comercio de Bogot4, el Fondo Nacional de
Turismo (FONTUR) y Corferias, permitiéndose que
esta Ultima aportara a dicha alianza el terreno en el
cual hoy se encuentra construido Agora, gozando
de algunos de los beneficios de la zona franca
permanente especial de Corferias.

Corferias a la fecha tiene una certificacion de
cumplimiento total del régimen de zona franca,
emitida por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, pues todos los proyectos adelantados en
las &reas afectas a la zona franca como son el lote
principal de Corferias, es decir, el recinto donde se
hacen las ferias, el lote donde se encuentra Agora,
y el lote donde se construy6 el edificio del Hotel y
oficinas de Corferias, son proyectos que se han
visto beneficiados del régimen de zona franca, pero
que han permitido cumplir con los compromisos de
la declaratoria inicial ampliamente y excediendo
altamente las expectativas iniciales.
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PROCESO PRORROGA Y/O MODIFICACION

La Zona Franca Permanente Especial, en la
actualidad incluye los predios del Recinto Ferial
(incluido el Edificio Hotel y Oficinas Corferias) y el
Centro de Convenciones Agora Bogota. Como se
muestra en la siguiente imagen.

Desde su declaratoria hasta la fecha ha realizado
aproximadamente 549 ferias contando con la
presencia de mas de 69.309 expositores y 133
eventos con la participacion de 43.361 visitantes de
caracter nacional e internacional, constituyéndose
en un referente a nivel nacional e internacional por
su larga experiencia acumulada por mas de 65
afos, cumpliendo su visién propuesta.

$2.820,559.877

2013

$982.976.104

2012

"Ventas -Expositores Internacionales"
Comportamiento Histdrico

(cop)
315,418,783 802
$13.357 289770
$10.588.662.007
$7.629.968 013
$7.075.893,552
34301 853,238
54.043.222029 I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
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En el afio 2021, con un trabajo en conjunto con
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
y otros actores de la industria, se logré que el
Gobierno Nacional expidiera la modificacion del
Decreto 2147 del 2016, que incluyera, entre otros,
la transformacion de tipo de una Zona Franca
Permanente Especial a una Zona Franca
Permanente, previo el cumplimiento de unas
disposiciones aplicables. En consideracion a esto, el
Gobierno Nacional expidio el Decreto 278 del 15 de
marzo de 2021, en el que ademas de la modificacion
de tipo de zona franca, se regularon temas como: (i)
concepto de zonas francas 4.0, (ii) ampliacion del
plazo de prérroga de las zonas francas hasta por
un término de 30 afios, (i) posibilidad de ampliar
o adicionar areas geograficas a las zonas francas
existentes, (iv) conservacion de la doble calidad de
Usuario Operador y Usuario Industrial que ostenta
en este caso Corferias, (v) reafirma la posibilidad
de desarrollar futuras asociaciones con entidades
publicas y/o Camaras de Comercio, entre otros
aspectos.

Con base en la norma anterior expedida, se
analizaron las diferentes alternativas que en materia
de funcionamiento de la Zona Franca Permanente
Especial de Corferias se ha considerado pueden
aplicar como oportunidades estratégicas a futuro.
Por lo que se dio inicio al proceso para obtener la
prorrogadel plazo de la declaratoriainicial, y con base

en este analisis y estudio determinar la posibilidad de
aplicar a otras figuras como la ampliacion y adicion
de areas geograficas, o la posible maodificacién de
tipo de zona franca permanente especial a zona
franca permanente dedicada exclusivamente a la
prestacion de servicios.

Dentro de este analisis preliminar, se ha vislumbrado
como oportunidad estratégica la posibilidad de:

e Prorroga por 30 afios mejorando las
condiciones de la misma que vence en el afio
2023, bajo el cumplimiento de unos requisitos
en términos de inversion, los cuales varian
dependiendo si se solicita como Unico usuario
o si se decide transformar en una zona franca
multiusuario.

e Extension del régimen franco incluyendo
nuevos inmuebles como la torre de
parqueaderos y la Gran Carpa Américas para
continuar desarrollando bajo el régimen franco
nuestra actividad tradicional con los beneficios
de régimen especial de renta y aduanas y
permitiéndole a sus expositores introducir al pais
sus mercancias bajo el régimen franco. Incluir o
adicionar a la zona franca de Corferias otros de
sus predios no requieren en la actualidad que
sean colindantes;
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e Posibilidad de convertir a Corferias en una
Zona Franca Permanente Multiusuario
especializada en el sector de Servicios de
Exportacion con énfasis en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, consolidandoun
espacio o6ptimo para la localizacion de
actividades empresariales, dotacionales y
productivas ligadas ainnovaciony tecnologia
bajo el régimen franco. Esta idea permitiria la
transformacioén del sector central de la ciudad,
gue se sume a los proyectos tanto publicos
como privados que se estan desarrollando en la
zona (Proyecto Nuevo CAD, Transmilenio mas
Parque Lineal en las Américas, Plan Parcial
Triangulo de Bavaria, Regiotram, entre otros),
todo con el objeto de posicionar a la ciudad de
Bogotay al pais a la vanguardia en el hemisferio,
para la atraccién de inversion, al contar con un
instrumento moderno.

Del andlisis de esta idea'y en combinacién con el
escenario base de subsistencia de la actividad
ferial, podria pensarse en un replanteamiento del
Plan Maestro de Desarrollo General de Corferias
en el que se proponga una actualizacién de la
infraestructura ferial y el desarrollo adicional de
componentes inmobiliarios (ya sea en los
nuevos predios que se integren a la zona franca
aprovechando las normas que se obtengan con
el Plan Parcial o en altura en el predio principal
via modificacién del POT) que permitan ofrecer
una zona franca multiusuario con énfasis en la
exportacion de servicios.

e La posibilidad de asociarse con entidades
publicas y/o cAmaras de comercio con el objeto
de llevar a cabo importantes proyectos de
desarrollo dentro de la zona franca permanente,
permitiendo de igual manera, que se pueda
realizar como aporte la destinacion de un terreno
declarado como zona franca sin que se afecte el
régimen franco sobre este, situacion que se esta
contemplando preliminarmente para participar
en el proyecto del Distrito de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, explicado mas adelante.

De acuerdo con lo anterior, en el afio 2021, se llevé a
cabo la contratacion de diferentes estudios técnicos
especializados que se requieren para adelantar los
tramites de la prérroga o modificacion de la zona
franca, consistentes en la actualizacién del plano
topografico de los inmuebles de Corferias que hacen
parte de la actual Zona Franca (Recinto Ferial y
Agora), incluyendo el levantamiento topogréafico
del predio Américas y de la Torre de Parqueaderos,
la elaboracién de los estudios de titulos de los
predios que seran incluidos en la Zona Franca y
las diferentes solicitudes y consultas a diferentes
entidades publicas (Secretaria de Planeacion —
Unidad Nacional de Restitucion de Tierras) con
el fin de obtener las certificaciones y constancias
necesarias para adelantar el respectivo tramite ante
el Ministerio Comercio, Industria y Turismo.

B. El plan parcial de renovacion urbana (PPRU),
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(DCTI) y Area de Desarrollo Naranja ADN

En consonancia con los lineamientos estratégicos y
el enfoque para lograr que Corferias se transformara
en una empresa BIC, se ha venido trabajando en
varios frentes para continuar con la consolidacién
del Distrito de Ferias Eventos y Convenciones y
seguir ampliando el impacto por fuera del perimetro
privado del recinto ferial, en la blsqueda de
transformar el entorno inmediato con la vision de
una transformacion a mediano y largo plazode
las 247 hectareas que incluyen y rodean los
predios de Corferias, para materializarlo en una
pieza fundamental de la ciudad: el DCTI (Distrito
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogota) en
compaiiia de la Camara de Comercio de Bogota y
la Secretaria de Desarrollo de Bogota), permitiendo
a Corferias trabajar en proyectos urbanos de gran
escala que contribuyan al mejoramiento ambiental
y social de nuestro entorno.

En este sentido durante 2021 se lograron importantes
avances respecto de la designacion del Area De
Desarrollo Naranja (ADN) Distrito Creativo de 247
Hectareas, el Plan Parcial de Renovacion Urbana
CORFERIAS + EAAB-ESP y la actualizacion de la
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(i) Area de desarrollo naranja (adn) distrito
creativo de 247 hectareas

AREA DE DESARROLLO NARANJA (ADN) 247 HECTAREAS

> ¥y. N % B 4 &

ARTICULACION BOGOTA REGION Y ARMONIZACION DEL DISTRITO DE FERIAS EVENTOS Y
CONVENCIONES CON EL DISTRITO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION EN ADN

Gracias a el relacionamiento y trabajo conjunto con
la Alcaldia de Bogota, el Ministerio de Cultura y la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito se
incorpord como AREADE DESARROLLO NARANJA
(ADN) DISTRITO CREATIVO, las 247 hectéareas
alrededor de los predios de Corferias, en razén a
la consolidacién que se ha venido trabajando del
Distrito de Ferias Eventos y Convenciones y la
importancia que tendra el sector, por el efecto
transformador derivado de la construccion del
proyecto para el DCTIy la conjuncién de importantes
proyectos publicos y privados en el area.

Como resultado de la actualizacion y complemento
de los estudios previos realizados para el desarrollo
del DCTlrealizada por una firma muy importante en el
2021, se definié realizar un Master Plan Conceptual
gue integre principios y vision general del desarrollo
futuro para las 247 hectareas aproximadas que

CENTRO DE INNOVACION (DET)

POLIGON®D AREA DE DESARROLLO
NARANJA [ A INCLUIR EN POT )

_[ESTRUCTURA ECOLOGICA
4| PROYECTD EXTENSICIN TRONC AL

Se=d [RANSMILENIO AV, OF LA AMERICAS
{DESDE LA CARRERA 50 HASTA LA

CARRERA 30)

| | ESTACIONES REGIOTRAM

| | ESTACIONES M EN FUNCIONAMIENT
ESTACIONES TM PROYECTADAS

15 AREAS'CON PROYECCION DE
TRANSFORMATION FUTURA

RED DE GIGLO RUTAS EXISTENTE
RED DE GICLO RUIAS FROYECTADA
UL i DE GIELG HUTA PROSUESTA

RED DE GIGLE RITA PREUESTA COMO)
& G0 E PROYECTO [F CINDAD

[rrse CONEXIGNES PEATONALES CON
| TRANSPORTE MASIVE

componen el AREA DE DESARROLLO NARANJA
(ADN) DISTRITO CREATIVO. En este sentido, en el
afio 2021 a finales se trabajo por parte de Corferias
y los Aliados, la recopilacién de la informacién
necesaria, y la estructuracion de los documentos
necesarios para lanzar en el afio 2022 en el mes de
enero de 2022, la Invitacion Publica para seleccionar
la propuesta técnica y econdmica mas favorable,
para llevar a cabo el disefio del mencionado Master
Plan.

(ii) Plan parcial de renovacién urbana (ppru)

Desde el afio 2019 Corferias de manera coordinada
con la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota E.S.P. ha venido desarrollando el Plan
Parcial de Renovacién Urbana CORFERIAS +
EAAB — ESP en las manzanas de la actual sede de
la EAAB y el Predio Américas de Corferias, con el
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objetivo de contar con el instrumento de planeacion corto plazo la sede del mismo como semilla del
urbana que permita desarrollar el proyecto del florecimiento del DCTI, permitiendo también la
DCTI en sus primeras fases y logre armonizar futura transformacion y fortalecimiento de la Sede
urbanisticamente el Distrito Empresarial de Ferias, de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Eventos y Convenciones con el Distrito de Ciencia, Bogota de una manera organizada y funcional.

Tecnologia e Innovacion (DCTI), construyendo a

Vista actual de Corferias incluyendo visién del PPRU Corferias + EAAB — ESP

VISION DEL PLAN PARCIAL DE RENOVACION URBANA CORFERIAS + EAAB - ESP

Fotografia: Enrique Guzman — Edicion Arg. Pablo Martinez

Composicion predial Plan Parcial de Renovacion Urbana Corferias + EAAB — ESP

Fuente: Elaboracion GEU
sobre coberturas SDP, 2021
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Con el objetivo de avanzar en este proyecto, en
2021 se adelantaron las siguientes acciones en el
desarrollo del PPRU:

*  Conciliacién de modelo a presentar con Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB-
ESP) ante Secretaria Distrital de Planeacion
(SDP).

* Respuesta por parte de Corferias a la EAAB-
ESP a observaciones de la SDP (radicado el 24
de marzo de 2021).

* Sehanvenido desarrollando multiples mesas de
trabajo con las diferentes entidades distritales
con el fin de incorporar los ajustes necesarios; se
recibio respuesta de algunas entidades y areas
de SDP competentes, dando viabilidad al PPRU
(SDP - Direccién de Economia Urbana, Direccion
de Cartografia, estadistica, Direccion de Planes
Parciales, EAAB-ESP, CODENSA), otras con
observaciones menores (SDP - Direccién de
Espacio Publico, DADEP, CATASTRO), y otras
con observaciones relevantes como las de:

(i) Secretaria de Movilidad (SDM), a la cual
se dio respuesta con el estudio de movilidad
realizado por una firma externa que ha estado
acompafiando a Corferias, (ii) la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA), la Direccion de
Planes Maestros y Complementarios y Direccion
de Vias, Transporte y Servicios Publicos de
SDP, entre otros.

+ Se realizé la preparacion y exposicion para
la solicitud de aprobaciéon del PPRU ante el
Consejo Nacional de Patrimonio Cultural del
Ministerio de Cultura.

Las observaciones relevantes se han venido
acotando a través de mesas de trabajo y se ha
avanzado de manera importante en el proceso de
concertaciéon y ajuste del PPRU, con el propdésito
de obtener la viabilidad y su respectivo decreto en
el afio 2022, lo cual permitir4 obtener las licencias
de urbanismo y construccién necesarias parala
materializacion del proyecto para la Sede del
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon que se
construird en la manzana 1 del PPRU.

Planteamiento detallado PPRU Corferias + EAAB-ESP

CORFERIAS

APAUF

W G P o Puskes
(Cortuie ATbeatsie y UIS)

T A genes
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Fuente: Elaboracién GEU sobre coberturas SDP, 2021
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(iii) Distrito de ciencia, tecnologia e innovacion
(dcti)

El DCTI es un proyecto trabajado de manera
coordinada y segun convenio en alianza con la
Camara de Comercio de Bogota y la Secretaria de
Desarrollo Econémico del Distrito. Se adelantaron
reuniones sistematicas de trabajo entre las partes
para acordar actividades, hitos, cronograma
y responsables de desarrollo de las distintas
actividades encaminadas a realizar los estudios
técnicos, de mercado, juridicos y econémicos para
llevar a cabo la etapa de factibilidad del proyecto.

El Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion es
un espacio o zona (parque), con infraestructura de
clase mundial donde se articulan los agentes del
ecosistema de innovacion para impulsar el trabajo
en red, concentrar y dinamizar la demanda y oferta
empresarial por conocimiento e innovacion, vincular
las capacidades de talento humano e impulsar
proyectos con alto contenido TIC e industrias 4.0
para estimular sinergias en diferentes sectores de
la economia local.

EIDCTI es un actor fundamental en la coyuntura de
la ciudad y el pais para contribuir a la reactivacion
econOmicay para la consolidacién futura del clister
de innovacion, ciencia y tecnologia.

En el aflo 2021 se adelantaron las siguientes
acciones con el objetivo de materializar la primera
fase del DCTI, que incluye el disefio y construccion
del proyecto para el Edificio Sede del Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Ciudad de
Bogota (DCTI), Oficinas y usos complementarios
que haran parte del mismo.

 Se firm6 con la Camara de Comercio de
Bogota (CCB) y la Secretaria de Desarrollo
Econémico un convenio de cooperacion de
ciencia y tecnologia que permitiera a las partes
aunar esfuerzos para contar con un estudio de
prefactibilidad del DCTI.

* En cumplimiento del convenio mencionado,
la CCB contrat6 a la firma para actualizar la

prefactibilidad del DCTI, estudio que reafirmé
el potencial de prefactibilidad del DCTI.
Teniendo en cuenta el resultado anterior, las
partes determinaron proseguir con la etapa de
factibilidad del DCTI.

* Se suscribié con la CCB y SDE un nuevo
convenio de ciencia y tecnologia, con el objeto
de aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros para obtener la factibilidad y los
disefios de detalle del Proyecto DCTI, el cual
se encuentra vigente.

Dentro de este convenio, se establecieron
actividades y aportes a cargo de las partes, por lo
que con el objetivo de cumplir con el compromiso
adquirido por Corferias de adelantar el proceso
de invitacion, seleccion y contratacion del disefio
arquitectonico general, detallado y urbano con los
estudios técnicos complementarios para el edificio
sede del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Bogota (DCTI), oficinas y usos complementarios
gue haran parte del Centro de Innovacién y el Disefio
del Master Plan Conceptual, Corferias avanzé en la
estructuracion de los documentos asociados a esta,
para iniciar el proceso en el afio 2022.

6. GESTION ESTRATEGICA DE LA CAJA
A. Control estricto del gasto y las inversiones

Con ocasion a lo sucedido en el afio 2020, por los
efectos devastadores de la Pandemia del Covid-19,
que afectaron la gestion de Corferias, en especial
el cumplimiento de su objeto social, Corferias
replanteé su plan estratégico, estableciendo un
nuevo planteamiento para el afio 2020 incorporando
en el mismo los retos que el Covid-19 impuso,
como por ejemplo integrando retos de reiniciar y
normalizar la actividad en condiciones de seguridad,
sostenibilidad, impacto y rentabilidad, o desarrollar
nuevas oportunidades de negocio alineadas
al proposito superior; todo esto centrado en la
estrategia de contar con el mejor talento humano
(atraer, desarrollar y retener).



No obstante lo anterior, y ante los resultados
obtenidos en el afio 2020, el afio 2021 se planted
como un afio retador, para lo cual se considerd
de la maxima importancia hacer un ejerciciode

priorizacién enfocado en la concentracién y
focalizacion de los recursos con los que Corferias
contariay en aquello que realmente se considerara
esencial para seguir administrando la coyuntura
tan retadora, priorizando principalmente la gestién
estratégica de la caja, con un control estricto del
gasto e inversiones partiendo del planteamiento de
un escenario base.

La gestion estratégica de la caja se realiz6 a
lo largo del afio 2021, efectuando un analisis
permanente respecto de los niveles de ventas que
se visualizaban a lo largo del afio, buscando la no
utilizacion del cupo de crédito que la Camara de
Comercio otorg6 a Corferias, sino en el momento
que realmente se requiriera, realizando la gestion
del apoyo ofrecido por la Alcaldia de Barranquilla
para la operacion de Puerta de Oro, manteniendo la
misma estructura de gastos, facilitada con el alivio
de la deuda y capital de intereses, que se logré con
la gestion y renegociacién realizada en el afio 2020.
Con todo esto, se busc6 que Corferias estuviera
siempre dentro de las provisiones proyectadas de
necesidades de caja basados en las expectativas de
ventay el informe comercial analizado, monitoreando
estas situaciones mes a mes.

Cabe resaltar que por los efectos originados por
la pandemia a inicios del afio 2021 y las
consecuencias producidas por el paro nacional, la
caja de Corferias se vio afectada constantemente
por la reprogramacion permanente del calendario
ferial, el cual por lo general se define con 24 meses
de antelacién, sin embargo, en el afio 2020 y en
especial en el 2021, esta practica no fue posible
mantenerla ocasionando que el calendario sufriera
variaciones diarias. Asi las cosas, se trabajé con
diferentes escenarios de flujo de caja de acuerdo
con las actualizaciones permanentes al calendario
ferial, contemplando los cambios de fechas de
algunas ferias, la no realizacién de otras o la
decision de los socios de no llevarlas a cabo.
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Se trabajaron analisis de sensibilidad modelando
tres hipotesis de caida de ingresos (Afectacion en
un 25%, 50% y 75% de los ingresos previstos para el
escenario base), donde los gastos y costos directos
variables de las ferias se ajustaron en funcién a
la caida del ingreso, asi como, los ingresos por
servicios complementarios, todo con el objeto de
tener mejores resultados que el ejercicio anterior.
Estos analisis permanentes, determinaron en su
momento hacer uso del cupo crédito que habia dado
la Camara de Comercio hasta por 12.000 millones
de pesos, que no fueron utilizados en su totalidad,
sino que se realizaron desembolsos en la medida
de necesidades reales y efectivas de Corferias,
sobre la base de las cancelaciones de ferias o de
eventos externos que impidieron la realizacion de
las actividades propias de su objeto social.

Dadas las circunstancias antes anotadas,
Corferias realizé acercamientos con su matriz,
la Camara de Comercio de Bogota con el fin de
plantear la posibilidad de acceder a un crédito
adicional mejorando la tasa para ambas partes, en
condiciones de mercado, pero un beneficio para
la Camara y para Corferias, otorgando esta Ultima
una garantia. De igual manera, visualizando y
realizando la gestion de la caja se hizo laindagacion
de la obtencion de otros créditos con entidades
financieras, concluyendo que es claro que Corferias
requeria endeudarse pero no era un buen momento,
dado que las tasas no eran las mas adecuadas por
una parte, y por otra, se realiz6 el andlisis respecto
de sus activos fijos, para explorar si era mejor que
los mismos estuvieran en cabeza de terceros y no
de Corferias, y que esta solo sea operador dado que
genera confianza su manejo, y poder tener mejores
rentabilidades u otros ingresos, concluyendo que
es muy importante para Corferias contar con los
activos inmobiliarios que tiene, de cara a proyectos
futuros de connotacién nacional o de ciudad, que le
puedan redundar en unas mejores participaciones,
y en la posibilidad de operar dichos proyectos dada
Su experiencia y trayectoria.

Finalmente, dado que la gestion de la caja se
definié como una prioridad, a lo largo del afio 2021
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hubo un control estricto del gasto y las inversiones.
En el contexto de este reto Corferias paso de un
EBITDA negativo de -$31.726 millones en el 2020
a un EBITDA positivo en el 2021, con un gasto
administrativo equivalente al ejecutado en 2020
con mucho esfuerzo y optimizacion, utilizando
finalmente el primer cupo de crédito otorgado por
la Camara.

Hotel Hilton Corferias Bogota

El Hotel en el afio 2021 en su operacién durante
el primer semestre estuvo afectado al igual que
la actividad de ferias y eventos por los picos de
la pandemia mas la coyuntura del paro nacional.
Esto impacté en la ocupacion nacional de los
servicios turisticos de alojamiento. Hacia el segundo
semestre, y mas en los dltimos cuatro meses del
2021, se empez6é a superar las dificultades
ocasionadas por los eventos externos antes
mencionados, se presenta una recuperaciéon dada
la reactivacion empresarial y econémica que se
presenté a partir del mes de junio hasta fin de afio,
siendo el mes de noviembre el mejor mes del afio
a nivel econémico con una ocupacion del 63%,
alcanzando practicamente la curva del afio 2019.
Es importante sefalar que la ciudad de Bogota se
mantuvo rezagada todo el afio, ubicandose en todos
los periodos por debajo del promedio nacional.

El Hotel generé una dinamica de innovacién con
nuevas actividades, lo que permitié obtener el 66%
de los ingresos de 2019 logrando asi estar enpunto
de equilibrio. El 52% del ingreso se produjo por la
unidad de alimentos y bebidas y que en meses de
intensa actividad ferial se llegaron a tener
ocupaciones promedio del 49%, resaltando que los
dias de ferias como Agroexpo, Expoconstruccion,
Expodefensa, entre otras la ocupacion permitié estar
por encima del 85%. Es de resaltar los indicadores
altos de satisfaccion al cliente, los temas de
bioseguridad, aspectos estos como resultado de
las encuestas de servicio que se realizan.

Dentro de las actividades de innovacion, esta por
ejemplo la creacion del “oka Latin Brunch”, que
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se lleva a cabo los dias s&bo en la ciudad de
Bogota, cuenta con la asistencia de 1 Influencer por
mes, con actividades diferenciales entre la Banda
Latina & Show de Magia ltinerante, y para el afo
2021 se tuvo una asistencia de 4.000 personas
aproximadamente.

Aligual que Corferias, para el Hotel Hilton Corferias
el recurso humano es un elemento fundamental y
de la mayor importancia para adelantar su gestion
y prestar el mejor servicio, asi que, en el afio 2021
ocupd el 5 lugar de los mejores lugares para trabajar
entre los hoteles Hilton a nivel mundial. Se llevaron
a cabo diversas actividades para el bienestar de los
empleados, atendiendo diferentes frentes sociales,
econdmicos, de sostenibilidad y bienestar.

Asi mismo a nivel de control de gastos y servicios,
se tomaron las medidas del caso para minimizar
el impacto en estos rubros. Se adelantaron las
gestiones para encontrar opciones o alternativas
de operacion atendiendo las diferentes medidas y
normas frente a temas de aforo, exigencia de carné
de vacunacion, entre otros, prestando los servicios,
manteniendo la implementacion de los estandares
de limpieza y cuidado de Hilton bajo el programa
Hilton CleanStay, cumpliendo con todas las medidas
y protocolos de bioseguridad que se adoptaron
para lograr la certificacion SaFeGuard otorgada por
Bureau Veritas. En definitiva, las medidas que se
tomaron para el control de costos y gastos y con
base en los ingresos obtenidos, el resultado neto
logré punto de equilibrio.



Para el cierre del afio, el Hotel Hilton Bogota
Corferias ocupo6 el 5 lugar en el ranking mundial
entre 299 hoteles de la cadena, demostrando que
a pesar de las condiciones adversas, el hotel sigue
trabajando por la calidad y el servicio para sus
clientes.

Consideraciones Generales al Estado de
Situacién Financiera con Corte al 31 de
Diciembre de 2021

El andlisis de la informacion que a continuacién se
presenta, corresponde a los estados financieros
consolidados de la Corporacién de Ferias y
Exposiciones Usuario Operador de Zona Francay
su filial Corferias inversiones S.A.S. bajo las normas
internacionales de informacion financiera NIIF.

Efectivo y equivalentes al efectivo: El efectivo y
equivalentes presenta un incremento de $19.101
millones con respecto al afio anterior, cerrando
el afio con un saldo de $36.592 millones; dicho
aumento corresponde a la reactivacion de la
actividad ferial especialmente en el segundo
semestre del afio. El incremento en su mayoria
corresponde al pago por parte de los expositores
de las ferias de Expodefensa, Expoartesanias,
Andinapack y Expoconstruccion, entre otras.

Cuentas por cobrar: En este rubro se gener6 un
aumento de $15.252 millones, los cuales también
fueron generados por las ferias del segundo
semestre de 2021, la cartera se encuentra
compuesta especialmente por empresas del estado,
que por su proceso de contratacion realizan los
pagos hasta 90 dias después de la prestacién de
servicio.

Activos por impuestos: Durante el afio 2021, los
saldos a favor por el impuesto de renta se
incrementaron en $2.979 millones, producto
principalmente de las autoretenciones, y de las
pérdidas fiscales del afio 2020 y 2021, que, al no
generar impuesto, no se pueden cruzar con los
mecanismos de pago anticipado del impuesto de
renta.
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Inversiones en otros activos financieros: Presenta
una disminucion de $3.154 millones producto
principalmente de la valoracion de la inversiénen
Alpopular, la cual es medida mediante por el
método de dividendos descontados, y la generacién
de dichos dividendos se vio afectada de manera
relevante por los efectos de la pandemia Covid-19

Propiedad y Equipo e Intangibles: Presenta una
disminucién consolidada de $8.421 millones con
respecto al afio anterior, por efecto de la
depreciacién, amortizacion y la baja de elementos
obsoletos.

Propiedades de Inversién: Durante el 2021 el saldo
de este rubro presenta un aumento de $1.009,
compuesto principalmente por la valoracion del
30% del hotel, el cual es propiedad de Corferias
30% y Pactia 70%.

Pasivo: En 2021 Corferias cerré el afio con un
pasivo total de $260.103 millones reflejados asi:

+ Cuentas por pagar presenta un aumentode
$24.844 millones con respecto a la vigencia
anterior, dicho incremento obedece
principalmente a la ejecucion de la mayoria
del calendario ferial en el segundo semestre de
2021, que fueron facturadas por los proveedores
durante el dltimo trimestre, ello sumado a la
politica de pagos a sesenta dias por el afio
2021.

» Obligaciones financieras de corto plazo reflejan
un aumento de $4.083 millones y las de largo
plazo un incremento de $3.771 millones, que
corresponden a las necesidades de caja
generadas para la reactivacion de la actividad
ferial y de eventos, asi como el apalancamiento
de la matriz y la filial especialmente durante el
primer semestre de 2021.

» Pasivos de ingresos recibidos por anticipado
se incrementaron en $1.299 millones como
resultado de la gestion comercial anticipada de
ferias del 2022.
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Consideraciones Generales al Estado de

Resultados

En el 2021 la actividad de ferias y eventos en el
primer semestre se vio impactada por los picos de
contagios por COVID -19 y el desarrollo del paro
nacional en el pais, no obstante, en dicho periodo
se llevaron a cabo eventos como la Asambleadel
BID, Circuito Colombia entre otros. Por otra parte,
en el segundo semestre se logrd reactivar el
portafolio de ferias y eventos con la realizacion de
la Vitrina Turistica de Anato en Julio y el Gran Salén
Inmobiliario y Leather Show en agosto.

Los ingresos operacionales ejecutados en el 2021
alcanzaron el 50% del afio 2019 cerrandoen
$83.8172 millones cifra que se encuentra por
encima del rango de la media del mercado global de
acuerdo con los estudios AMR, donde los principales
mercados cayeron entre el 80% y el 60%. Estos
ingresos es el resultado de la realizacion de las
ferias que se lograron llevar a cabo tales como Feria
del Hogar, Agroexpo, Andinapack, Expodefensa,
Expoconstruccién, Sabor Barranquilla, SOFA,
Expoagrofuturo, entre otros; asi como, Eventos
hibridos y presenciales en Agora, Recinto Ferial y
Puerta de Oro.

Adicionalmente, los gastos administrativos (rubro
sin depreciaciones, amortizaciones mas reembolso
de back office hotel del 2021) de la Corporacién se
mantuvieron al nivel logrado en el afio 2020
gracias a la estrategia de plan de choque, gestion
de personal, no incremento salarial, y optimizacién
de gastos.

Por lo anterior, el afio 2021 cerrd con un EBITDA
positivo de $9.398 millones frente a un EBITDA
negativo de $31.716 millones en el 2020.

Con respecto a la actividad no operacional,
present6 una pérdida de $742 millones impactado
principalmente por la causacion de los intereses

financieros, asimismo incluye las valoraciones en
las propiedades de inversion Hotel y Agora,
dividendos ordinarios y extraordinarios de Alpopular.

Como consecuencia de lo anterior, el Resultado del
Ejercicio del 2021 fue de -$3.321 millones.

B. Preparacion Alternativas contingentes de
financiacion

Con base en la gestién de la caja, respecto a
la busqueda de alternativas contingentes de
financiacion Corferias se realizaron reuniones con
diferentes entidades financieras, para obtener
cupos de crédito entre $25.000 millones y $30.000
millones a 5 afios con periodos de gracia de 2 afios,
reuniones en las cuales los bancos manifestaron
estar dispuestos a realizar los préstamos, siempre
y cuando existieran garantias reales que ampararan
dichos créditos.

Con base en lo anterior, se adelantaron andlisis
con entidades financieras y a su vez con la Camara
de Comercio de Bogota para estudiar la definicion
de cupos de crédito y las condiciones de cada una
de las instituciones. A la fecha, las condicionesde
negocio en marcha y el plan de recuperacion de
Corferias ha permitido tener el respaldo de
alternativas de apalancamiento para avanzar en el
plan proyectado:

*  Cupo de Crédito CCB: $25.000M con plazos de
10 afios con 3 de periodos de gracia con tasa de
IBR+2,6% (condicion especial: hipoteca como
respaldo a partir de superar los $10.000M de
este nuevo cupo de crédito)

*  Cupo de Crédito Banco Popular: $30.000M con
plazo 7 afios con 2 de periodo de gracia con tasa
de IBR+3% (otorgamiento de hipoteca como
respaldo)

*  Cupo de Crédito Bancolombia: $30.000M con
plazo 7 afios con 2 de periodo de gracia (tasa
sujeta a fecha de desembolso)

2 Ingresos operacionales consolidados incluyendo ingresos generados por la operacion de AGORA: $90.838 millones.



C. Desinversién de activos no estratégicos

Sobre este aspecto se realizo un analisis de todos los
activos estratégicos y no estratégicos de Corferias,
concluyéndose como en efecto se ha manifestado
la importancia de los activos de Corferias para la
participacion de proyectos de ciudad o pais.

Frente alos activos no estratégicos, se han efectuado
estudios y analisis para determinar cuales podrian
ser los mejores caminos, cuales los beneficios
reales de esas operaciones, las implicaciones de
las mismas de cara al mercado, estando en la
actualidad en estudios y verificaciones, que luego
de concluidos se presentardn ante los 6rganos
competentes, para tomar las decisiones a quehaya
lugar, siempre cumpliendo las disposiciones
legales respectivas, en especial lo relacionado con
la informacién relevante, y las revelaciones que
deban efectuarse.

7. GESTION ESTRATEGICA DE
RECURSO HUMANO

La gestion estratégica del recurso humano se
determindé como una segunda prioridad en le plan
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estratégico que se planted para el afio 2021, en
atencion a las implicaciones de contar con una
estructura organizacional adecuada para cumplir
con los retos planteados y porque es considerado
uno de los riesgos mas grandes e importantes.

A. Estructura Organizacional alaluz delos retos
y realidades 2021

Corferias antes del inicio de la pandemia contaba
con una planta de 637 personas y para enfrentar
los retos del 2021 desarroll6 una reestructuracion
considerando en la estructura las caracteristicas
de los cargos criticos, especialistas y claves
guedando con 270 personas base. Asi mismo,
se trabajo en la transicion y fortalecimiento de
unidades que incorporen funciones, competencias
y habilidades digitales en las funciones tradicionales
para gestionar los retos de transformacion digital
de las ferias y eventos presenciales como acciones
de fortalecimiento bajo el concepto de Corferias
4.0. Lo anterior supone gestionar la motivacion y
retencion del personal critico, especializado y clave,
y desarrollar nuevas habilidades impuestas por las
nuevas necesidades.
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Como se observa en la imagen anterior, la planta
de personal de Corferias en cuanto al nimerode
empleados que se tienen en comparacion al afio
anterior se pas6 de 502 personas a 216 en
Corferias Bogotd, de 59 personas a 31 personas en
Agora Bogota y de 72 a 23 personas en Corferias
Barranquilla, distribuidos los posibilitadores en
términos de género, distribucion jerarquica,
generaciones, tipo de contrato, entre otros aspectos.

Corferias como parte del Grupo Camara de
Comercio de Bogota mantiene el compromiso con
el tema de género, inclusion y diversidad, expone
que el reto que existe es desarrollar una politica de
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género, inclusién y diversidad que se vea reflejada
no solo en la parte interna, sino también en la parte
de relacionamiento con los clientes, y definir qué
tipo de programas de apoyo a todos estos temas
se pueden empezar a promover desde Corferias.

B. Motivacién y retencién personal critico,
especializado y clave

En cuanto a la estrategia de manejo de personal,
comenta que esta se ha enfocado en cuatro frentes,
(i) salud y bioseguridad; (ii) resiliencia para sacar
adelante los retos; (iii) desarrollo y competencias,
y (iv) bienestar y reconocimiento.

Motivacion, Retencién y Desarrolio de Personal

PR
Resllizncia para
:oblsu:gyuﬂdud sacar adelante los

refos

Valores corporativos,
vision estratégica y lideres
gestionando los retos y la
incertidumbre,

Seguimiento y
acompaiiamiento a los
posibilitadores en sus
condiciones de salud y
bienestar. I

Desamollo y Bienestar y
Compeiencias Reconocimientos

Considerando la
gradualidad de volver a la
normalidad, la CFE tiene la

Bienestar a la comunidad,
equilibrio vida laboral - vida
personal y Reconocimientos

(i) Salud - Bioseguridad

En este componente se trabajé a lo largo del afio
2021 en las siguientes acciones:

e Seguimiento y acompafiamiento casos
COVID-19 desde abril/20 donde se atendio la
totalidad de la poblacién por casos sospechosos,
el manejo del covid-19 y el apoyo con laseEPS
para lograr priorizar la atencion de los
posibilitadores. (115 casos positivos/225 casos
en seguimiento)

necesidad de gestionar el por proyectos, valores
talento y fortalecer las corporativos y
competencias de los cumplimiento de objetivos.
equipos para enfrentar los

nuevos retos de la

presencialidad y lo digital.

e Programa de vacunacidon posibilitadores
Corferias, se vacunaron 214 posibilitadores
y sus familiares (135 posibilitadores y 79
familiares), logrando contar con el 99,3% de
la totalidad del equipo de posibilitadores con su
esquema completo. 2 posibilitadores no
vacunados por comorbilidades. A las empresas
de servicios temporales se les exigio que el
personal en mision contara con el esquema
completo de vacunacion.
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Trabajo en casa para las mujeres cabeza de
familia con menores de edad y el personal con
alto riesgo por condiciones de comorbilidad (68
personas hasta el mes de marzo). Para finales
del afio 2021 se tenian solo 2 casos.

Programas de promocion de salud (EPS;
ARL; Caja de compensacion y convenios opticas
y odontologia) a la totalidad de la poblacion de
posibilitadores. Auxilio medicina prepagada y
EMI/ Emermedica.

Certificaciéon en el sello internacional
safeguard y el sello nacional checkin, el cual
fue nuevamente renovado en el mes de
octubre.

Acompafiamiento Psicolégico y coaching de
vida 135 posibilitadores, por casos relacionado
por trauma postcovid (casos positivos; perdida
de familiares) o depresion.

Programa Salud Finanzas Personales, se
desarrollaron durante la pandemia acciones
para acompafar a los posibilitadores (65%)

INFORME DE GESTION 2021

en refinanciar sus deudas con la cooperativa o
con la entidad financiera que tiene por libranza.
Asi mismo, durante con aliados se adelantaron
charlas de Finanzas Personales para que los
posibilitadores reorganizaran sus deudas y
realizaran planes de ahorro.

* Acciones con la caja de compensacién programa
de vivienda VIS, donde participaron cerca de 45
posibilitadores

* Protocolo de Bioseguridad para el regreso
a las oficinas de todo el personal y la gestién
ante las autoridades competentes. Dotacion de
bioseguridad

(i) Resiliencia para sacar adelante los retos

Corferias hizo énfasis en un liderazgo centrado
en los valores corporativos, redefiniendo la forma
como se trabaja en Corferias, donde ya no es por
areas funcionales, sino de acuerdo con los retos
estratégicos, donde existe un lider responsable
para cada reto y se resalta el papel de los lideres
de la organizacion.

Valores y Cultura Organizacional Resiliente y

Comprometida
if’i Somos == Experiencias + Excelencia en + Intimidad con
Posibilitadores  Memorables el Servicio el Cliente
X_» e Trabajo en EQUIp0 w= ( Confianza
./; Interno y E 0 = Responsabilidad < Transpanncla)
@ [Innovacién = Resiliencia + VigRac Fen manents Supsramos
A7 Permanente Promesa de Valor Expectativas
== Aporte al progreso Bienestar y
¥, Compromiso = Ty o desamollo T Calided de Vids
& Gestibn de Clase = Planeacién Administracion

51 & Mundial

del riesgo
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Nuevos retos conllevan nuevas formas de “pensar’
y “hacer”, lo cual representan cambios que generan
incertidumbre. Desde el papel de cada uno de los
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lideres en la organizacion se ha trabajado en el
entendimiento, aceptacién e involucramiento en
los cambios por parte del equipo de posibilitadores.

Gestion de la Incertidumbre

Nuevos refos conllevan nuevas formas de “pensar” y “hacer”, lo cual representan cambios que generan incertidumbre. Desde
el papel de cada uno de los lideres en la organizacién se ha frabajado en el entendimiento, aceptacién e involucramiento en
los cambios por parte del equipo de posibilitadores.

Las principales acciones a seguir son:

D

| | ! | | ]
' | 1 | | |
! 1 1 ! I ]
Crear el Establecer una Ei di i C ony Eliminar barreras Fortalecer la Mantenerse en el
de urgencia y visién de los lideres con desarrolio de y obstaculos comunicacién préposito y las
pertinencia de estratégica el di llo de quipos de frabajo que implidan el direclay el acciones hasta
la necesidad hacer de los los proyectos colaborativos y cumplimento de sentido de que el cambio
de los cambios. cambios/ajustes estratégicos y los efectivos, que los objefivos. confianza en sea una reclidad
una realidad retos enfiendan la los miembros y reemplace los
basada en los organizacionales. estrategia definida de los equipos. anfiguos hébitos.
retos y las metas y frabajen en un
de reactivacion. no en
constante cambio.

(iii) Bienestar y reconocimientos

A pesar de las mdltiples dificultades que se
presentaron en el afio 2021, siempre se contd con
el compromiso decidido de los posibilitadores de

Bienestar y Motivacién

Acciones encaminadas a fortalecer el trabajo en equipo,
la confianza, motivacién y la integracion.

Corferias, por lo cual desde la Presidencia Ejecutiva
y el Comité Directivo se realizaron acciones
encaminadas a fortalecer el trabajo en equipo, la
confianza, motivacion y la integracion, otorgandose
a los posibilitadores reconocimientos por proyectos,
valores corporativos y cumplimiento de objetivos.

Semana de receso, un dia para los nifos (4-12)
de la familic Corferias
Colaboradores invitados 52

Actividades de esparcimiento,
mofivacion e integracion
Tomeo futbol 5.

Colaboradores participantes 98
Impactados 135

Impactados 115

Torneos de juegos tradicionales
Rana, Tejo y Ping Pong
Colaboradores participantes 65

Actividad de esparcimiento e
integracion: temdtica Halloween
Colaboradores a impactar 270
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Bienestar y Motivacion

Acciones encaminadas a fortalecer el frabajo en equipo, la confianza, motivacién y la
integracion.

Lanzamiento Calendario Ferial 2021
CCR Reunion Peribdica con
e P | /\ S Presidencia informando el
roints avance en los proyeclos e
invitacién a frabajar con
entusiasmo y compromiso

frente a los retos

Reconocimiento Periodico
a los equipos por los logros

obtenidos
De igual manera, se realizaron alianzas estratégicas a los posibilitadores, considerando aspectos
de apoyo en temas relevantes para tener calidad de relacionados con evaluaciones de desempefio,
vida, como es el programa de vivienda a través de la gestion destacada en el avance de proyectos,
caja de compensacion, programa de salud finanzas procesos internos de promocion y trayectoria en la
personales, entre otros programas. Asi mismo se Corporacion.

llevaron a cabo acciones encaminadas a reconocer

Bienestar y Motivacion

Acciones encaminadas a reconocer a los posibilitadores, considerando aspectos relacionados
con evaluaciones de desempeno, gestion destacada en el avance de proyectos, procesos
internos de promocién y trayectoria en la Corporacion.

Reconocimiento a la Mujer Corferias Reconocimiento a trayectoria y El (los) posibilitador(es) del afio/evento
Co:?:%olrodoros impoc:{‘odos 145: antigbedad quinquenios agradecimiento y cierre de ano 2021
Colaboradores a impactar 45 No colaboradores a impactar 270
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C. Desarrollo de nuevas habilidades impuestas
por las nuevas realidades

Frente de desarrollo y competencia, se estructuro
de manera general el programa de formacion y
entrenamiento para los posibilitadores con el fin
de brindarles herramientas que se consideraron
importantes de acuerdo con los nuevos retos,
productos y servicios de Corferias.

Se cred una matriz de criticidad de cargos, la cual
permite identificar la concentracion de personal
con la mayor criticidad en la Corporacion y los
que generan mejores resultados (cumplimiento de
metas, retos, alineacidén con planeacién estratégica
entre otros), también se desarroll6 toda una
estrategia en temas de promocion y reincorporacion

gradual, asi como, una estrategia de desarrollo en
virtud de la cual se seleccionaron a un grupo de
posibilitadores para acompafiarlos en el proceso
de desarrollo de habilidades y cierre de brechas, al
considerar que tienen un alto potencial que es
valioso para Corferias.

Programa de capacitacion interna de competencias
Corferias 4.0; transformacion digital y Negociacion.
De igual manera en alianza con el SENA, se
brindaron 80 horas de capacitacion para el personal
de la operacion de alimentos y bebidas, certificadas
en dos cursos virtuales habilitados para el personal
Corferias a través de la plataforma virtual Sofia
Plus relacionados con higiene y manipulacién de
alimentos y con toxicologia y seguridad alimentaria.

CAPITULO SEGUNDO

SITUACION JURIDICA — GOBIERNO
CORPORATIVO

1. SITUACION JURIDICA
A. Procesos

Corferias de forma diligente y con la mayor dedicacion
ha atendido los procesos en los que se le vinculd
por parte de los diferentes despachos judiciales
0 administrativos, para ello se ha asesorado con
abogados externos especializados, que cuentan
con una amplia experiencia y reconocimiento en
el ramo de cada uno de los temas juridicos que se
encuentran en discusion y andlisis. A lo largo del
afio 2021 se presentaron importantes avances en
la gestion realizada por los abogados externos. Los
procesos judiciales de los que Corferias es parte o
se encuentra vinculada como tercero interesado,
son los siguientes:

i. Procesos de naturaleza tributaria

e CORFERIAS vs. DIAN - Sancion por
Inexactitud en la Declaracion Impuesto
Renta 2009: Proceso terminado.

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN - Division de Gestion de Fiscalizacion
de la Direccién Seccional de Impuestos de
Grandes Contribuyentes, adelanté un proceso
de fiscalizacion a Corferias por el impuesto de
renta del afio gravable 2009. En agosto de 2013,
la DIAN elevé contra Corferias pliego de cargos
por la devolucion improcedente de las sumas de
dinero derivadas de las deducciones de activos
fijos, y una vez agotada la via gubernativa, en
agosto de 2014 Corferias radic6 demanda de
nulidad y restablecimiento del derecho ante
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca
- Seccion Cuarta. Esta demanda surtioé todas



las etapas en primera instancia, y en segunda
instancia ente el Consejo de Estado, fallando
este (ltimo a favor de Corferias, confirmando la
sentencia de primera instancia. Esta decision
pone fin a la discusion, por lo que Corferias no
esta obligada a pagar suma alguna en favor de
la DIAN, quedando su declaracién privada de
renta del aflo 2009 en firme.

¢ CORFERIAS vs. DIAN - Sancion interpuesta
por supuesta devolucién improcedente
respecto del impuesto sobre la renta y
complementarios por el afio gravable 2009:
Proceso terminado.

La Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN en marzo de 2014 impuso
a Corferias sancién por supuesta devolucién
improcedente respecto del impuesto sobre la
renta y complementarios por el afio gravable
2009, ordenando a ésta el reintegro de la suma
de mil seiscientos doce millones doscientos
ochenta y dos mil pesos M/cte. ($1.612.282.000)
y el pago de los intereses moratorios a que haya
lugar. Corferias radico la demanda de nulidad y
restablecimiento del derecho, proceso que surtio
todas las etapas, llegando a segunda instancia
ante el Consejo de Estado, cumpliendo alli
todas las etapas.

El 18 de febrero de 2021 el Consejo de Estado
fallo sentencia de segunda instancia, en la
cual modifica los numerales primero y
segundo de la sentencia apelada y en su lugar
declara la nulidad parcial de los actos
administrativos contenidos en la Resolucién No.
312412014000002 y No. 900.211, y a titulo de
restablecimiento del derecho se establece la
sancion por devolucion improcedente a cargo
de Corferias por la suma de $9.517.100 pesos.
Este proceso esta terminado.

ii. Procesos de naturaleza laboral

Actualmente cursan en los despachos judiciales
nueve (9) procesos ordinarios laborales en contra

Generacores de

4 s corferias ®

Opertunicades y Progresa

de Corferias. En siete (7) procesos, hay un total de
dieciocho (18) demandantes que pretenden que se
declare que el vinculo que existio entre cada uno de
ellos y Corferias se regia por un contrato de trabajo
y en consecuencia, se ordene a Corferias el pago,
entre otros de las prestaciones sociales (Cesantias,
intereses sobre la cesantias, prima de servicios),
vacaciones, indemnizacion por supuestos despidos
sin justa causa, indemnizaciones moratorias, valor
de los aportes al sistema de seguridad social integral
con sus respetivos intereses de mora. En los dos
(2) procesos restantes los demandantes demandan
a Corferias por una supuesta terminacion sin justa
causa del contrato de trabajo, cuando los mismos
se terminaron por conductas tipificadas como justas
causas para su terminacion.

Las etapas procesales se han surtido conforme a
lo dispuesto en la ley, estando los procesos en el
siguiente estado:

e En un proceso se obtuvo fallo de primera
instancia en favor de Corferias, absolviéndola
de todas las pretensiones formuladas por los
demandantes, quienes interpusieron el recurso
de apelacion. En segunda instancia seconfirma
la decision de absolver a Corferias, decision
sobre la cual los actores presentanel recurso
extraordinario de casacion, el cual es
concedido el 30 de septiembre de 2020.Se
remiti6 el expediente a la Corte Suprema de
Justicia en febrero de 2021, se admitidrecurso
en noviembre de ese afio y se corrié traslado,
recibiéndose demanda de casacion en
diciembre de 2021, a la espera de que entre al
despacho para sentencia.

e En un proceso se obtuvo fallo de primera
instancia en favor de Corferias, absolviéndola
de todas las pretensiones formuladas por los
demandantes, quienes interpusieron el recurso
de apelacion. En segunda instancia se confirma
la decision de absolver a Corferias, decision
sobre la cual los actores presentan el recurso
extraordinario de casacion, el cual es concedido
en noviembre de 2020, remitiéndose a la Corte
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Suprema de Justicia en febrero de 2021. En
octubre de ese afio se admiti6 recurso de
casacion corriéndose traslado a los recurrentes y
recibiendo demanda de oposicidn en noviembre
de 2020. En noviembre la demanda de casacion
entro al despacho para sentencia.

Un proceso se encuentra desde marzo de2020
en el despacho en la Corte Suprema de
Justicia para proferir sentencia de casacion
interpuesta por el demandante luego que en
segunda instancia se modificara parcialmente
en favor de Corferias el fallo que se profirio en
primera instancia. Importante mencionar que
en julio de 2021 se realiza cambio de ponente,
ingresando nuevamente al despacho en el mes
de agosto de 2021 para proferir sentencia.

Dos procesos en los que en segunda instancia
se revocaron las condenas que habian sido
despachadas por los juzgados de primera
instancia contra Corferias, absolviéndola de
todas las pretensiones dentro de los procesos
ordinarios. En consecuencia, las contrapartes
solicitaron recurso extraordinariode casacion,
los cuales fueron concedidos, para
posteriormente ingresar al despacho en
diciembre de 2019 para proferir sentencia de
casacion. En ambos procesos se realiz6 cambio
de magistrado ponente, y los expedientes
ingresan nuevamente al despacho en agosto
de 2021 para proferir sentencia.

En dos procesos se obtuvo fallo de primera
instancia en favor de Corferias, absolviéndola
de todas las pretensiones formuladas por los
demandantes, quienes interpusieron el recurso
de apelacién. En un proceso en diciembrede
2020 se admitio el recurso de apelacion
interpuesto por la parte actora en contra de
la sentencia de primera instancia y en mayo de
2021 se profiri6 sentencia de segunda
instancia por parte del Tribunal Superior de
Bogota confirmando el fallo absolutorio. En el
otro proceso se interpuso recurso de apelacion,
admitiéndose el mismo en noviembre de 2021,
estando a la espera del resultado.

e Enun proceso, en agosto de 2021 se obtuvo fallo
de primera instancia absolviendo a Corferias
de todas las pretensiones del demandante.
Debido a que no hubo apelacion por parte
del demandante y la sentencia fue totalmente
adversa, el proceso pasa a grado jurisdiccional
de consulta, siendo admitido en noviembrede
2021, corriéndose traslado para presentar
alegaciones.

e Por dltimo, un proceso se encuentra a la espera
de la realizacion de la audiencia que trata el
articulo 80 del Cdadigo Procesal de Trabajo y
Seguridad Social, la cual fue reprogramada para
junio de 2022 para su reanudacion y finalizacion.

Adicionalmente, como parte de las buenas noticias
de la gestién de Corferias en el 2021 terminaron 2
procesos, descritos a continuacion:

* En el primer proceso, los actores pretendian
la declaraciéon de que el vinculo que existi6
entre cada uno de ellos y Corferias se regia por
un contrato de trabajo y en consecuencia, se
ordenara a Corferias el pago, entre otros delas
prestaciones sociales (Cesantias, intereses
sobre la cesantias, prima de servicios),
vacaciones, indemnizacién por supuestos
despidos sin justa causa, indemnizaciones
moratorias, valor de los aportes al sistema de
seguridad social integral con sus respetivos
intereses de mora. En primera instancia se
absolvi6 a Corferias de todas las pretensiones,
decision que fue confirmada en segunda
instancia y sobre la cual la parte demandante
interpuso recurso de casacion. Una vez
concedido el recurso de casacién en marzo de
2018 y presentada la oposicion, el expediente
ingreso al despacho en diciembre de 2020para
proferir sentencia de casacion, donde la Corte
Suprema de Justicia, Sala de Casacion Laboral
decide no casar la sentencia de primera
instancia, quedando en firme la decision de
absolver a Corferias de todas las pretensiones.

* Enelotro proceso, el Tribunal en sentencia de
segunda instancia modificé el fallo de primera



instancia, en el sentido de reducir el valor de
las condenas por prestaciones sociales y de
revocar la absolucion de Corferias en el pago
de aportes al sistema de seguridad social en
pensiones, en su lugar, ordené a Corferias el
pago de dichos aportes por toda la vigencia
de la supuesta relacion laboral, previo calculo
actuarial. Se interpuso recurso de casacion, el
cual fue concedido por la Sala Laboral de la Corte
Suprema de Justicia, radicAndose demanda de
casacion en mayo de 2019. Mediante sentencia,
la Corte Suprema caso la sentencia del Tribunal
respecto a la indemnizacion moratoria del
articulo 65 del C.S.T., para limitarla solo alos
primeros 24 meses y a partir del mes 25,
intereses moratorios. En junio de 2021 se alleg6
constancia de pago de costas y se procede a
la entrega de los titulos a la parte demandante,
enviandose a archivo el proceso.

Procesos de naturaleza Marcaria o de

Propiedad Intelectual

CORFERIAS VS. SUPERINTENDENCIA DE
INDUSTRIA Y COMERCIO (AGROEXPO
CLASE 35): Corferias present6 accion de
nulidad y restablecimiento de derecho anteel
Consejo de Estado con el fin que se anuleel
otorgamiento del registro de la marca
Expoagro clase 35 a la sociedad Corporacion
Colombiana Internacional, al respecto, se
recibié interpretacion prejudicial del Tribunal
Andino, el 12 de enero de 2016. ElI Consejo
de Estado fallo negando las pretensiones de
Corferias, por cuanto considera que no hay
similitud en Expoagro y Agroexpo.

CORFERIAS VS. SUPERINTENDENCIA
DE INDUSTRIA Y COMERCIO (FERIA DEL
LIBRO CLASE 35): Corferias presentd accion
de nulidad y restablecimiento del derecho ante
el Consejo de Estado del acto administrativo
proferido por la Superintendencia de Industria y
Comercio mediante el cual nego a Corferias el
registro de la marca Feria Internacional del Libro
en clase 35, respecto al cual una vez analizado
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existe un oficio que contiene Interpretacion
Prejudicial por parte del Tribunal de Justicia
de la Comunidad Andina (25 de abril de 2016).
El proceso se encuentra al despacho parafallo
desde enero de 2017. En enero de 2019 se
radico documento a fin de darle impulso
procesal, debido al tiempo en el que lleva al
despacho. A diciembre de 2021 el proceso
contindia en el despacho a espera de fallo.

CORFERIAS VS. SUPERINTENDENCIA
DE INDUSTRIAS Y COMERCIO. (MARCA
MEDITEC CLASE 35): Corferias presentd
accion de nulidad y restablecimiento de derecho
ante el Consejo de Estado por la negacion
indebida del registro de la marca “Meditec”,
para identificar servicios comprendidos dentro
de la clase 35 internacional, por parte de la
Superintendencia de Industria y Comercio, al
respecto, en febrero de 2016 se recibi6 oficio
gue contiene la interpretacion prejudicial por
parte del Tribunal de Justicia de la Comunidad
Andina. En julio de 2017 se presentaron
alegatos de conclusién y entr6 al despacho en
julio de 2017, actualmente se esta en espera
de sentencia que finalice el proceso.

CORFERIAS VS. HOTEL CORFERIAS INN:
Corferias en el afio 2013 evidencid una infraccién
marcaria al encontrar un establecimiento de
comercio bajo el nombre “Hotel Corferias Inn”, el
cual presta el servicio de hospedaje cerca de las
instalaciones del recinto, por lo que se solicité al
propietario del Establecimiento que retirara de
su aviso la expresion Corferias, peticion que no
obtuvo respuesta. Por lo que se agoto la etapa
de arreglo directo, la cual resulté fallida.

Corferias inicié un proceso administrativo por
infraccién marcaria ante la Superintendencia de
Industria y Comercio, en el cual se solicitaron
medidas cautelares, que se aceptaron por
la Superintendencia y que implicaban para
el propietario retirar la expresion Corferias del
nombre de su establecimiento. Con
posterioridad, se declar6 el incumplimiento a
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las medidas cautelares, puesto que en vez de
retirar la expresion Corferias, el nombre del
establecimiento de comercio se modificé por
“Tu Kasa Inn Corferias Inn”.

Corferias continu6 con el proceso ante la
Superintendencia por infraccién a su marca y
en mayo de 2016 la Superintendencia declard
gue la marca Corferias es una marca notoria o
renombrada al considerarse que se trata de una
marca que traspasa los limites de notoriedad,
siendo tan reconocida que cualquier signo que
resulte ser similar o idéntico para cualquier
producto o servicio, causara un riesgo de
confusion en el mercado y que la propietaria
del establecimiento de Corferias Inn incurrié en
infraccién marcaria y por ello debia suspender el
uso de la expresion “Corferias” y retirar el aviso.

El fallo fue apelado por la demandada y el
tribunal decidié confirmar la sentencia a favor
de Corferias, liquidandose las costas. Corferias
radicd recurso solicitando el ajuste de la
liquidacion dado que el valor no se ajustaba al
desarrollo del proceso, y en octubre de 2020, el
juzgado de origen libr6 mandamiento de pago
en favor de Corferias, el cual fue notificado
a la parte demandada. Se presenté impulso
procesal en enero de 2021, a fin de dar tramite
al procesoy ordenar el pago de las pretensiones
o notificar de las excepciones presentadas.

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO: Los sefiores Nury Viviana Martinez,
Juliana Gonzalez Martinez, Lina Paola Martinez
y César Fonseca Garavito presentaron ante
la Superintendencia de Industria y Comercio
accion de proteccion al consumidor contra
Corferias por el incumplimiento de un expositor
en el marco de la Feria del Hogar 2018 frente a
la obligacion de entregar una cocina.

La demanda se notifico a Corferias en marzo de
2020 y se presentd contestacion de la misma
en mayo de 2020, para posteriormente correrse
traslado al demandante de las excepciones

presentadas en la contestacion de la demanda.
En febrero de 2021 mediante auto se corrigio el
auto admisorio de la demanda con relacion a los
integrantes de la parte demandada, donde se
vincula a la expositora Maria Eugenia Bricefio
Redondo, propietaria del establecimiento de
comercio HC INTEGRALES. La SIC prorroga
el término para resolver la instancia y en
primera instancia falla de manera favorable
para Corferias. La parte demandante presenta
apelacion en contra del fallo favorable a
Corferias, se esta a la espera de la aceptacion
0 no del recurso.

iv. Procesos Ejecutivos

CORFERIAS vs. TACTICAL INT LTDA:
Proceso ejecutivo singular de minima cuantia,
dentro del cual se logré una transaccion en
atencién a que la obligacién principal a favor
de Corferias se encuentra satisfecha. No
obstante, se encuentra pendiente el pago de
los honorarios del abogado, los cuales fueron
incluidos en dicho acuerdo de transaccion, pero
el mismo fue incumplido por el deudor. Ante el
incumplimiento, el abogado a cargo continu6
con el proceso judicial en el cual el fallo fue a
favor de Corferias. Hubo una acumulacion de
procesos y apelacion de la decision respecto al
otro acreedor, revocandose decision de primera
instancia reconociéndose crédito a un tercero,
sin que lo anterior afecte el tramite de crédito
de Corferias. Se estan persiguiendo remanentes
de un embargo en otro despacho judicial.

PROCESOS DE COBRO

Fernando Gabriel Valderrama Gdémez:
Proceso ejecutivo singular de minima cuantia,
dentro del cual el juzgado cuarenta y uno (41)
municipal de Bogota libr6 mandamiento de
pago en agosto de 2017. En el momento esta
pendiente surtir la etapa de notificacion a la
parte demandada. La parte demandada gir6
a favor de Corferias los cheques No. 56862-3
y 56864-0 del Banco Davivienda, cada uno



por un valor de catorce millones ochocientos
seis mil quinientos veintisiete pesos m/cte. ($
14.806.527), los cuales no se pagaron y dan
origen a la demanda ejecutiva. El despacho dicté
sentencia a favor de Corferias y actualmente se
estan verificando las medidas cautelares que
garanticen el crédito. El proceso fue enviado a
los juzgados de ejecucion y esta pendiente que
se avoque conocimiento.

Edir Herramientas Ltda.: Proceso ejecutivo
singular, en el cual ya se libr6 mandamiento de
pago. Este proceso termind por pago de la parte
demandada.

José Anibal Aguirre: Proceso ejecutivo
singular, en el cual ya se libr6 mandamiento
de pago. Se aplicaron las medidas cautelares
respectivas, embargando para ello dos marcas
de propiedad del demandado. El despacho
dicté sentencia de primera instancia a favor de
Corferias, la cual fue apelada por el demandado
y fue confirmada en segunda instancia. Se
solicitaron las medidas cautelares a la espera
de su decreto y de continuar adelante con el
tramite de ejecucion.

Tasty Concepts S.A.S.: Proceso ejecutivo
singular, en el cual ya se libré mandamiento de
pago. Se estan adelantando los trdmites para
aplicar las medidas cautelares respectivas.
Una vez notificada la demanda, el demandado
dio contestacibn a la misma proponiendo
excepciones dentro de la que se encuentra un
abono a una obligacién por la suma de $100
millones de pesos. En audiencia inicial se llego
a acuerdo de pago, razon por la cual el proceso
se encuentra suspendido hasta marzo de 2022
a fin de que el demandado de cumplimiento.

Ookio Laboratories- Cartera Meditech:
Proceso ejecutivo singular, en el cual se presentd
demanda, pero no fue admitido el titulo por parte
del juzgado. Debido a lo anterior fue apelada la
decision, que esta siendo revisada por juzgados
civiles del circuito, pendiente decision.
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v. Otros procesos

Corferias era tercero interesado en dos procesos
adelantados ante el Consejo de Estado que
correspondian a dos acciones de nulidad y
restablecimiento de derechos interpuestas por la
Corporacion de Eventos, Ferias y Espectaculos
de Cali - Corfecali contra la Superintendencia de
Industriay Comercio, por supuesta indebida negacion
del registro de la marca mixta Festival de Salsa y
Verano para identificar servicios comprendidos
dentro de las clases 35y 41 internacional respecto
a los cuales Corferias radic6 la contestacion de la
demanda en su momento. En ambos procesos,
las partes de comun acuerdo decidieron desistir
del proceso y el Consejo de Estado acept6 dicho
desistimiento.

B. SISTEMA INTEGRAL PARA LA PREVENCION
Y CONTROL DE LAVADO DE ACTIVOS

Corferias frente al Sistema Integral para la
Prevencion del Lavado de Activos SIPLA durante
el aflo 2021 ejecutd las actividades y acciones
respectivas para cumplir con lo dispuesto en el
Manual de SIPLA, el Codigo de Etica SIPLA y en
las disposiciones legales y normativas aplicables a
esta materia. Como consecuencia de ello, Corferias
mantuvo el proceso de induccion y capacitacion a
los nuevos funcionarios que ingresaron a la entidad
a lo largo del afio 2021, que fue minimo.

Frente a los posibilitadores que permanecieron
vinculados a Corferias, por la necesidad imperativa
de proteccion a su recurso humano, y atendiendo las
disposiciones legales sobre bioseguridad, se llevé a
cabo un proceso de reinduccion y capacitacion virtual,
como parte del plan de accion y de mejoramiento
continuo, recordando a todos los posibilitadores de
Corferias los temas de SIPLA y la necesidad de
mantener su cumplimiento y aplicabilidad en
Corferias a pesar de las circunstancias, pero si de
continuidad de cumplimiento a estas disposiciones
para todos los casos en los que fueran aplicables.

El Oficial de Cumplimiento de Corferias presento
a lo largo del afio, en debida forma los informes
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sobre el cumplimiento del SIPLA al Comité de
Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria y a la Junta
Directiva, respectivamente, sin que en dichos
informes existan hechos o situaciones consideradas
como sospechosas o inusuales que debieran
reportarse o revelarse, cumpliendo asi, con los
reportes periodicos a la UIAF de conformidad con
lo ordenado por las disposiciones legales. Tanto la
Auditoria Interna como la Revisoria Fiscal efectuaron
sus auditorias sobre el sistema encontrando un
cumplimiento satisfactorio del mismo al interior de
Corferias, y haciendo unas recomendaciones como
parte del mejoramiento continuo de los procesos al
interior de Corferias.

Es muy importante resaltar que de acuerdo con el
informe del Oficial de Cumplimiento de Corferias
durante el afio 2021 no se detectd ninguna operacion
sospechosa ni inusual en las transacciones
realizadas por los accionistas de la Corporacion,
ni en la nacionalizacién de mercancias provenientes
del exterior, ni en las actividades que involucran el
giro ordinario de los negocios de Corferias de forma
directa o a través de su filial Corferias Inversiones
S.AS.

C. DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD
INTELECTUAL

Corferias es una empresa que cumple de forma
integra con la aplicacion de la Ley 603 de julio
de 2000, sobre derechos de autor y propiedad
intelectual. Para el afio 2021, todas las marcas
de los productos feriales y/o de eventos cuentan
con sus respectivos registros que los acreditan de
su propiedad y todas las nuevas marcas que se
disefiaron y produjeron, se sometieron a registro
de la Superintendencia de Industria y Comercio.
Asi mismo, el “software” usado en los equipos
de cémputo de la Corporaciéon esta debidamente
licenciado y el suministro de estas herramientas se
ha hecho por proveedores reconocidos en el
mercado y autorizados por los fabricantes de dichos
productos. Corferias realiza permanentemente
controles sobre la legalidad del “software” instalado
en los equipos.

D. SOBRE LA ACTIVIDAD DE “FACTORING”

En cumplimiento de lo establecido por los
paragrafos 1°y 2° del articulo 87 de la Ley 1676
de 2013, adicionados al articulo 7° de la Ley 1231
de 2008, la Corporacién de Ferias y Exposiciones
S.A. Usuario Operador de Zona Franca Beneficio
e Interés Colectivo — Corferias, hace constar que,
durante el afio 2021, no realizd actividades
tendientes a entorpecer la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores, proveedores
y contratistas.

E. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES
DESPUES DEL EJERCICIO

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de
presentacion de este informe a la Junta Directiva
no se han presentado acontecimientos importantes
que valga la pena resaltar.

F. OPERACIONES CON SOCIOS Y ADMI-
NISTRADORES (Partes Relacionadas)

Las operaciones que Corferias celebra con
accionistas, socios y administradores cumplen
con las disposiciones legales, estatutarias vy
reglamentarias establecidas por la Corporacién, son
operaciones que no se realizaron en condiciones mas
favorables a que las disponibles en el mercado o las
gue podrian haberse esperado razonablemente que
estuvieran disponibles en transacciones similares.

La Camara de Comercio de Bogotd, en su calidad
de matriz y accionista mayoritario de Corferias, y
dada la situacion econémica de Corferias, como
consecuencia de los efectos ocasionados por la
pandemia del COVID-19, ofreci6é un cupo de crédito
afavor de Corferias, por lo que la Junta Directiva de
Corferias, en el mes de agosto de 2021, aprob6 y
autorizo al representante legal llevar a cabo todos
los actos y operaciones tendientes a la legalizacion
de un cupo de crédito obtenido con su matriz,
atendiendo las siguientes condiciones:

- Valor: $25.000.000.000
- Plazo: 10 afos



- Periodo de gracia (Capital e intereses): 3 afios
- Pago de Capital: Semestre vencido

- Tasa: IBR Nominal T.V. +2,60%

- Garantia real, si aplica.

Se acord6 que este cupo de crédito se utilizaria en
la medida de las necesidades o requerimientos de
caja de Corferias para atender el giro ordinario de
su operacion, legalizandose la operacion crediticia
antes relacionada una vez fuese requerido por
Corferias. Este cupo de crédito y como decision de
la Junta, se reportd en el Mercado de Valores
cumpliendo las disposiciones legales respectivas
efectuandose los reportes respectivos en el mercado
de valores como informacién relevante. No obstante
lo anterior, y dado que Corferias cuenta con créditos
a favor de la Camara de Comercio, se dispuso que
cuando el nivel de utilizacion de este cupo de crédito
llegara a los 10.000 millones de pesos, Corferias
debera suscribir una garantia real — hipoteca sobre
la torre de parqueaderos. Se espera que, con la
gestion permanente del flujo de caja en el afio 2022,
no se deba acudir a la utilizacién completa de este
cupo de crédito.

En consideracién alo anterior, en el mes de noviembre
de 2021 Corferias suscribié con su matriz, Camara
de Comercio de Bogotéa, un documento mediante el
cual prometié suscribir a futuro la garantia real a que
haya lugar con ocasion de la autorizacion impartida
por la Junta, informacion que de igual manera se
suministré al mercado de valores.

Durante el afio 2021, Corferias suscribié con la
Camara de Comercio de Bogota, su accionista
mayoritario, algunos contratos, para que ésta
pudiese promocionar a diferentes empresarios para
que participaran de los eventos y ferias organizados
por Corferias, atendiendo las disposiciones del
Cédigo de Etica y Buen Gobierno de las dos
entidades, en el sentido que dichos contratos se
realizaron en el marco de precios y condiciones
de mercado, como lo haria con cualquier tercero.

Finalmente, es importante recordar que Corferias
Zona Franca en el afio 2020, y ante la situacién
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de pandemia que no solo afect6 las actividades
en Bogota, sino a nivel nacional, y en especial las
actividades que desarrolla Corferias Inversiones
S.A.S. sufilial en las ciudades de Bogota, Medellin
y Barranquilla, con el objeto de atender los
compromisos, otorgd un cupo de crédito a Corferias
Inversiones S.A.S. por $5.000.000.000 de pesos,
el cual fue autorizado en su momento por la Junta
Directiva de Corferias Zona Franca e informado
en debida forma al Mercado Publico de Valores.
Durante el afio 2021, Corferias Inversiones S.A.S.
usé del cupo de crédito la suma de $1.097.285.802,
asi las cosas, quedando aun saldo en dicho cupo.

Con mayor desarrollo y detalle, esta informacion se
encuentra en las notas a los Estados Financieros
del presente informe.

G.PAGO DE UTILIDADES - INFORME PERDIDAS

En el afio 2021 con base en las decisiones
adoptadas por la Asamblea General de Accionistas
en su reunién ordinaria del 25 de marzo, no se
efectud distribucion de utilidades del ejercicio 2020,
por cuanto se presentd el informe de pérdidas
ocasionadas debido a la imposibilidad de realizar el
objeto social de Corferias como consecuencia de la
prohibicién legal de eventos y aglomeraciones por
la mayor parte del afio 2020.

H. OTROS

Corferias a 31 de diciembre de 2021 ha dado
permanente cumplimiento a las normas de
Seguridad Social Integral y ha efectuado los aportes
parafiscales de conformidad con lo dispuesto por la
ley, por lo que se encuentra a paz y salvo en todos
los pagos por estos conceptos, correspondientes
a la sociedad.

2. INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo representa los principios
y procedimientos para gestionar una organizacion
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teniendo en cuenta el mejor relacionamiento con
los diferentes grupos de interés (Accionistas,
Empleados, Contratistas, Socios y Aliados,
Administracién, Gobierno, y terceros que tengan
algun interés, entre otros).®

Con base en lo anterior, y siendo Corferias una
de las empresas en donde su mayor participacion
accionaria pertenece a la Camara de Comercio
de Bogota, ha desarrollado una linea de Gobierno
Corporativo que se encuentra en cabeza de
diferentes oOrganos sociales como la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva, el
Comité de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria,
la Presidencia Ejecutiva, el Comité Directivo, los
Posibilitadores de Corferias como parte fundamental
y esencial de la organizacion, quienes encuentran su
organizacion y funcionamiento en el Cédigo de Etica
y Buen Gobierno de Corferias, en sus estatutos, en
los reglamentos de los diferentes 6rganos de
administracion y control, reglamento interno de
trabajo, entre otros. Documentos que establecen
valores y principios que han de observarse y
seguirse en la gestién administrativa y social.

La finalidad del Gobierno Corporativo de Corferias
ha estado enmarcada en:

Regular las relaciones existentes entre
los grupos de interés de la Corporacion.
(Accionistas, Empleados, Contratistas,
Socios y Aliados, Administracion,
Gobierno, y terceros que tengan algin
interés entre otros);

Establecer la forma en que se gobierna
la Corporacion y con qué propaésito,

Establecer las practicas y pro-
cedimientos para asegurar el
cumplimiento de los objetivos de la
Corporacion

Establecer documentos corporativos a
manera de leyes o normas obligatorias
que hacen referencia a transparencia,
minimos de buenas practicas,
estandares éticos y procedimientos
sobre diversas materias, contratacion,
nombramientos, entre otros.

)
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De igual manera, el Gobierno Corporativo de
Corferias ha definido con cada uno de sus grupos de
interés unos principios que han de guiar la relacién
con cada uno de ellos y que estan contemplados
en el Codigo de Etica y Buen Gobierno. Asi como,
un marco de referencia que define los derechos y
responsabilidades, dentro del cual interactian los
organos de gobierno de la sociedad, entre los que
se encuentran el maximo 6rgano de direcciébn como
es laAsamblea General de Accionistas, los 6rganos
de administracién, como son la Junta Directiva y los
representantes legales y demas administradores;
los o6rganos de control, como el Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria, el Revisor Fiscal y
la Auditoria Interna, entre otros.

Corferias se ha destacado por ser una empresa
constantemente comprometida con las acciones de
Gobierno Corporativo, por lo que ha establecido un
conjunto de valores, principios, politicas, practicas,
procesos y procedimientos, que se han plasmado
en diferentes documentos, entre éstos:

* Los Estatutos Sociales, en donde se establecen
las directrices respecto a constitucion, disolucion
y liquidacién, objeto social, capital, manejo

3 GUIA DE BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO PARA EMPRESAS COMPETITIVAS, PRODUCTIVAS Y
PERDURABLES, sugiere “el objetivo del gobierno corporativo es facilitar la creaciéon de un ambiente de confianza, transparencia, y
rendicién de cuentas necesario para favorecer las inversiones a largo plazo, la estabilidad financiera y la integridad de los negocios.
Todo ello contribuird a un crecimiento mas sélido y al desarrollo de sociedades mas inclusivas.”



CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO
OPERADOR DE ZONA FRANCA BENEFICIO E INTERES COLECTIVO

econoémico, composicién y funciones de los
organos de direccion y administracion, entes
de control interno y externo de Corferias, entre
otros aspectos;

+ ElCddigo de Eticay Buen Gobierno, que sefiala
el conjunto de valores, principios, politicas,
reglas, medios, practicas y procesos por medio
de los cuales Corferias es dirigida, operada, y
controlada, buscando la eficiencia empresarial,
la transparencia y coherencia en sus acciones;

* los Reglamentos de la Junta Directiva ydel
Comité de Buen Gobierno, Riesgos vy
Auditoria, los cuales regulan el desarrollo
de las sesiones de Junta y del Comité, los
lineamientos generales de la gestion de cada
organo, los aspectos relacionados con las
inhabilidades, incompatibilidades o los posibles
conflictos de interés, el quérum, las funciones,
el relacionamiento de dichos 6rganos con la
administracién, como adoptar las decisiones,
y en general, como todos estos aspectos de
alguna manera quedan plasmados en las actas
de dichos 6rganos de administracion y control.

* El Reglamento Interno de Trabajo y demas
documentos que regulan las relaciones de la
Corporacion con sus Posibilitadores, asi como,
los Manuales de Contratacion y demas

CAMARA DE
COMERCIO DE
MEDELLIN PARA
ANTIOQUIA
5,04%

“\._ACCIONISTAS
MINORITARIOS
5,78%

Generacores de
Oporwnidades y Progreso

4 s corferias®

documentos que regulan las relaciones con los
proveedores y contratistas, bajo los lineamientos
de las Sociedades de Interés Colectivo, a las
cuales pertenece Corferias desde el afio 2021,
con toda la gestion que se ha presentado en el
capitulo primero de este informe de gestion.

Todos estos documentos han permitido que sus
organos de direccién, administracion y control, asi
como, sus Posibilitadores, actien en debida forma
para el adecuado desarrollo de su objeto social,
siempre en busca de la excelencia, la transparencia
y la calidad en la gestion.

A. CORFERIAS A NIVEL CORPORATIVO

Corferias es una sociedad comercial, de la especie
de las anonimas, de caracter privado, que tiene
65 aflos de experiencia, que promueve vinculos de
cooperacion entre Colombia y la comunidad
internacional, generando contactos cualificados
entre visitantes y expositores en los diferentes
recintos operados por ésta bajo estandares
internacionales.

Corferias cuenta con un total de 167.391.943
acciones suscritas, de las cuales hay 104.146
acciones que fueron readquiridas por la entidad, por
lo que existen en circulacion un total de 167.287.797
acciones suscritas.

ACCIONISTAS

El 94.2% de las acciones de Corferias esta representada en
institucion es dedicadas al fortalecimiento del sector empresarial
y de la sociedad en general desde el sector privado.

N° N° % EN
ACCIONISTAS | ACCIONES | ACCIONES
PERSONAS
NATURALES 298 2.587.984 1,96%
PERSONAS
JURIDICAS 91| 164.699.813 98,04%
TOTAL 389 | 167.287.797 100,00%

77



78

Generacores de

4 s corferias ®

Oportunicades y Progresa

Corferias de igual manera, promueve y organiza
la participacion del pais y sus empresarios en
ferias, eventos y/o exposiciones que se lleven a
cabo en el exterior, y a lo largo de los ultimos afios,
se ha convertido en socio importante de empresas
extranjeras 0 nacionales que tienen el mismo
objetivo, de fomentar el desarrollo industrial o
comercial de sus paises o de Colombia.

Corferias es asociado latinoamericano de la Unién
de Ferias Internacionales (UFI), ademas es afiliado
a la International Association of Exhibitions and
Events (IAEM). Asi mismo, es miembro fundador de
la Asociacion de Ferias de América Latina (AFIDA),
que desde el afio 2019 viene siendo presidida por
Mario Cajiao Pedraza, actual Vicepresidente de
Planeacién y Asuntos Corporativos de Corferias.
AFIDA durante el 2021 realiz6 diferentes actividades
con el apoyo de Corferias, entre las que se destacan:
(i) Sesiones virtuales AFIDA Conecta, en las cuales,
de lamano de profesionales de laindustria de ferias y
eventos, se brindaron herramientas a los asociados,
que los apoyaran en la toma de decisiones a través
de compartir experiencias y casos de éxito; (ii)
estudios realizados entre asociados y colegas de
la industria con el fin de conocer como cerr6 el
2020 y saber sus perspectivas frente al 2021 para
seguir explorando estrategias y alternativas de cara
a una reactivacion; diplomado virtual de la Academia
AFIDA: “Gestion Comercial de eventos tradicionales
vs eventos hibridos”, “Encuentro de lideres AFIDA
para la reactivacion” de forma presencial en Ciudad
de Panam4, evento que marco el reencuentro de la
industria, que conté con la participacion de invitados
provenientes de Panama, Ecuador, Espafia, Chile,
Bolivia, Estados Unidos y Colombia, con los cuales
se compartieron experiencias vividas a lo largo
del 2020 y 2021, se trabajo en identificar nuevas
oportunidades y sinergias que se pueden construir
de cara a la reactivacion y lo que sera el 2022.

De igual manera, es importante recordar que
Corferias en el Centro de Convenciones Agora
Bogota, ostenta la doble condicion de Operador
y de Inversionista con un 18.76% del capital. El
Centro de Convenciones Agora Bogota como

activo inmobiliario forma parte de un Patrimonio
Auténomo en el que los diferentes inversionistas
(incluyendo Corferias) ostentan derechos fiduciarios
y este Patrimonio Autbnomo por instruccion de los
inversionistas suscribié en su momento un acuerdo
de operacion. El gobierno de esta inversion se
encuentra regulado en los contratos de constitucion
del Patrimonio Autébnomo y el contrato de operacion,
donde se cuenta con una Junta de Inversionistas y
un Comité Ejecutivo. En virtud de los acuerdos entre
los inversionistas, Corferias esta representada en la
Junta de Inversionistas por su Representante Legal
y en el Comité Ejecutivo a través del Presidente de
la Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo.

Corferias también hace parte de la Sociedad
Operador Hotelero Pactia Corferias S.A.S., en la
cual Corferias se convirtié en accionista de la misma
mediante la participacién de Corferias Inversiones
S.A.S. con una participacién del 30% y en donde
el 70% lo ostenta el P.A. Pactia. En esta sociedad
se contemplé estatutariamente un Organo de
administracion — Junta Directiva conformada por 5
miembros, en la cual tienen asiento permanente en
representacion de Corferias su Presidente Ejecutivo
y el Vicepresidente de Planeacion y Asuntos
Corporativos de la entidad.

En el proyecto de la explotacién y operacion del
Recinto Ferial de Puerta de Oro y del Pabellén del
Rio en la ciudad de Barranquilla, Corferias a través
de su filial Corferias Inversiones S.A.S tiene suscrita
unaAlianza para la operacion de las infraestructuras
mencionadas, con base en el modelo de negocio
propuesto, existiendo un Comité en el cual se le
hace seguimiento a dicha Alianza.

(i) Organo de Direccion

Corferias en el marco del Gobierno Corporativo
cuenta con un o6rgano de direccidon que es la
Asamblea General de Accionistas, de la cual
hacen parte todos los accionistas de Corferias y tiene
su regulacion en los Estatutos de la Corporacion y
en su Reglamento de Asambleas Generales de
Accionistas, los cuales se encuentran debidamente
publicados en la pagina web de Corferias.



En virtud de los mismos, y en cumplimiento de
todas las disposiciones legales, en especial las
expedidas en los afios 2020 y 2021 con motivo de
las medidas tomadas por el Gobierno Nacional,
en particular el Decreto 398 de marzo de 2020, la
Ley 2069 de diciembre de 2020, el Decreto 176 de
febrero de 2021, la Resolucion 222 de febrero de
2021, la Circular Externa 100-000001 de marzo
de 2021 de la Superintendencia de Sociedades
y demas disposiciones, en las que se decreto el
estado de emergencia sanitaria a nivel nacional, se
indicé la facultad del Gobierno Nacional de
establecer el tiempo y forma de la convocatoria y
reuniones ordinarias del maximo érgano social para
el afio 2021, permitiéndose como consecuencia de
ello la celebracion de reuniones no presenciales
(virtuales), por lo que Corferias procedio a efectuar la
convocatoria a la reunién ordinaria de su Asamblea
General de Accionistas, la cual se llevo a cabo el
25 de marzo de 2021, cumpliendo para ello con
todos los requisitos de publicidad exigidos para
empresas que cotizan sus acciones en el Mercado
Publico de Valores, es decir, publicando en un
periédico de amplia circulacién en el domicilio
social, en la pagina web y dirigiendo comunicacién
a los accionistas a la Ultima direccion registrada en
Corferias, de la convocatoria inicial y del alcance a la
misma, e informar que se implementaron todas las
medidas para la celebracion de dicha reunién bajo
un mecanismo no presencial (virtual), atendiendo la
situacién de emergencia de salud por el Covid-19.

Para ello se dispuso de una conexién para que todos
los accionistas se conectaran de forma virtual, y en
especial, se tuvo disponible un software para que se
adoptaran las decisiones mediante la votacion en
tiempo real por cada uno de los accionistas presentes
en la reunion o los apoderados de los mismos.
En la reunion ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas se encontraban representadas
162.794.726 acciones de las 167.287.797 acciones
en circulacion, lo que constituye el 97.31% del total
de las acciones suscritas, razon por la cual se conté
con el quérum deliberatorio y decisorio exigido en
la ley y los estatutos.

Generacores de
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Los accionistas ejercieron su derecho al voto y los
temas del orden del dia sujetos a votacion fueron
aprobados conforme a lo sefialado en los estatutos
y la ley, en especial, se aprobd por la Asamblea
General de Accionistas el Informe de Gestion 2020
de la Junta Directiva y la Administracion, los
Estados Financieros individuales y consolidados
con corte al 31 de diciembre de 2020, y el Informe de
Pérdidas del afio 2020. Los accionistas recibieron
y consideraron el Dictamen del Revisor Fiscal, que
sefialé que los estados financieros presentados
tienen una opinién limpia sin salvedades, por lo que
los accionistas agradecieron dicho informe.

Adicional a esto, se llevd a cabo en la reunién de
la Asamblea, los siguientes aspectos:

+ Reforma de estatutos en el articulo primero
de los estatutos (nombre) en el sentido de
modificar el nombre de la sociedad incorporando
la condicion de Sociedad de Beneficio e
Interés Colectivo, dejando como nombre elde:
Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca Beneficio e
Interés Colectivo. Asi mismo, se modificéel
articulo cuarto en cuanto al objeto social
incluyendo en el objeto, los componentes que
se exigen para acreditarse como empresa y
sociedades de beneficio e interés colectivo y
obtener asi la condicion de sociedad BIC.

Es importante mencionar que, de acuerdo con
la normatividad aplicable a las sociedades
comerciales, entre las cuales se encuentra
Corferias, la reforma de estatutos se elevo
a escritura publica No. 604 del 6 de mayo
de 2021 de la Notaria 23 de Bogota, que se
registré el 12 de mayo de 2021 en el Registro
Mercantil que para el efecto lleva la Camara de
Comercio de Bogota, de Corferias. De igual
manera, se efectuaron los reportes respectivos
en el Mercado Publico de Valores, a través de
la publicacion de informacion relevante en la
pagina web de la Superintendencia Financiera
de Colombia, de cada uno de los actos sujetos a
registro (Reformas y nombramientos), asi como,
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de las decisiones aprobadas en la respectiva
Asamblea General de Accionistas, y los
documentos relacionados con estas decisiones.

* El nombramiento de dos miembros de la Junta
Directiva en reemplazo de dos miembros que
habian presentado renuncia, en el cargo de
miembro principal y otro suplente, designandose
al Dr. Camilo Liévano Laserna y al Dr. Claudio
Sanchez Ferré respectivamente, efectuandose
en sumomento el reporte al Mercado Publico de
Valores y la inscripcion en el registro mercantil
correspondiente.

* Laasignacién del monto de honorarios a pagar a
los miembros de la Junta Directiva y del Comité
de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria. La
primera recomendacion se efectdo con base
en recomendaciones de estudios externos del
Gobierno Corporativo.

De otra parte, y ante la renuncia del Dr. Guillermo
Botero, dada su designacién como Embajador en
Chile, situacion que se informé en la Junta Directiva
y al Mercado Publico de Valores, y en atencion a
que su nombramiento se habia efectuado como
miembro independiente, se determiné por parte
de la Junta que era necesario convocar a una
Asamblea Extraordinaria con el objetivo de proveer
dicha vacante. En este orden de ideas, se convoco
en el mes de mayo de 2021 a una Asamblea
Extraordinaria en la modalidad virtual con un Gnico
punto del orden del dia, la eleccion de vacante
de miembro independiente de la Junta Directiva.
Dicha reunién extraordinaria se llevo a cabo el 5 de
mayo de 2021 cumpliendo con todos los requisitos
de publicidad exigidos para empresas que cotizan
sus acciones en el Mercado Publico de Valores e
informando las medidas que se implementaron para
la celebracion de dicha reunién bajo mecanismo no
presencial (virtual), para lo cual se dispuso de los
mismos mecanismos establecidos y utilizados en
la Asamblea General Ordinaria del mes de marzo.

En la mencionada reunién extraordinaria se
encontraron representadas161.579.540 acciones

de las 167.287.797 acciones en circulacion, loque
constituye el 96.58% del total de las acciones
suscritas, razon por la cual se conté con el quérum
deliberatorio y decisorio exigido en la ley y los
estatutos. Los accionistas ejercieron su derecho al
voto y el Unico punto sujeto a votacion fue aprobado
conforme a lo sefialado en los estatutos y la ley,
respecto a la eleccién de vacante de miembro
independiente de la Junta Directiva, siendo
nombrada la Dra. Monica Contreras Esper como
miembro principal e independiente en reemplazo
del Dr. Guillermo Botero, informando de este
nombramiento al Mercado Publico de Valores y
realizando la inscripcién respectiva en el registro
mercantil de Corferias.

De las sesiones de la Asamblea se levantaron las
actas que contienen todos los aspectos tratados
en la misma, asi como las decisiones adoptadas,
cumpliendo para ello con los requisitos exigidos en
la ley, actas que fueron debidamente asentadas en
el libro de actas de la Asamblea, que se encuentran
suscritas por el presidente de la reunion, que de
acuerdo con los estatutos de Corferias es el
presidente de la Junta Directiva y por el secretario de
la reunion, que de conformidad con lo sefialado por
los estatutos es el Secretario General de Corferias.
En la actualidad se encuentra en el libro de actas,
el acta No. 95 que corresponde a la Asamblea
General de Accionistas llevada a cabo el 25 de
marzo de 2021 y el acta No. 96 que corresponde a
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas llevada
a cabo el 5 de mayo de 2021.

(ii) Organo de Administracion

Corferias cuenta con un érgano de administracion
gue es la Junta Directiva, la cual es nombrada por
la Asamblea General de Accionistas por un periodo
de dos afios de conformidad con lo dispuesto en
los estatutos de esta Corporacién. En el afio 2020,
en la sesion del 31 de marzo, la Asamblea de
Accionistas eligi6 la Junta Directiva, conformada por
siete (7) miembros principales y siete (7) suplentes
personales, donde dos (2) miembros principales y
dos (2) miembros suplentes son independientes.



No obstante, lo anterior, en los meses de octubre
de 2020, febrero y marzo de 2021, los Doctores
Carlos Alberto Londofio Castro, Gonzalo Echeverry
Garzon y Guillermo Botero Nieto presentaron su
renuncia como miembros suplente y principales,

respectivamente, de la Junta Directiva de
Corferias, en atenciéon a motivos personales, a la
desvinculacion del Dr. Londofio como miembro de
la Junta Directiva de la Camara de Comercio de
Bogota y el nombramiento del Dr. Botero como
Embajador de Colombia ante la Republica de Chile,
por lo que, a partir de estos meses, se encontraron
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vacantes estos cargos de miembros de la Junta
Directiva.

En la sesion ordinaria de Asamblea General de
Accionistas en marzo de 2021 se eligieron los
reemplazos de los Doctores Gonzalo Echeverry
Garzéon y Carlos Londofio Castro, mientras que
en la sesion extraordinaria de mayo de 2021 la
Asamblea de Accionistas nombré al reemplazo del
Dr. Guillermo Botero Nieto. Asi, la Junta Directiva
a partir del mes de mayo de 2021 es la siguiente:

PRINCIPALES

ENRIQUE VARGAS LLERAS
C.C. No. 193.431 de Bojaca

SUPLENTES

SANDRA NEIRA LIEVANO
C.C. No. 41.719.562 de Bogota

JUAN DIEGO TRUJILLO MEJIA
C.C. No. 70.556.589 de Envigado

JUAN CLAUDIO SANCHEZ FERRE
C.C. No. 19.225.765 de Bogota

JAIME MANTILLA GARCIA
C.C. No. 13.805.978 de Bucaramanga

JUAN DAVID ANGEL BOTERO
C.C. No. 70.548.602 de Envigado Antioquia

ARTURO CAMILO LIEVANO LASERNA
C.C. No. 19.391.834 de Bogota

LUIS FERNANDO ANGEL MORENO
C.C. No. 7.503.048 de Armenia

MONICA LETICIA CONTRERAS ESPER (Independiente)
C.C. No. 39.694.530 de Bogota

ROSE MARIE SAAB (Independiente)
C.C. No. 22.621.237 de Sabanagrande

MARIA JOSE RAMIREZ (Independiente)
C.C. N0.51.782.415 de Bogota

CAMILA ESCOBAR CORREDOR (Independiente)
C.C. No. 52.700.739 de Bogota

REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL ACCIONISTA
MAYORITARIO — NICOLAS URIBE RUEDA
C.C. No. 79.944.552 de Bogota

DIRECTIVO DELACCIONISTAMAYORITARIO DESIGNADO
POR EL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL

- MARTHA YANETH VELENO QUINTERO

C.C_No. 51712 880 de Bogota

Adicionalmente, es importante mencionar, que el
nombramiento de los miembros de Junta Directiva
se efectud conforme a lo dispuesto en el articulo 40
de los Estatutos de Corferias, y como ya se anoto,
se realiz6 la inscripcién en el Registro Mercantil que
lleva la Camara de Comercio de Bogotéa de Corferias
y en el Sistema de Integral de Informacion del
Mercado de Valores (SIMEV) en cumplimiento de las
disposiciones relacionadas con las empresas que

cotizan en bolsa y atendiendo los requerimientos
de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Ahora bien, en la sesién del 25 de marzo de 2021
de la Asamblea General de Accionistas, este
6rgano determindé como politica de remuneracién
de honorarios de los miembros de Junta Directiva
gue se reconoceria una suma equivalente a uno
punto cinco Salarios Minimos Mensuales Legales
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Vigentes (1.5 SMMLYV), y a los miembros de los
Comités de la Junta Directiva una suma equivalente
a punto setentay cinco Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (0.75 SMMLYV), las cualespodran
ser modificada por disposicion de la misma
Asamblea.

La Junta Directiva tiene un Presidente y
Vicepresidente, cargos que durante inicios del afio
2021 fueron ejercidos por el Dr. Jaime Mantilla Garcia
y el Dr. Enrique Vargas Lleras respectivamente, y
a partir del mes de mayo del mismo afio fueron
ejercidos por el Dr. Enrique Vargas Lleras y el
Dr. Juan Diego Trujillo respectivamente. La Junta
Directiva se reunio de forma regular once veces en
el aflo 2021, de forma ordinaria, cumpliendoasi
con lo sefialado por los estatutos de Corferias,y en
especial, para llevar a cabo dichas sesiones se
atendieron las disposiciones relacionadas con
convocatoria y quérum, contando permanentemente
con la participacion de la totalidad de los miembros
principales y suplentes, asi como de los miembros
honorarios, presentandose Unicamente una
ausencia de un miembro principal y cuatro suplentes
a cinco sesiones de la Junta.

La Junta Directiva como 6rgano de administracion alo
largo del afio, cumplié con sus funciones estatutarias,
realizando recomendaciones, impartiendo
instrucciones y efectuando autorizaciones en los
casos que le correspondié, apoyando activa y
efectivamente a la Administracion en su gestion, la
cual es presentada en este Informe. Particularmente,
en el aflo 2021 el acompafiamiento permanente
de la Junta Directiva fue decisivo, en un afio tan
retador dado que en el primer semestre no se pudo
llevar a cabo todas las actividades empresariales
y comerciales propias de su objeto social y que se
habian proyectado, encaminadas a realizar ferias,
eventos, congresos y convenciones, por cuanto
esta actividad estuvo restringida nuevamente por
el Gobierno Nacional y las autoridades Distritales,
por los picos subsiguientes a la pandemia acaecida
en el afo 2020, por lo que la Junta Directiva y
la Administracion concentraron sus esfuerzos en
la gestion de la situacion sobreviniente y de

hacer una optimizacién de los recursos e ingresos
obtenidos por Corferias en el segundo semestre
del afio, por todas las actividades ejecutadas de
forma presencial, hibrida o digital, asi como, por los
recursos de financiacién obtenidos.

De las sesiones de la Junta Directiva se realizaron
actas que estan debidamente suscritas por el
Presidente de la Junta Directiva y por el secretario
de la reunién, que es el Secretario General de
Corferias, de conformidad con lo dispuesto en los
estatutos sociales, actas en las cuales constan
todos los aspectos tratados, debatidos y finalmente
aprobados por dicho érgano. Estas actas se asientan
en el libro de actas de la Junta Directiva.

Es pertinente mencionar que algunos de los
miembros de la Junta Directiva de Corferias,
pertenecen a la Junta Directiva de la Camara de
Comercio de Bogota, otros participan en la Junta
Directiva de Alpopular S.A., otros pertenecen de
igual manera, a las Juntas Directivas de sus
propias empresas o0 de empresas con las que
tienen relaciones comerciales o personales, esta
informacion puede ser consultada en la pagina
web de Corferias, en lo atinente a los miembros de
Junta Directiva y su trayectoria profesional y laboral.
Finalmente cabe resaltar que, en el afio 2021, la
informacion financieray los hechos relevantes fueron
oportunamente revelados al mercado, reportados
a la Superintendencia Financiera de Colombia
y publicados en la pagina web de Corferias, de
conformidad con lo dispuesto en la normatividad
legal respectiva.

Los miembros de la Junta Directiva que pertenecen
a la Junta Directiva y a la Administracion de la
Céamara de Comercio de Bogota, estan facultados
y autorizados para patrticipar en las juntas directivas
de las filiales de la Camara de Comercio, de
conformidad con las disposiciones contenidas en
los cddigos de ética y buen gobierno, tanto de
la Camara como de Corferias, siempre bajo los
principios de responsabilidad y transparencia. De
igual manera, es pertinente manifestar que ninguin
empleado de Corferias hace parte de la Junta



Directiva, en cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el Cédigo de Etica y Buen Gobierno
de la Corporacion.

Finalmente, la Junta Directiva y su Comité de Apoyo,
el Comité de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria,
trabajaron a finales de 2020 y principios del 2021 en
el ajuste y modificacion de sus reglamentos internos
de funcionamiento, en los cuales se establecieron
las funciones de los 6rganos como tal, las funciones
del presidente de la Juntay del Comité, del secretario
de las reuniones, las condiciones para llevar a
cabo las reuniones de cada 6rgano, incluyendo
temas de quérum, convocatoria y decisiones, los
deberes y derechos como miembros de estos
drganos, los temas relacionados con el manejo de la
informacion, la confidencialidad y las evaluaciones
y autoevaluaciones que se realizaran como
miembros de los érganos de administracion y de
control respectivamente. Estos reglamentos fueron
aprobados por la Junta Directiva en la sesién de
marzo de 2021 y se realiz6 el respectivo reporte al
Mercado Publico de Valores.

(iii) Organos de Control

En Corferias se manejan 5 lineas de aseguramiento
dentro de su sistema de control interno. La primera
linea esta enfocada en el duefio del proceso
(autocontrol); la segunda linea en el proceso en si
de gestién de riesgos desde la Direccion de Riesgos
y Operaciones unidad especializada en riesgos
que acompafa y asesora a los duefios de proceso,
para que ejerzan adecuadamente sus procesos e
implementen los controles de riesgos adecuados; la
tercera linea es la funcion de Auditoria Interna, que
se encarga de garantizar que el duefio del proceso
este cumpliendo los controles, el area de gestion de
riesgos este cumpliendo su rol de asesoramiento, y
que se pueda brindar tranquilidad con respecto al
cumplimiento; la cuarta linea involucra al Presidente
Ejecutivo y a la Administracion en general conla
responsabilidad de garantizar un sistema de
control adecuado; y finalmente, en la quinta linea
se encuentra la Junta Directiva y el Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria.
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Asi las cosas, como parte del Gobierno Corporativo
de Corferias y atendiendo las mejores practicas del
mismo, los 6érganos de control que se tienen en
Corferias, estan conformados inicialmente por el
Comité de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria,
como 6rgano de apoyo de la Junta Directiva en el
desempenio de sus funciones en materia de control,
analisis de riesgos y seguimiento. Este Comité
tiene como objetivo primordial servir de soporte
a la Administracion y a la Junta Directiva en la
evaluacion, direccionamiento y seguimiento del
Sistema del Control Interno, Gestion de Riesgos
y Auditoria de Corferias, para que se lleven y se
cumplan de forma adecuada, efectiva y eficiente, y
velar por sumejoramiento continuo. De igual forma,
acompafa en el andlisis para determinar si los
procedimientos y controles que existen y se aplican
se ajustan o no a las necesidades de Corferias y si
los mismos son aplicados en debida forma por la
Administracion y los posibilitadores de Corferias.

El Comité esta conformado por tres (3) miembros
de la Junta Directiva, de los cuales dos (2) son
independientes. Los miembros del Comité son
designados por la Junta Directiva, y permanecen
en sus funciones por un periodo minimo de (1)
un afio, contado a partir de su nombramiento.Entre
dichos miembros se elige un presidente. El Comité
sesiond durante el 2021 con la presenciay
participacion de la totalidad de los miembrosdel
Comité, quienes reciben la remuneracion enla
medida de su asistencia, y en el monto quepara
el efecto establecid la Asamblea General de
Accionistas en la sesion del 31 de marzo de 2021,
cuando realiz6 el nombramiento de los miembros
de la Junta Directiva por el periodo restante, lo cual
consta en la respectiva acta.

Para el afio 2021, se eligieron inicialmente como
miembros del Comité de Buen Gobierno, Riesgos
y Auditoria a los Doctores Juan Diego Trujillo,
Guillermo Botero Nieto y Maria José Ramirez,
estos dos ultimos en su condicion de miembros
independientes. ElI Dr. Guillermo Botero fue
designado como Presidente. Con posterioridad
ante larenuncia del Dr. Botero, se designo a la Dra.

83



84

.....

’ s corfefias®

¥ .
icacles y Frogreso

Monica Contreras como miembro del Comité de
Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria, quien asumio el
cargo de Presidente de dicho Comité en su calidad
de miembro independiente. Este Comité se reunio
en cinco (5) oportunidades, sesiones a las que en
su mayoria asistieron todos los miembros de este
Comité, presentandose Unicamente una ausencia
en una sola sesion.

Otras funciones muy importantes del Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria corresponden a: (i)
servir de soporte a la administracion de Corferias, en
la definicion de las politicas y en el ordenamiento del
disefio de los procedimientos y sistemas de control
interno; (i) analisis y seguimiento permanente
a la gestion de los riesgos en la Corporacion,para
proponer medidas preventivas y las posibles
recomendaciones para su gestion y administracion,
(iii) supervisar la estructura de control interno y
evaluar la razonabilidad de los procedimientos
y controles existentes en Corferias, (iv) Aprobar los
lineamientos, politicas, principios, modelos y
metodologias a ser aplicadas en materia de control
interno, (v) Vigilar el cumplimiento del Cédigo de
Eticay de Buen Gobierno, (vi) Velar por el adecuado
balance de controles, (vii) Vigilar la presentacion de
los estados financieros y velar por la adopcién y el
cumplimiento de adecuadas practicas financieras
y contables; (viii) Aprobar el Plan de Trabajo Anual
de la Auditoria Interna y hacerle seguimiento a
su cumplimiento, y (ix) Revisar y aprobar el Plan
de Trabajo de la Revisoria Fiscal y efectuarle
recomendaciones de inclusion de temas o de
aspectos que requieran mayor profundizacién en
la verificacion, entre otras.

Durante la pasada vigencia, el Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria de la Junta Directiva
sesiond de acuerdo con lo establecido en la Ley 964
de 2005, ejerciendo sus funciones como 6rgano
supervisor del cumplimiento del Programa de
Auditoria y velando porque la informacion financiera
de Corferias se ajuste a lo dispuesto en la ley. En
cumplimiento de la norma, antes mencionada, dio
su visto bueno a los Estados Financieros del afio
2020 que se presentaron en la respectiva Junta

Directiva y posteriormente en la Asamblea General
de Accionistas para su aprobacion.

Asi las cosas, el Comité de Buen Gobierno, Riesgos
y Auditoria a lo largo del afio 2021 cumplié con
las funciones establecidas en el reglamento
correspondiente y la ley, y en especial conocio6 y
evaluo los siguientes temas: (i) Estados Financieros
a 31 de diciembre de 2020, (ii) Plan de Revisoria
Fiscal 2021, (iii) Plan de Auditoria Interna 2021,
(iv) Informes Periddicos de la Auditoria Interna, de
la Revisoria Fiscal, y del Oficial de Cumplimiento
de Corferias; y (v) Revision Matriz de Riesgo de
Corferias y los tratamientos establecidos a los
posibles riesgos que puedan presentarse en la
operacion de Corferias y la forma de aplicar las
politicas de mitigacién de los mismos.

En este Ultimo en particular, el Comité deBuen
Gobierno, Riesgos y Auditoria con el
acompafamiento del Comité de Buen Gobierno
de la Camara de Comercio de Bogota, trabajaron
arduamente en la revision, ajuste y modificacién de
los reglamentos internos de funcionamientotanto
de la Junta Directiva como de este Comité en
Corferias. Las versiones finales con todos los
ajustes y adoptando las mejores practicas de
gobierno corporativo fueron aprobadas en el primer
trimestre del afio 2021.

Es importante mencionar, que dada la coyuntura
general ocasionada por la Pandemia del Covid-19
en el afio 2020, y que generd algunos efectos
negativos en el primer semestre del afio 2021el
rol del Comité se centr6 muy fuertemente en
acompafiar a la administracion y a la Junta Directiva,
en el seguimiento a los riesgos ocasionados por
la situacion de crisis presentada, asi como, en
la verificacion de toda la implementacién de los
planes y programas para reactivar la actividadde
Corferias, no solo desde el punto de vista
comercial y financiero, sino desde el punto de vista
de bioseguridad, cuidado y mitigacion de riesgos,
no solo para los clientes (expositores) y visitantes,
sino también para todos los posibilitadores de la
organizacion.



Finalmente, las actuaciones del Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria cumplieron y estan

de conformidad con la normatividad legal
correspondiente. Las sesiones del Comité de igual
forma se plasman en actas que son suscritas por el
Presidente del Comité y por la Secretaria General
de Corferias, de conformidad con lo sefialado en el
Reglamento del Comité de Buen Gobierno, Riesgos
y Auditoria. Una vez aprobadas las actas por los
miembros se asientan en el libro de actas respectivo.

Corferias a nivel interno cuenta con el areade
Auditoria Interna que lidera el Sistema de Control
Interno 'y asegura el cumplimiento de las
disposiciones estatutarias y reglamentarias de
Corferias por parte de los posibilitadores. Durante
el afio 2021 la Auditoria Interna definié su plan de
trabajo de acuerdo con las necesidades del negocio
y la situacién presentada a nivel mundial soportando
transversalmente las actividades realizadas por la
Corporacion; buscando fortalecer la efectividad de
los controles mediante la evaluacién basada en
criterios orientados al cumplimiento de los objetivos,
y en el caso de proyectos de inversién, conforme a
los avances de ejecuciony los resultados esperados.

Como resultado de estas auditorias se generaron
sefiales de alerta las cuales fueron debidamente
socializadas con los responsables de las éareas
auditadas, permitiendo a la administracion la
creacién o mejora de sus controles optimizando los
procesos buscando la mitigacion de riesgos. De
igual forma, se continu6 trabajando en campafas
de autocontrol con los posibilitadores de cara al
cumplimiento del Sistema de Control Interno.

De otra parte, Corferias también cuenta con un
organo de control externo que se ejecuta a través
de una firma de Revisoria Fiscal, la cual fue elegida
por laAsamblea General de Accionistas en la sesion
del 28 de marzo de 2019, por un periodo de cuatro
(4) afos hasta el afio 2022, siendo seleccionada la
firma auditora externa KPMG S.A.S., quien alo largo
del afio 2021 participd y estuvo presente en todas las
reuniones del Comité de Buen Gobierno, Riesgos y
Auditoria, presentando sus informes y los avances
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respectivos del plan de trabajo de dicho afio. En
especial, en el afio 2021, la Revisoria Fiscal junto
con la administracion, y atendiendo las directrices
de la matriz de Corferias, establecié unos temas y
operaciones prioritarias para atender conjuntamente
con la administracion, a fin de realizar sobre los
mismos un seguimiento mucho mas detallado,
para tener un panorama y analisis mucho mejor,
para emitir su concepto respecto de los estados
financieros de Corferias para el afio 2021.

B. CODIGO PAIS

Como parte de la gestion del Gobierno Corporativo
se encuentra la adopcion del Coédigo Pais, el cual
es una compilacion de recomendaciones de
mejores préacticas de Gobierno Corporativo
mediante un Unico cddigo, que busca que dichas
recomendaciones sean adoptadas por los emisores
de valores, permitiendo a los inversionistas contar
con informacién suficiente sobre la conducta
corporativa y administrativa de un emisor. Las
practicas de buen gobierno corporativo generan
confianza publica en los mercados y valor agregado
para las empresas.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia es
obligacion de los emisores de valores adoptar las
recomendaciones del Codigo Pais, razén por la cual,
Corferias ha venido trabajando desde hace varios
afos en la implementacion de estas y cumpliendo
con su obligacién de transmitir anualmente la
encuesta Caédigo Pais.

El Cddigo Pais esta integrado por 33 medidas las
cuales agrupan 148 recomendaciones que pueden
ser adoptadas por los emisores, de las cuales la
Corporacion para el afio 2021 ha adoptado 130,
dentro de las cuales, se cuentan las aprobaciones
finales de los reglamentos de funcionamiento de
la Junta Directiva y del Comité de Buen Gobierno,
Riesgos y Auditoria y de otras revisiones que
se han efectuado, logrando adoptar 6 nuevas
recomendaciones adicionales para el afio 2021.
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Corferias determin6 como uno de sus objetivos
principales el fortalecimiento del Gobierno
Corporativo, razon por la cual ejecuté un plan de
accion en el afio 2021 que le permitié aumentar el
numero de recomendaciones adoptadas, como las
siguientes:

(i) Inclusion dentro de los Estatutos que la
Corporacion que la Junta Directiva cuenta con
su Reglamento, el cual también fue aprobado
por ésta, asi como el Reglamento del Comité
de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria.

(i) Actualizacion del Comité de Auditoria a Comité
de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria y de
sus reglamentos, en todos los documentos
corporativos.

La Junta Directiva por su parte ha acompafiado a
la Administracién realizando una retroalimentacion
constante sobre el proceso de fortalecimiento del
Gobierno Corporativo y reiterando su interés en que
esta continde avanzando en este tema.

Asi mismo, Corferias con el propdsito de mantenery
fortalecer su relacion con los inversionistas continua
en la adopcion de mejores niveles de revelacion de
informacion, esfuerzo que ha sido reconocido por
la Bolsa de Valores de Colombia otorgandole la
certificacion y el Reconocimiento IR “Inversionista
Responsable” para el afio 2021. De igual manera,
es importante mencionar que la Bolsa de Valores
de Colombia en conjunto con el Colegio de Estudios
Superiores de Administracion (CESA) realizan
anualmente una revision de la informacion publicada
en la pagina web de los emisores que cuentan con
el reconocimiento IR, revision que se basa en las
mejores practicas de revelacién de informacién
y relacion con los inversionistas a nivel global y
regional, revisién que para el caso de Corferias en el
afio 2021 arrojo un resultado positivo encontrandose
en un buen nivel de revelacion de informacion con
base en el estdndar. No obstante, en dicho informe
se mencionaron algunas oportunidades de mejora,
las cuales Corferias ha estado analizando con el
fin de determinar su implementacion o ajuste de las
mismas.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas
Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca
Beneficio e Interés Colectivo y Subordinada:

Opinidn

He auditado los estados financieros consolidados de la Corporacion de Ferias y Exposiciones
S.A. Usuario Operador de Zona Franca Beneficio e Interés Colectivo y Subordinada (la
Corporacion y Subordinada), los cuales comprenden el estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2021 y los estados de resultados y otro resultado integral,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo consolidados por el afio que terminé en
esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros consolidados que se mencionan y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera
consolidada de la Corporacién y Subordinada al 31 de diciembre de 2021, los resultados
consolidados de sus operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el afio que termind
en esa fecha, de acuerdo con Normas de contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior, excepto por la aplicacién por
Unica vez, en la Corporacion, al 31 de diciembre de 2021 de la exencién voluntaria permitida
por el Decreto 1311 de 2021 “Alternativa contable para mitigar los efectos del cambio de tarifa
del impuesto de renta en el periodo gravable 2021”.

Bases parala opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccion
“Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Corporacion y Subordinada,
de acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International
Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de
Aseguramiento de la Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos
gue son relevantes para mi auditoria de los estados financieros consolidados establecidos
en Colombia y he cumplido con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos
requerimientos y el Cédigo IESBA mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que
he obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion.

Otros asuntos
Los estados financieros consolidados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 se

presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe
de fecha 2 de marzo de 2021, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de
la Corporacion y Subordinada en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable
por la evaluacion de la habilidad de la Corporacion y Subordinada para continuar como un
negocio en marcha, de revelar, segln sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad
de la misma y de usar la base contable de negocio en marcha a menos que la administracion
pretenda liquidar la Corporacion y Subordinada o cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacién financiera de la Corporacion y Subordinada.

Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa
un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de
acuerdo con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden
surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado,
se podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

» Identifico y evaluo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, bien
sea por fraude o error, disefio y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar
mi opinion. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones engafiosas o la anulacion o sobrepaso del
control interno.

» Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

» Evalto lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.



» Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Corporacién y Subordinada para continuar como
negocio en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la
atencion en miinforme alarevelacion que describa esta situacion en los estadosfinancieros
consolidados o, si esta revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinion. Mis
conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe. No obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que la Corporaciony
Subordinada deje de operar como un negocio en marcha.

+ Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

» Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros del Grupo. Soy responsable por la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Corporacién y Subordinada, entre otros asuntos,
el alcance planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria
significativos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique
durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo de la Corporacion la confirmacion
de que he cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he
comunicado todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que
influyen en mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

S e W SO N

Diego Alejandro Corredor Ortiz
Revisor Fiscal de Corporacion de Ferias y
Exposiciones S.A. Usuario Operador de

Zona Franca
Beneficio e Interés Colectivo
T.P.199.078-T
Miembro de KPMG S.A.S.

10 de marzo de 2022

© 2022 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por accién simplificada y firma miembro de la
organizacion global de firmas miembro independientes de KPMG, afiliadas a KPMG International Limited, KPMG S.AS.
una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit. 860.000.846-4
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EL SUSCRITO ANDRES LOPEZ VALDERRAMA, REPRESENTANTE LEGAL DE LA
CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA
FRANCA Y SU SUBORDINADA, DE CONFORMIDAD CON LOS DISPUESTO EN EL
ARTICULO 46 y 47 DE LA LEY 964 DE 2005.

CERTIFICA:

Que los Estados Financieros Consolidados a diciembre 31 de 2021 y 2020, los informes,
documentos y afirmaciones contenidas en ellos de conformidad a los reglamentos y la ley, no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial
o las operaciones de la Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona
Franca y su subordinada.

Asi mismo esta informacion cuenta con los procedimientos de control y revelacion que asegura
que la informacion financiera es presentada en forma adecuada.

En virtud de lo anterior, se firma la presente constancia el dia diez (10) del mes de marzo de
dos mil veintidés (2022).

Cordialmente,

Sl [

ANDRES LOPEZ VALDERRAMA
Representante Legal
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LOS SUSCRITOS ANDRES LOPEZ VALDERRAMA, REPRESENTANTE LEGAL Y JUAN
CARLOS SANCHEZ, CONTADOR GENERAL DE LA CORPORACION DE FERIAS Y
EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA Y SU SUBORDINADA,
DE CONFORMIDAD CON LOS DISPUESTO EN EL ARTICULO 37 DE LALEY 222 DE 1.995

CERTIFICAN:

Que los Estados Financieros Consolidados a diciembre 31 de 2021 y 2020, los informes,
documentos y afirmaciones contenidas en ellos de conformidad a los reglamentos y la ley, que
se presentan a la Asamblea General, en forma previa fueron verificados, revisados y reflejan
adecuadamente la situacion financiera de las entidades en esas fechas. Al mismo tiempo se
deja constancia que el conjunto de la informaciéon aqui sefialada fue tomada fielmente de los
libros oficiales.

En virtud de lo anterior, se firma la presente constancia el dia diez (10) del mes de marzo de
dos mil veintidos (2022).

Cordialmente,

N
L L é“:f?)

ANDRES LOPEZ VALDERRAMA JUAN CARLOS SANCHEZ
Representante Legal Contador Publico
T.P.102419-T



CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR
DE ZONA FRANCA BENEFICIO E INTERES COLECTIVO Y SUBORDINADA

s corferias®
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA

BENEFICIO E INTERES COLECTIVO Y SUBORDINADA

Estado de Situaciéon Financiera Consolidado
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO

Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo
Inversiones en negocios conjuntos
Cuentas por cobrar
Activo por impuesto corriente, neto
Inventarios
Otros activos no financieros

Total activo corriente

Activo no corriente
Inversiones en otros activos financieros
Inversiones en asociadas
Intangibles
Propiedades y equipos
Propiedades de inversion
Activo por impuesto diferido
Total activo no corriente

Total activo
PASIVO

Pasivo corriente
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar
Pasivo por impuesto corriente
Ingresos anticipados
Pasivo contractual
Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Obligaciones financieras
Beneficios a los empleados
Provisiones
Pasivo contractual
Pasivo por impuesto diferido, neto
Total pasivo no corriente

Total Pasivo
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado
Prima en colocacion de acciones
Reservas
Utilidades acumuladas
Otras participaciones en el patrimonio - ORI
Resultado del ejercicio
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Véanse las notas que hacen parte integral de los estados financieros consolidados.

Andrés Lopez Valderrama
Representante Legal

31 de diciembre de 2020

Notas 31 de diciembre de 2021
8 $ 36.592.626
9 -

10y 38 22.340.582
11 3.248.606
12 616.024
13 310.070

63.107.908

14 6.109.829
15 76.208.895
16 11.657.079
17 482.290.455
18 79.676.854
37 235.496
656.178.608

$ 719.286.516

19 11.783.461

20y 38 37.028.460
21 -
22 17.259.899
23 354.686

66.426.506

19 146.750.890

24 1.611.330

25 5.109.793

23 -

37 40.204.754

193.676.767

$ 260.103.273

26 1.673.920
43.451.721

27 142.210.054
283.088.341

28 (7.919.607)
3.321.186

$ — 450183243

$ 719.286.516

Juan Carlos Sanchez

i

Contador Publico
T.P.102419 -T

17.490.960

6.914.513
334.526
998.143

1.152.982

26.891.124

9.264.723
75.440.966
12.789.012

489.732.163
78.666.868

324.669

__ 666.218.401

693.109.525

7.700.347
12.181.480
227.212
15.949.669

36.058.708

142.979.973
1.872.848
5.735.850

184.832
38.579.896
189.353.399

225.412.107

1.673.920
43.451.721
142.210.054
328.909.463
(4.807.429)
(43.740.311)

__ 467.697.418

693.109.525

— @-E@‘Qmmémﬁ~ _

Diego Alejandro Corredor Ortiz
Revisor Fiscal

Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca
Beneficio e Interés Colectivo

T.P.199078-T

Miembro de KPMG S. A. S.

(Véase mi informe del 10 de marzo de 2022)
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO Y SUBORDINADA

Estado de Resultados y Otro Resultado Integral Consolidado
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020

Ingreso de actividades ordinarias 29 $ 90.838.396 18.982.919
Gastos de administracién 31y 38 44.288.106 43.792.003
Gastos de ventas 30y 38 48.247.634 17.263.867
Deterioro cuentas por cobrar 10 598.178 2.089.652
Recuperacion por deterioro cuentas por cobrar 10 1.476.454 663.810
Otros ingresos 32 6.670.168 23.260.808
Costos de ventas 1.085.218 445.211
Otros gastos 33 946.728 1.297.932
Resultado por actividades operacionales 3.819.154 (21.981.128)
Ingresos financieros 34 1.156.033 2.286.616
Gastos financieros 35 9.066.182 16.039.914
Costo financiero, neto (7.910.149) (13.753.298)
Utilidad (Pérdida) en el método de la participacion,neto 36 767.928 (2.640.736)
Resultado antes de impuestos (3.323.067) (38.375.162)
Recuperacion (gasto) por impuesto a las ganancias 37 1.881 (5.365.149)
Resultado del gjercicio (3.321.186) (43.740.311)
Otro Resultado Integral 28 (3.112.178) (5.794.346)
Resultado del periodo y otro resultado Integral total $ (6.433.364) (49.534.657)

Véanse las notas que hacen parte integral de los estados financieros consolidados.

=) )
Sl _F S ooy, WO TR
Andrés Lopez Valderrama Juan Carlos Sanchez Diego Alejandro Corredor Ortiz
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P.102419 -T Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.

Usuario Operador de Zona Franca
Beneficio e Interés Colectivo
T.P.199078-T
Miembro de KPMG S. A. S.

(Véase mi informe del 10 de marzo de 2022)
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S. A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA f_fg g
- I
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO Y SUBORDINADA N 2
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado 0 R
(Cifras expresadas en miles de pesos) Z %;;
n D
Capital Prima en Otras a0
suscritoy  Colocacién Utilidades participaciones Resultado Total S5 2
Nota pagado  deacciones Reservas Acumuladas enelpatrimonio del Ejercicio Patrimonio 0o
> m
Afios terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020 ﬁ "i;!!
-
Inicial al 1 de enero de 2020 $ 1.673.920 43.451.721  111.915.850 328.909.463 986.917  30.294.204 517.232.075 :‘;1, E
0 <
Apropiacion de reserva legal y ocasional 27 - 30.294.204 - - (30.294.204) - Eﬁ ;
m X
Instrumentos de patrimonio a valor razonable 28 - - - (5.794.346) - (5.794.346) = ;‘%
Resultado del ejercicio - ; ; . (43.740.311) (43.740.311) e
P
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 1.673.920 43.451.721  142.210.054 328.909.463 (4.807.429) (43.740.311) 467.697.418 ) ﬁ
ow
Inicial al 1 de enero de 2021 $ 1.673.920 43.451.721  142.210.054 328.909.463 (4.807.429) (43.740.311) 467.697.418 ? :“;
;]
Traslado de la pérdida a pérdidas acumuladas - - (43.740.311) - 43.740.311 < -
O ¢
Retenciones en la fuente aplicables a accionistas - - (136.557) - - (136.557) =< :3_1*
Impuesto diferido Ley 2155/Decreto 1311 de 2021 37 - - (1.944.254) - - (1.944.254) =
O 0O
I = d
Instrumentos de patrimonio a valor razonable 28 - - - (3.112.178) (3.112.178) o %
Z»r
Resultado del ejercicio - - - - (3.321.186) (3.321.186) 31 g
W A
> A
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 1.673.920 43.451.721  142.210.054 283.088.341 (7.919.607)  (3.321.186) 459.183.243
Véanse las notas que hacen parte integral de los estados financieros consolidados. _ { ) -
) ) .)
f"(ﬂ‘//
o —— \Q ! M
ﬂ/! (./'\Z/_\ C—/’}L/ Ql@ﬁ rcgalaa‘“ . O
Andrés Lopez Valderrama Juan Carlos Sanchez Diego Alejandro Corredor Ortiz %
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal =X
T.P.102419-T Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. o
Beneficio e Interés Colectivo o
Usuario Operador de Zona Franca @

T.P. 199078 -T
Miembro de KPMG S. A. S..

(Véase mi informe del 10 de marzo de 2022)
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO Y SUBORDINADA

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Afios terminados al 31 de diciembre de:
Nota 2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado del ejercicio $ (3.321.186) (43.740.311)
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con el efectivo neto
provisto por (usado en) las actividades de operacion:

Depreciaciones 17y 31 8.196.877 7.385.331
Amortizaciones intangibles 16y 31 3.781.775 3.098.512
Deterioro cuentas por cobrar 10 598.178 2.089.652
Recuperacion deterioro cuentas por cobrar 10 (1.476.454) (663.810)
Deterioro de inversiones en otros activos financieros 14 69.779 -
Pérdida en retiro de propiedades y equipo, neto 17y 33 5.500 -
Recuperacion provisiones 32 (677.712) (1.485.846)
Provisiones para contingencias 33 - 153.415
(Utilidad) Pérdida método de la participacion, neta 36 (767.928) 2.640.736
Intereses no monetarios pasivo contractual 35 8.751 -
Valoracion propiedad de inversion 18y 32 (908.976) (2.271.545)
Utilidad por valoracion inversiones en otros activos financieros 14 (60.101) (45.585)
(Recuperacién) Gasto impuesto a las ganancias, neto 37 (1.881) 5.365.149
Efecto de las variaciones en la diferencia en cambio sobre efectivo mantenido (125.998) (125.467)
5.320.624 (27.599.769)
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar (18.196.661) 19.044.190
Inventarios 382.119 187.457
Otros activos no financieros 842.912 (881.494)
Impuestos, neto (3.155.101) (170.508)
Cuentas por pagar 25.005.630 (36.018.222)
Beneficios a empleados (261.518) (326.083)
Provisiones (106.995) -
Ingresos anticipados 1.310.230 5.720.503
Intereses pagados por obligaciones financieras 19 (9.275.151) (3.897.875)
Pago de impuesto a la renta ) (214.533) -
EFECTIVO NETO PROVISTO POR (USADO EN) LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 1.651.556 (43.941.801)

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Redenciones inversiones en otros activos financieros 14 33.037 34.508
Dividendos recibidos en efectivo de inversiones en otros activos financieros 32 3.512.311 1.208.003
Compra de intangibles 16 (2.649.842) (1.069.155)
Adiciones propiedades de inversion 18 (101.010) (12.440)
Compra de propiedades y equipo 17 (760.669) (8.624.252)
Propiedades y equipo dados de baja por venta 17 - 3.731.030
EFECTIVO NETO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 33.827 4.732.306)

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pasivo contractual 23 161.103 2.579.214
Obligaciones financieras 19 8.368.292 7.890.511
Desembolso obligaciones financieras 19 11.500.000 35.594.102
Abonos a capital obligaciones financieras 19 (2.739.110) (6.549.975)
Dividendos pagados en efectivo - (2.703)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 17.290.285 39.511.149
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 18.975.668 (9.162.958)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 17.490.960 26.528.451
Efecto de las variaciones en la diferencia en cambio sobre efectivo mantenido 125.998 125.467
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 8 $ 36.592.626 17.490.960

Véase las notas que hacen parte integral de los
estados financieros consolidados.
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Andrés Lopez Valderrama Juan Carlos Sanchez Diego Alejandro Corredor Ortiz
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P.102419 -T Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A.

Usuario Operador de Zona Franca
Beneficio e Interés Colectivo
T.P.199078-T
96 ‘ Miembro de KPMG S. A. S.

(Véase mi informe del 10 de marzo de 2022)



CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR ZONA FRANCA
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO Y SUBORDINADA
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. Entidad reportante

La Corporacién de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca Beneficio e Interés
Colectivo (en adelante la Matriz) es una sociedad an6nima constituida por Escritura Pablica No. 3640 del
18 julio de 1955, de la Notaria Segunda (22) de Bogota D.C., con una duracion hasta julio de 2099. Los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre 2021 incluyen a la Matriz y su subordinada. El objeto
social de la Matriz es impulsar el desarrollo industrial y comercial a nivel regional, nacional e internacional
y estrechar los vinculos de amistad y cooperacion de Colombia con las naciones amigas, organizar ferias,
exposiciones nacionales e internacionales de caracter industrial, comercial, agropecuario o cientifico
dentro de sus instalaciones o fuera de ellas, en el pais o en el exterior; asi como promover y organizar la
participaciéon de Colombia en ferias y exposiciones que se realicen en el extranjero, directamente o a través
de su subordinada.

La Matriz es subordinada de la Camara de Comercio de Bogota, quien tiene una participacion del 79,74%
en el capital social.

Los estados financieros consolidados incluyen a la Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario
Operador de Zona Franca Beneficio e Interés Colectivo y su subordinada Corferias Inversiones S.A.S.

La Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca Beneficio e Interés
Colectivo, fue declarada Usuario Operador de Zona Franca Permanente Especial mediante Resolucion N°
5425 del 20 de junio de 2008. Segun Escritura Publica N° 2931 del 25 de julio de 2008 de la Notaria 48 de
Bogota D.C., inscrita el 28 de julio de 2008 bajo niumero 01231243 del libro IX, la sociedad cambié su nombre
de Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A., por Corporacién de Ferias y Exposiciones S. A. Usuario
Operador de Zona Franca. Su domicilio principal esta en la ciudad de Bogoté en la carrera 37 N° 24-67.

Para el 2021, La Matriz adopto6 las practicas mundiales de las sociedades de beneficio e interés colectivo,
cambiando su razén social de Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca
a Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca Beneficio e Interés Colectivo,
mediante Escritura PUblica N° 604 del 6 de mayo de 2021 de la Notaria 23 de Bogota D.C., inscripcién
realizada bajo numero 02704569 del libro I1X el dia 12 de mayo de 2021.

Corferias Inversiones S.A.S., es una sociedad constituida por documento privado del 30 de abril de 2012;
con una duracion a término indefinido, comenzé a desarrollar actividades econémicas en junio de 2012. Su
actividad econdmica es la realizacion de cualquier actividad licita tanto en Colombia como en el extranjero,
gue permitan facilitar o desarrollar comercio o la industria de la sociedad. Actualmente la actividad que
realiza es la administracion de los parqueaderos de los predios denominados Torre Parqueaderos, Avenida
Ameéricas y Parqueadero Verde. Asi mismo, es el operador del recinto ferial “Puerta de Oro” en Barranquilla,
en donde realiza la organizacion de ferias y exposiciones de caracter comercial, agropecuario, eventos para
la poblacién y visitantes del Caribe Colombiano.

Corferias Inversiones S.A.S. esté ubicada en la ciudad de Bogoté en la carrera 37 No. 24-67 y en Barranquilla
enlacalle 77B No. 57-103. La Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca
Beneficio e Interés Colectivo, posee el 100% de la participacion sobre Corferias Inversiones S.A.S. Asi
mismo, tiene la capacidad de dirigir las politicas contables, administrativas y financieras.
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Acorte a 31 de diciembre de 2021, la Subordinada Corferias Inversiones S.A.S. presento6 un resultado positivo
y redujo la brecha de la pérdida generada en el afio 2020 en un 48%, adicionalmente a esta recuperacion,
el Gobhierno Nacional expidié la Ley 2069 de 2020, la cual en su articulo 4° derog6 el numeral 7 del articulo
34 de la Ley 1258 que establecia como causal de disolucion el hecho de que una sociedad presentara
pérdidas del ejercicio que redujesen el patrimonio neto a menos del 50% del capital suscrito; y a cambio
sujeto la causal de disolucion al no cumplimiento de la hip6tesis de negocio en marcha.

Acontinuacion, se presenta la informacion financiera de la compafiia subordinada, para los afios 2021 y 2020:

2021

Compafiia %
Participacién| Activos Pasivos Patrimonio | Resultado
Corferias Inversiones SAS 100% $18.867.012 | 19.408.278 (541.266) 2.778.435

2020
Compafiia %
Participacion| Activos Pasivos Patrimonio | Resultado
Corferias Inversiones SAS 100% $9.205.700 | 12.525.401| (3.319.701) | (5.802.694)
2. Bases de preparacion

(@ Marco Técnico Normativo

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas
por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016,
2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020 y 938 de 2021. Las NCIF aplicables en 2021
se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al
espafiol y emitidas por el IASB al segundo semestre de 2020.

La Matriz aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en Colombia:

. Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun modificaciones incluidas en el articulo 3 del Decreto 2131
de 2016, aplicables a entidades del Grupo 1:

Las participaciones en subordinadas por parte de entidades controladoras deben reconocerse en los
estados financieros separados de acuerdo con el método de la participacion (articulo 35 de la Ley
222), tal como se describe en la NIC 28.

Igualmente, la Matriz adopté la alternativa que permitié el Decreto 1311 del 20 de octubre de 2021 de
reconocer contablemente con cargo a los resultados acumulados en el Patrimonio y solo por el afio 2021,
la variacién en el impuesto de renta diferido derivada del aumento de la tarifa del impuesto de renta, segun
lo establecido en la Ley de Inversion Social 2155.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros principales.



(a.1) Base contable de negocio en marcha

La administracion tiene una expectativa razonable de que la Matriz y su Subordinada cuenta con los recursos
suficientes para continuar como negocio en funcionamiento dentro de nuestro plan de reactivacion en los
proximos 12 meses y recuperacion en lo previsto en los préximos cinco (5) afios y que la base contable de
negocio en marcha sigue siendo apropiada. El brote de la pandemia del COVID-19 y las medidas
adoptadas por el Gobierno en Colombia para mitigar su propagacion han impactado a la Matriz y su
Subordinada. Estas medidas requirieron que la Matriz y su Subordinada reprogramaran algunas de sus
ferias durante el periodo 2020 y el primer semestre de 2021; sin embargo, desde el tercer trimestre de 2021
las ferias programadas fueron realizadas sin novedad y acorde a lo indicado en el calendario ferial anual.
La reapertura econdémicay la realizacion de las diferentes ferias y eventos durante el segundo semestre de
2021, ha impactado positivamente el desempefio financiero de la Matriz y su Subordinada, que ha permitido
mantener la liquidez suficiente para poder cumplir sus compromisos frente a sus empleados, proveedores
y obligaciones financieras.

La idoneidad de la base contable de negocio en marcha depende de la continuidad en la reactivacion del
mercado, con la “apertura” y retorno a la normalidad de las actividades, de la demanda de servicios por parte
de los clientes con base en la oferta de la Matriz y su Subordinada y que se puedan concretar en general,
los negocios que la Matriz y su Subordinada esta adelantando. A la fecha de autorizacion de los estados
financieros, la Matriz y su Subordinada tenia un adecuado margen de maniobra en sus instalaciones.

Para el periodo de cierre terminado el 31 de diciembre de 2021, la Matriz reconocié una pérdida neta de
$3.321.186 y flujo neto de operacion positivo por $1.651.556. Los activos corrientes netos de la Matriz al
31 de diciembre de 2021 fueron $63.107.908 y los pasivos corrientes netos por $66.426.506; el capital de
trabajo sin tener en cuenta el pasivo corriente por los ingresos recibidos por anticipado presenta un indicador
positivo por $13.941.301. La Matriz y Subordinada posee $59.549.232 de recursos que comprenden efectivo
y equivalentes de efectivo, otros activos de alta liquidez y lineas de crédito no utilizadas disponibles a la
fecha de autorizacién de estos estados financieros.

Como medida interna, la Matriz y su subordinada realizaron un proceso de control de gastos, por lo cual
establecieron un Plan de Choque, con el propdsito de generar los mayores ahorros posibles en todas las
areas de la compafiia, en los ajustes de los servicios de vigilancia y aseo cuando haya lugar a ello, la
renegociacion de proveedores y contratistas considerando etapas de suspension temporal o reactivacion
de sus contratos en caso de que aplique y lay la suspension y/o reprogramacion de actividades del plan de
inversiones que se tuviera proyectada realizar, salvo aquellas inversiones que sean totalmente necesarias
e indispensables para la continuidad del negocio.

En diciembre de 2021, el Ministerio de Salud ha anunciado que se han aplicado 70.001.766 dosis de biolégicos
y 28.323.837 de personas han completado el esquema de vacunacion contra el Covid-19; adicionalmente,
se confirmé la llegada de nuevos lotes de vacunas al Pais, las cuales seran destinadas para primeras,
segundas y dosis de refuerzo. Actualmente, el Gobierno se encuentra en la etapa 5 de vacunacién para
edades entre 3y 11 afios; por otro lado, a través del Decreto 1408 del 3 de noviembre de 2021, el Gobierno
Nacional impartié instrucciones sobre la presentacion del certificado de vacunacién como requisito para
actividades y eventos presenciales, que empezo6 a regir desde el 16 de noviembre de 2021; con lo cual se
permite retirar la restriccion de aforos, situacion que le favorece a la Matriz y su Subordinada para llevar a
cabo la realizacion de las ferias programadas con una mayor afluencia de visitantes.

Con base en estos factores, la gerencia tiene una expectativa razonable de que la Matriz y su Subordinada
tiene una adecuada capacidad financiera para atender la operacion en la situacion actual.
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(b) Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico con excepcion
de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera:

. Los instrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultados y en otro resultado integral
son medidos al valor razonable.

. Las propiedades de inversién son medidas al valor razonable

. En relacién con los beneficios a empleados, el activo por beneficios definidos se reconoce como el

total neto de los activos del plan, mas los costos de servicios pasados no reconocidos; y las pérdidas
actuariales no reconocidas, menos las ganancias actuariales no reconocidas y el valor presente de
la obligacion por beneficios definidos.

(c) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de la Matriz y su Subordinada se expresan en
la moneda del ambiente econémico primario donde opera la Matriz y su Subordianda (pesos colombianos).

El desempefio de la Matriz y la Subordinada se mide y es reportado al publico en general en pesos
colombianos. Debido a lo anterior, la administracion considera que el peso colombiano es la moneda
gue representa con mayor fidelidad los efectos econémicos de las transacciones, eventos y condiciones
subyacentes y por esta razoén los estados financieros consolidados son presentados en pesos colombianos
como su moneda funcional.

Toda la informacién esta expresada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad més cercana.
(d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones
y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos
contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

Juicios

La informacion sobre juicios en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante en
los estados financieros consolidados se describe en las siguientes notas:

. Notas 3, literal e, numeral (i) y 10 - La estimacién de deterioro de las cuentas por cobrar
. Notas 3, literal e, numeral (iv) y 25 - La estimacion de provisiones.
. Nota 2a.1- Negocio en marcha: La entidad ha aplicado juicio para evaluar la existencia de

incertidumbres materiales que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Matriz
y Subordinada para continuar como negocio en marcha.



3. Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente por la Matriz y
su Subordinada a todos los periodos, salvo lo relacionado con el incremento de la tarifa del impuesto de
renta a partir del afio 2022, que impacta el calculo del impuesto diferido del afio 2021 para la Matriz, dicha
excepcion fue permitida mediante el Decreto 1311 de octubre de 2021, por lo tanto, este ajuste se registro
en el patrimonio y no en el resultado. Para los demas aspectos en la preparacion de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario; y son aplicadas sobre la consideracion que se trata
de un negocio en marcha.

(@) Bases de consolidacion
Subordinada

Se considera subordinada aquella sobre la que la Matriz directa o indirectamente, a través de dependientes
ejerce control. La Matriz controla a una subordinada cuando por su implicacion en ella esta expuesta, o
tiene derecho, a unos rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participacion y tiene
la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Matriz
tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las
actividades relevantes.

La Corporacién de Ferias y Exposiciones S.A. Usuario Operador de Zona Franca consolida la informacion
financiera de Corferias Inversiones S.A.S. sobre la cual ejerce control y participacion del 100%.

En cumplimiento de las Normas de Contabilidad y de Informacién Financieras Aceptadas en Colombia, el
método de consolidacién aplicado es el método de la participacion, en donde:

. Combinan partidas similares de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo de
la Matriz con la de su subordinada.

. Eliminan el importe en libros de la inversion en su subordinada de acuerdo al porcentaje de
participacion.

. Eliminan en su totalidad los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo intragrupo

relacionado con transacciones entre las entidades del grupo.

La Matriz y su subordinada establecieron las mismas politicas contables, en el reconocimiento y medicion
para las transacciones de la misma clase y naturaleza.

Los estados financieros de la subordinada utilizados en el proceso de consolidacion corresponden al mismo
periodo, y a la misma fecha de presentacién que los de la Matriz.

Pérdida del control

Cuando se pierda el control sobre una subordinada, se daran de baja en cuentas los activos y pasivos de
la subordinada, cualquier participacion no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio.
Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconocera en resultados. Si se retiene alguna participacion en
la subordinada, esta serd medida a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control.
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(b)  Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones Intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de
transacciones entre las compafiias de la Matriz, son eliminados durante la preparacion de los estados
financieros consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya
inversion es reconocida segin el método de la participacion son eliminadas de la inversién en proporcion de
la participacion de la Matriz en la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma
gue las ganancias no realizadas, pero solo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

(c) Participaciones en inversiones en asociadas

Las entidades asociadas son aquellas entidades en las cuales la Matriz tiene influencia significativa, pero no
control o control conjunto, sobre las politicas financieras y operativas. Una de las presunciones establecidas
por la norma indica que existe influencia significativa cuando la Matriz posee entre el 20% y el 50% del
derecho de voto de otra entidad, no obstante, se debe revisar la influencia significativa.

La existencia de la influencia significativa por la Matriz se pone en evidencia, habitualmente, a través de
una o varias de las siguientes vias:

a) Representacion en el consejo de administracion, u érgano equivalente de direccion de la Entidad
participada;

b) Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las participaciones
en las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones;

C) Transacciones de importancia relativa entre la Entidad y la participada;

d) Intercambio de personal directivo; o

e) Suministro de informacién técnica esencial.

La Matriz registra inversiones en entidades asociadas en el Patrimonio Auténomo Centro Internacional de
Convenciones de Bogota (CICB), administrado por Fiduciaria Bogota.

La Matriz reconoce las inversiones en entidades asociadas inicialmente al costo y posteriormente aplicando
el método de la participacion patrimonial en los estados financieros.

La participacion sobre la asociada en los resultados del periodo posterior a los de su adquisicion, se
reconoce en resultados o directamente en el patrimonio, dependiendo del origen de la transacciéon. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Matriz, se revisan, validan y
alinean las politicas contables de las asociadas ya que estas, se acogen a las politicas de la Matriz y a su
vez a las de la Cadmara de Comercio de Bogota, como Matriz de Corferias.

(d) Moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Matriz en
las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de cierre son convertidos
a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en monedas extranjeras que son medidos al valor
razonable son convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el valor



razonable. Las partidas no monetarias que son medidas al costo histérico se convertiran utilizando la tasa
de cambio en la fecha de la transaccién. Las diferencias en conversion de moneda extranjera generalmente
se reconocen en resultados y se presentan dentro de los estados financieros.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia
entre el valor en libros de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por intereses y pagos
efectivos durante el periodo, y el valor en libros en moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al
final del periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la conversion por lo general son reconocidas en
resultados.

Tasas de cierre utilizadas expresadas en pesos frente al délar:

Pais 31-dic-21 31-dic-20

Colombia 3.981,16 3.432,50

(e) Instrumentos financieros

i. Activos financieros

Reconocimiento, medicion inicial, medicion posterior y clasificacion

Los activos financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre la base del:

(a) Modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y
(b) de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Activos financieros a valor razonable

El valor razonable inicial de un instrumento financiero sera normalmente el precio de la transaccion, es
decir, el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida. Los siguientes activos financieros se
reconocen al valor razonable en la Matriz y su subordinada: Efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones
en otros activos financieros y cuentas por cobrar a clientes.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los activos financieros no
designados en el momento de su clasificacion como a costo amortizado.

La Matriz presenta inversiones en instrumentos de patrimonio, medidas al valor razonable con cambios en
resultados y con cambios en otros resultados integrales, como se detalla mas adelante.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo de la Matriz y la subordinada, se compone de los saldos en efectivo y
depdsitos a la vista con vencimientos originales de 90 dias o menos, los cuales se caracterizan por tener
gran liquidez, son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y estando sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor. El efectivo y equivalentes de efectivo son utilizados como
medio de pago para cancelar pasivos adquiridos por la Matriz y la subordinada.

El efectivo y los equivalentes de efectivo pueden incluir:
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Caja general

Cajas menores en moneda funcional y extranjera

Cuentas bancarias corrientes y de ahorros en moneda funcional y extranjera
Certificados de depdésito a término (CDT), a un plazo maximo de 90 dias
Fondos de inversion colectiva

Inversiones en negocios conjuntos:

Las inversiones en negocios conjuntos son aquellas en las cuales la subordinada comparte el control sobre
una actividad econémica, politicas financieras y operativas mediante el cual requieren el consentimiento
unanime de las partes que comparten el control.

La existencia del control conjunto por la subordinada determinara el tipo de acuerdo conjunto, habitualmente,
por una de las siguientes vias:

Evaluar los derechos y obligaciones de acuerdo con la estructura y forma legal del acuerdo.
Reconocer y medir los activos y pasivos en relacion con su participacion en el acuerdo conjunto.
Reconocer y medir los ingresos de actividades ordinarias y gastos en relacién con su participacién
en el acuerdo conjunto.

La subordinada reconoce la inversién en un negocio conjunto inicialmente al costo y posteriormente aplicando
el método de la participacion patrimonial de acuerdo con la NIC 28 - Inversién en Asociadas y Negocios
Conjuntos en los estados financieros.

La participacién sobre el negocio conjunto en los resultados del periodo posterior a los de su adquisicion,
se reconoce en resultados o directamente en el patrimonio, dependiendo del origen de la transaccién.

Inversiones en otros activos financieros

Al valor razonable con efecto en otros resultados integrales: La Matriz registra inversiones
medidas al valor razonable con efecto en otros resultados integrales basados en la metodologia de
flujo de dividendos descontados (Gordon Shapiro), en las siguientes entidades: Alpopular Almacén
General de Deposito S.A. y La Previsora S.A. Compafiia de Seguros, respectivamente.

Al costo menos el deterioro de valor: El reconocimiento del deterioro y su reversion, se registran y
reversan en el estado de resultados. La Matriz posee inversiones medidas al costo menos el deterioro.

La participacién en el Centro de Ferias y Exposiciones de Bucaramanga utiliza este tipo de medicion,
esto de acuerdo con lo permitido en la NIIF 9, en su parrafo B5 2.3 y 2.4 que establece que todas
las inversiones en instrumentos de patrimonio deben medirse al valor razonable; sin embargo, en
circunstancias concretas, el costo puede ser una estimacion adecuada del valor razonable. Ese puede
ser el caso si la informacion disponible reciente es insuficiente para medir dicho valor razonable y en
consecuencia el costo representa la mejor estimacion del valor razonable.

Al valor razonable con cambios en resultados: La medicion de las inversiones que cotizan en
Bolsa, se basa en el precio de cotizacion de la accion a la fecha de corte. La Matriz mide la inversion
mantenida en Acerias Paz del Rio S.A. al valor cotizado en la Bolsa de Valores de Colombia al cierre
de cada afio.



Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. El reconocimiento inicial es por el valor de la transaccion, al igual que su medicién
posterior menos cualquier deterioro del valor. Las cuentas por cobrar que se cataloguen como menores a
365 dias, no son objeto de costo amortizado salvo que el efecto del descuento sea importante; las mayores
a un afo, al encontrarse totalmente deterioradas, no son sujetas a costo amortizado.

Deterioro de cuentas por cobrar a clientes

La Matriz y su subordinada analizan los siguientes eventos que corresponden a la evidencia objetiva de
gue se esperan pérdidas de la cuenta por cobrar, basado en un modelo de pérdidas esperadas de los
proximos doce (12) meses:

El deterioro de la solvencia.

Alta probabilidad de quiebra.

La desaparicién de un mercado activo.
Incumplimiento del contrato.
Dificultades financieras significativas.
Incobrabilidad.

o gk whE

La Matriz y su subordinada estimaron el porcentaje (%) de pérdida esperada asi:

Tipo de cuenta por cobrar Vencimiento Porcentaje de deterioro
0 - 90 dias 0%
91 - 150 dias 10%
Cuentas por cobrar a clientes 151 - 365 dias Mayores a 4 SMLV: 70%
Menores a 4 SMLV: 90%
Mas de 365 dias 100%

Las cuentas por cobrar con entidades estatales que poseen un certificado de disponibilidad presupuestal no
seran sujetas a estimacion de deterioro puesto que dicho certificado garantiza el pago de la cuenta por cobrar.

Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros son medidos inicial y posteriormente al costo amortizado usando el método de
interés efectivo y neto de pérdida por deterioro. La Matriz y la subordinada registran en esta categoria, las
cuentas por cobrar a largo plazo a empleados, las cuales son medidas al costo amortizado dado que se
tienen condiciones de pago pactadas con los empleados.

Baja en cuentas de activos financieros

Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja en cuentas cuando:

. Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;

. Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asuma una
obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa, a
través de un acuerdo de transferencia;

105



106

rferias®

e

icades y Progreso

. Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, y
. Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha

transferido el control del mismo.
ii. Pasivos financieros
Medicidn inicial y posterior
Los pasivos financieros de la Matriz y la subordinada son reconocidos inicial y posteriormente por el valor
de la transaccion; para los pasivos de largo plazo su medicion es el costo amortizado. Los intereses se
calculan utilizando el método de interés efectivo, las diferencias de cambio se registran en el estado de
resultados. Dentro de la categoria de pasivos financieros se encuentran las obligaciones financieras, cuentas
por pagar e ingresos anticipados.

Obligaciones financieras

Corresponden a obligaciones financieras en las que incurre la Matriz y su subordinada para obtener el
financiamiento de proyectos. las obligaciones financieras se reconocen cuando se recibe el préstamo.

Cuentas por pagar

La Matiz y su subordinada reconocen como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por
pagar) los derechos de pago a favor de terceros originados en: la compra de bienes a crédito, y en otras
obligaciones contraidas a favor de terceros.

Ingresos anticipados

Estos son originados en la Matriz y la subordinada por dinero recibido por anticipado por parte de los clientes
para la participacion en ferias.

Cancelacioén de pasivos

En relacién con los pasivos financieros, estos se cancelan si la responsabilidad se ha extinguido, esto
podria ocurrir cuando:

. Se descarga (se paga el pasivo)
. Se ha cancelado (condonacion de la deuda)
. Los derechos expiran (opcion que paso su fecha de vencimiento)

iii. Activos no financieros

Los activos no financieros de la Matriz y la subordinada son aquellos de los cuales se esperan recibir un
servicio en lugar de un instrumento financiero o un instrumento de patrimonio. La Matriz y la subordinada
clasifican como activos no financieros los inventarios, otros activos no financieros, intangibles, propiedades
y equipo y propiedades de inversion.



Propiedades y equipo
Reconocimiento, medicién inicial y clasificacion
Se entendera como propiedades y equipo para la Matriz y su subordinada, todos los elementos de

propiedades y equipo adquiridos por un costo igual o superior a tres (3) SMMLV de forma unitaria, o aquellos
que, por sus caracteristicas, requieran ser controlados. Asi mismo los activos tangibles que:

. Posee para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros
0 para propositos administrativos; y
. Se esperan usar durante mas de un periodo.

Las propiedades y equipo se reconocen en la contabilidad si, y sélo si, es probable que los beneficios
econdémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la Matriz y subordinada y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable.

El reconocimiento inicial de las propiedades y equipo es el costo que comprende:

. El precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no
recuperables menos los descuentos comerciales y las rebajas.

. Los costos directamente atribuibles a poner el activo en el lugar y condiciones necesarias para que
pueda operar de la forma prevista por la direccion.

. La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento y la rehabilitacion del

lugar sobre el que se encuentra.

Cuando partes de una partida de propiedades y equipo (componentes importantes de los bienes inmuebles)
poseen vidas utiles distintas, son registradas como partidas separadas.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades y equipo se reconocen netas en
resultados.

Medicidn posterior

Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Matriz y la subordinada aplican el modelo del costo para medir
todas sus propiedades y equipos.

El modelo del costo requiere que, después del reconocimiento inicial, las propiedades y equipo deben ser
valuados a su costo menos la depreciacion y las pérdidas acumuladas por deterioro.

Costos posteriores

El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las
propiedades y equipo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

La Matriz y la subordinada incurren en costos adicionales relacionados con sus activos en fechas
posteriores a la capitalizacion de un elemento de propiedades y equipo. Estos costos son capitalizados
cuando corresponden a adiciones, para lo cual es necesario que se cumplan los siguientes criterios de
reconocimiento:

. Incrementan la capacidad de generacion de beneficios econémicos futuros, o
. Incrementan la vida util esperada.
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Depreciacion

La depreciacioén se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo, menos su valor
residual, este Ultimo es calculado solo para bienes inmuebles.

La vida Gtil comienza en la fecha de adquisicién, que es cuando el activo es capaz de operar de la forma
prevista por la gerencia, aunque el activo no se haya puesto en servicio.

Elimporte de la depreciacion se reconoce en los resultados del ejercicio utilizando el método de linearecta de
acuerdo con las vidas Utiles estimadas de los diferentes rubros que componen las propiedades y equipo, asi:

. Bienes inmuebles:

Para este tipo de bienes, se determinan dos componentes representativos materialmente importantes y
con vidas utiles diferenciales.

- Componente 1: Capitulos Constructivos (obra civil - instalaciones técnicas y acabados) que
corresponden al 22% del costo de la edificacion con una vida util maxima de 30 afios

- Componente 2: Capitulos Constructivos (obra civil - cimentacidn y estructura) que corresponden
al 78% del costo de la edificacién con una vida Gtil méxima de 80 afos.

Estos componentes, fueron exterminados como resultados del andlisis realizado por el avaluador externo.
. Bienes muebles:

- Equipo de oficina: 10 afios

- Equipo de computacién y comunicacion: 5 afios

- Flota y equipo de transporte: 10 afios

- Magquinaria y equipo: 10 afios

Los componentes son determinados de acuerdo con los elementos que tienen un costo significativo frente
al costo total del bien.

La Matriz y su subordinada revisan el valor residual, la vida Util y el método de depreciacion de las propiedades
y equipo al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen,
en su caso, como un cambio de estimacion.

Deterioro del valor

A cada fecha de reporte, la Matriz y su subordinada revisan el monto en libros de sus activos no financieros
para determinar si hay algun indicio de deterioro. Si existe algun indicio, se procede a estimar el monto
recuperable del activo, los importes recuperables se estiman en cada fecha de balance.

Baja en cuentas de propiedades y equipo

El importe en libros de un elemento de propiedades y equipo se dara de baja en cuentas; por disposicion
o cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso.



Activos intangibles
Reconocimiento, medicién inicial y clasificacion

Se consideran activos intangibles de la Matriz y su subordinada aquellos activos no monetarios sin apariencia
fisicay susceptibles de ser identificados individualmente, ya porque sean separables o bien porque provengan
de un derecho legal o contractual. En la medicion inicial, los activos intangibles son reconocidos al costo.

Un activo intangible es objeto de reconocimiento cuando:

a) Es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan a la Matriz
y subordinada.

b) El costo del activo puede ser medido de forma fiable.
Adicionalmente, cuando cumple las siguientes caracteristicas:

a) Identificable: es separable, es decir, es susceptible de ser separado o escindido de la Entidad y
vendido, transferido, dado en explotacion, arrendado o intercambiado, ya sea individualmente o junto
con un contrato, activo identificable o pasivo con los que guarde relacion, independientemente de
gue la entidad tenga la intencién de llevar a cabo la separacion; o surge de derechos contractuales
o de otros derechos de tipo legal, con independencia de que esos derechos sean transferibles o
separables de la Matriz y la subordinada o de otros derechos y obligaciones, control sobre el recurso
en cuestion y existencia de beneficios econémicos futuros.

b) Control: Se tendra control sobre un determinado activo siempre que se tenga el poder de obtener
los beneficios econdmicos futuros que procedan de los recursos que resultan del mismo, y ademas
se pueda restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios.

) Beneficios econdmicos futuros: Incluyen los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la
venta de productos o servicios, los ahorros de costo y otros rendimientos diferentes que se deriven
del uso del activo intangible por parte de la Matriz y subordinada.

Adquisicién

El costo de un activo intangible adquirido de forma separada comprendera:

a) El precio de adquisicion, incluido los impuestos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion,
y

b) Cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

Medicion posterior de los activos intangibles

Se utiliza el modelo del costo para la medicidn posterior de los activos intangibles, con lo cual se deberan
contabilizar a su costo menos la amortizaciébn acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor
acumulado.

Amortizaciéon

La amortizacion es reconocida en resultados con base en el método de amortizacion lineal durante la vida
util estimada de los activos intangibles, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso.
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La vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos es:

. Marcas comerciales adquiridas 15-25 afios
. Licencias-software 1-5 afios

Los métodos de amortizacion y vidas Utiles son revisados en cada fecha de balance y se ajustan si es
necesario.

Bajas

Un activo intangible se dara de baja en cuentas:

a) Por su disposicion; o

b) Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se determinara como la diferencia entre
el importe neto obtenido por su disposicion, y el importe en libros del activo. Se reconocera en el resultado
del periodo cuando la partida sea dada de baja en cuentas.

Deterioro del valor

A cada fecha de reporte, se revisa el monto en libros de los activos no financieros para determinar si hay
algun indicio de deterioro. Si existe algun indicio, se procede a estimar el monto recuperable del activo, los
importes recuperables se estiman en cada fecha de balance.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por arrendamiento
0 para conseguir apreciacion de capital en la inversiébn o ambas cosas a la vez, pero no para uso en la
produccion o abastecimiento de bienes o servicios, o para propositos administrativos.

Para la medicidon de las propiedades de inversion en su reconocimiento inicial fue realizada por el modelo
del costo (acorde a lo permitido en la NIC 40.30). El costo incluye gastos que son atribuibles a la adquisicion

o construccién de las propiedades de inversion.

La medicién posterior de las propiedades de inversion es por el método del valor razonable, con cambios
en resultados.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de las propiedades
de inversion.

Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de inversién (calculada como la diferencia
entre la consideracién obtenida de la disposicion y el valor en libros del activo) se reconoce en resultados.

Inventarios
Los inventarios de la Matriz y la subordinada son medidos inicial y posteriormente al costo, debido a que

son elementos de alta rotacion. El método de valoracion de las existencias es el costo promedio ponderado
y es calculado al final del periodo.



El costo de las existencias comprende todos los costos relacionados con la adquisicion y transformacién
de las mismas para la realizaciéon de cada Feria y prestacién de servicios en alimentos y bebidas, asi como
otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacién actual, entre los cuales se
incluye el costo de los materiales consumidos y mano de obra.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion
del precio de adquisicion.

Acuerdos conjuntos

Un acuerdo conjunto establece las condiciones mediante las cuales las partes intervinientes en un contrato o
acuerdo deben registrar sus activos, pasivos, ingresos, costos y gastos, generados mediante dicha relacion,
en funcién del control. De los derechos y obligaciones de las partes depende su registro en la contabilidad.

Se reconocen dos mecanismos para determinar el tipo de acuerdo existente entre las partes: operaciéon y
negocio conjunto. En la operacién conjunta las partes por lo general registran sus activos, pasivos, ingresos,
costos y gastos en proporcion de sus aportes, diferente del negocio conjunto, donde el participante reconoce
su participacion como una inversion y la registra utilizando el método de participacion definido en la NIC 28
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos.

No obstante, de acuerdo con las disposiciones y regulaciones de las NIIF las partes contenidas en los
acuerdos pueden definir actividades especificas reguladas y acordadas en el acuerdo, que pueden modificar
las reglas generales.

La Matriz bajo los acuerdos suscritos, actué en calidad de operador conjunto, registrando la totalidad de
activos, pasivos, ingresos, costos y gastos, generados con ocasién de la realizacion de ferias y eventos
bajo esta modalidad. Asi las cosas, no genera modificaciones a la informacién contable contenida en los
estados financieros de cierre.

iv. Pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros de la Matriz y su subordinada son aquellos de los cuales se esperan
prestar un servicio en lugar entregar un instrumento financiero o un instrumento de patrimonio, los cuales
en su reconocimiento inicial y posterior son medidos por el valor de la transaccién. Dentro de los pasivos
no financieros se encuentran los beneficios a empleados, las otras provisiones, otros pasivos no financieros
y pasivos por impuestos.

Beneficios a empleados
Planes de beneficios definidos

La obligacion por pensiones de jubilacion en la Matriz representa el valor actual de todas las erogaciones
futuras que la Matriz debera cancelar a aquellos empleados que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto
a edad, tiempo de servicio y otros. El valor actual del pasivo a cargo de la Matriz se determina anualmente
con base en estudios actuariales.

La Matriz registra el gasto correspondiente a estos compromisos de acuerdo con los estudios actuariales
calculados aplicando el método de la unidad de crédito proyectada. Las pérdidas y ganancias actuariales
que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales se cargan al resultado del
ejercicio en el que surgen.
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Los costos por servicios pasados que corresponden a variaciones en las prestaciones, son reconocidos
inmediatamente en el estado de resultados.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminaciéon son reconocidos como gasto cuando como consecuencia de la decision
de la Matriz y su subordinada de rescindir un contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o
cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.

Beneficios alos empleados en el corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gastos cuando se presta el servicio
relacionado. Estos se esperan liquidar antes de los doce meses posteriores al término del periodo sobre
el que se informa.

Dentro de los beneficios a los empleados en el corto plazo, podemos encontrar los siguientes: salarios,
primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias, seguros de vida y aportes parafiscales a entidades del
estado. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacion con cargo a resultados y en el estado
de situacion financiera se refleja en las cuentas por pagar.

Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Matriz y su subordinada tienen una obligacion presente (legal o
implicita) como resultado de un evento pasado, para la cual es probable que la Matriz y su subordinada estaran
obligadas a liquidar la obligacion y una estimacién confiable pueda ser hecha del valor de la obligacion.

El importe reconocido como una provision es el mejor estimado de las contraprestaciones requeridas para
liquidar la obligacion presente en la fecha del estado de situacion financiera, tomando en cuenta los riesgos
e incertidumbres que rodean la obligacion.

Para los litigios, la Matriz se basara en la estimacion de sus expertos quienes de acuerdo con la necesidad
informaran el estado y cuantia de las pretensiones, especificando la probabilidad que se tendria de ganar
o perder el caso.

A continuacion, se ilustra el tratamiento contable de las provisiones:

Situacion Reconocimiento Revelaciones
Si se posee una obligacion | Se procede a reconocer una | Se exige revelar informacion
presente que Probablemente | provisién por el valor total de la | sobre la provision.

exija una salida de recursos. obligacion.

Si se posee una obligacion | No se reconoce provision. Se exige revelar informacion en
Posible, o una obligacién las notas a los Estados financieros
presente, que pueda 0 no exigir sobre el pasivo contingente.

una salida de recursos.

Si se posee una obligacion | No se reconoce provision. No se exige revelar ningun tipo
presente en la que se considere de informacion.

remota la posibilidad de salida de

recursos.




Pasivos contractuales

La Matriz registra pasivos contractuales por el valor original de la transaccion mas un componente de
financiacion significativo debido a que el pago al tercero es a través de la entrega de bienes vendidos en
forma anticipada y con un plazo superior a un afio.

V. Capital social

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente
a la emision de acciones comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio, netos de cualquier
efecto fiscal.

Gestion del capital

El capital de la Matriz se encuentra invertido principalmente en bienes e inmuebles, dado que el objeto
social principal se desarrolla a través de éstas.

La Matriz y su subordinada son capaces de realizar la adecuada gestion del efectivo disponible y sus
equivalentes, estableciendo financiamiento con los proveedores, con bancos y demés terceros con los que
se poseen obligaciones. Asi mismo, la Matriz y la subordinada tienen como objetivo principal generar
efectivo de forma anticipada proveniente de sus clientes por medio de la comercializacion de las ferias y
eventos con antelacion.

No existen requerimientos de capital impuestos externamente.

Vi. Reconocimiento de ingresos

La medicién de los ingresos de actividades ordinarias debe hacerse por el valor razonable de contrapartida,
recibida o por recibir, derivada de éstos. El importe de los ingresos de actividades ordinarias derivados de
una transaccion se determina, normalmente, por acuerdo entre la Corporacién y el usuario del servicio. La
medicién de los ingresos se hara teniendo en cuenta el importe de cualquier descuento, bonificaciéon o
rebaja comercial que la Corporacién pueda otorgar.

Reconocimiento: Son reconocidos cuando todas las siguientes condiciones son satisfechas:

a) El valor de los ingresos puede ser medido fiablemente;

b) Es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con la transaccién sean recibidos por
la Corporacion; y

C) Los costos incurridos o por incurrir respecto de la transaccion pueden ser medidos fiablemente.

La Corporacion reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de
cinco pasos establecido en la NIIF 15:

Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacion de desempefio es
una promesa con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este ultimo.
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Paso 3. Determinacién del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que la
Entidad espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente.

Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempefio; en un contrato que tiene
mas de una obligacién de desempenio, la Entidad distribuye el precio de la transaccién entre las obligaciones
de desempefio en montos que representen el monto de la consideracion a la que la Entidad espera tener
derecho a cambio de cumplir cada obligacion de desemperio.

Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Entidad cumple una obligacién de
desempenio.

Prestacion de servicios
La Matriz y su subordinada reconocen sus ingresos cuando trasfiere el control sobre los bienes o servicios

al cliente, basada en las consideraciones establecidas en los contratos con clientes y realiza las siguientes
operaciones para desarrollar su actividad principal:

Tipo de servicio

Naturaleza y oportunidad de satisfaccion
de obligaciones de desempefio, incluyendo
términos significativos de pago

Tarifas

Eventos Feriales

La Corporacion determina anualmente un calendario
ferial, en el cual se realizan ferias anuales y bianuales,
las cuales se comercializan mediante la venta de
stands, y servicios conexos, que se celebran mediante
contratos de arrendamiento de espacios; los cuales se
reservan, contratan, facturan y pagan por anticipado.
Las etapas de comercializacion se inician desde un
afio antes de la feria. La obligacion de desempefio
se cumple con la prestacion del servicio, que esla
celebracion de la feria y la entrega del stand a
satisfaccion del cliente. Con el inicio de la feria se
reconocen los ingresos por actividades ordinarias. No
existe un componente de financiacion significativo,
puesto que las condiciones de participacion prevén
el pago del contrato en su totalidad antes de iniciar
la feria; en algunos casos particulares se otorga
financiacion a plazos de maximo 90 dias en aspectos
de servicios o cuando el participante cuenta con
garantias que soporten el financiamiento.

Son establecidas por
la Direccion Comercial
segun la version de la
feria, con base en los
andlisis de mercadeo,
en conjunto con el
area de Revenue
analizando las ferias
con caracteristicas
similares.

Eventos no feriales y

actividades empresariales

La Corporacion cumple sus obligaciones de desempefio
cuando presta los servicios pactados con el cliente. El
pago es por anticipado en la mayoria de los casos,
salvo con entidades del estado. La facturaciéon del
servicio se realiza de acuerdo con las condiciones
establecidas en el contrato, generalmente a la firma
del mismo se emite unafactura. En el mes en el que se

Son establecidas por la
Direccion de Eventos
de la Corporacion,
evaluando variables
como: tipo de evento,
temporadas y aforo; , en
conjunto con el area de




Tipo de servicio

Naturaleza y oportunidad de satisfaccion
de obligaciones de desempefio, incluyendo
términos significativos de pago

Tarifas

ejecuta la prestacion de servicio (realizacion del evento
contratado) es reconocido el ingreso en el resultado.
No existe un componente de financiacion significativo,
puesto que las condiciones de participacion prevén
el pago del contrato en su totalidad antes de iniciar
el evento; en algunos casos particulares se otorga
financiacion a plazos de maximo 90 dias en aspectos
de servicios o cuando el participante cuenta con
garantias que soporten el financiamiento.

Revenue analizando los
parametros de mercado
y la oferta y la demanda
en el mercado.

Servicio de alimentos
y bebidas

Los servicios de alimentos y bebidas se prestan
mediante las modalidades de atencién a la mesa, como
el restaurante y bar, comida al paso, y con los servicios
de cafeteria y comida rapida durante el desarrollo de
las ferias y eventos.

La facturacion y el reconocimiento del ingreso se
realiza en el momento de la venta del producto, a
través de la entrega del alimento o bebida, ya que
constituye una operacion de intercambio definitiva
con el comprador.

Los contratos celebrados con los clientes no tienen
un componente de financiacién significativo ya que el
pago de la venta se recibe de contado.

Los precios de los
productos se establecen
en funcion del mercado.
En el caso de los eventos
segun lo contratado con
el cliente en funcién del
menu requerido.

Administracion
parqueaderos

Servicio prestado por la Subordinada.

Elingreso por servicio de parqueaderos es reconocido
en el momento que presta el servicio ya que constituye
una operacion de intercambio definitivo con el cliente.

Este servicio no tiene un componente de financiacion
significativo ya que el pago de la transaccion se recibe
de contado.

Segun los precios en
funcién del mercado y
del sector.

vii. Reconocimiento de Gastos

La Matriz y su subordinada registran sus costos y gastos, en la medida en que ocurran los hechos econémicos
de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econdémicos futuros
o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.
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viii. Ingresos financieros y gastos financieros

Los ingresos financieros y gastos financieros de la Matriz y su subordinada incluyen lo siguiente:

. Ingreso por intereses;

. Gasto por intereses;

. Ingreso por dividendos;

. Ganancia o pérdida neta en activos financieros registrados a valor razonable con cambios en
resultados;

. Ganancia o pérdida por conversién de activos financieros y pasivos financieros en moneda extranjera.

El ingreso por dividendos es reconocido en resultados en la fecha en que se establece el derecho de la
Matriz a recibir el pago.

iX. Impuesto alas ganancias

El gasto o ingreso por impuestos comprende el impuesto sobre la renta y complementarios corrientes y
diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el resultado,
excepto cuando se relacionan con partidas en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, caso
en el cual, el impuesto corriente o diferido también se reconoce en otro resultado integral o directamente
en el patrimonio, respectivamente.

Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes se calculan con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera. La Gerencia evalla periédicamente la posicion asumida en las declaraciones de
impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, en caso
necesario, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, la Matriz y la subordinada Corferias
Inversiones S.A.S. hacen su célculo a partir de la renta gravable.

El efecto de las diferencias temporarias implica la determinacién de un menor o mayor impuesto en el afio
corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segin aplique,
siempre que exista una expectativa razonable que dichas diferencias se revertiran.

De acuerdo con el numeral 11 del articulo 191 del Estatuto Tributario, los centros de eventos y convenciones
en los cuales participen mayoritariamente las Camaras de Comercio y los constituidos como empresas
industriales y comerciales del Estado o sociedades de economia mixta en las cuales la participacion de
capital estatal sea superior al 51%, siempre que se encuentren debidamente autorizados por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, estan excluidas de tributar por el sistema de renta presuntiva.

Apartir del afio 2014, se deben presentar las declaraciones y documentacién comprobatoria correspondiente
al régimen de precios de transferencia para las operaciones entre sociedades situadas en zonas francas y
sus vinculados del territorio aduanero nacional.

La Matriz Corporacién de Ferias y Exposiciones fue autorizada como Usuario Operador de Zona Franca
Permanente Especial mediante resolucion N° 5425 del 20 de junio de 2008; por lo tanto, el Impuesto de
Renta se calcula a la tarifa del 20%, desde el afio 2016 de acuerdo a lo establecido en laley 1819 de 2016,
la cual sigue vigente después de la expedicion de la Ley 2010 de 2019.



Con la puesta en marcha del negocio de alimentos y bebidas, la Matriz y la subordinada iniciaron con la
responsabilidad del impuesto al consumo, el cual recae sobre el expendio de comidas a la mesa prestados
por restaurantes y bares. Dicho impuesto se mantiene con posterioridad a la expedicion de la Ley 2010 de
2019.

Impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Matriz y la subordinada esperan recuperar
los activos o liquidar los pasivos.

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto a las
ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes
de aplicacion. Se entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y
pasivos y su base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos
los casos, excepto que:

. Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccién que no
es una combinacion de negocios y la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la
base imponible fiscal;

. Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subordinadas, asociadas y negocios
conjuntos sobre las que la Matriz y la subordinada tengan la capacidad de controlar el momento de
su reversién y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

. Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion, excepto
en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos
en una transaccién que no es una combinacion de negocios y en fecha de la transaccion no afecta
el resultado contable ni la base imponible fiscal;

. Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subordinadas, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en
el estado de situacion financiera consolidado. La Matriz y la subordinada reconsideran al cierre del ejercicio,
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si se cumplen con las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no
habian sido reconocidos. Las oportunidades de planificacién fiscal, solo se consideran en la evaluacién de
la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si la Matriz y la subordinada tienen la intencién de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicién

La Matriz y la subordinada revisan en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable que vayan a
existir suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la Matriz y la subordinada se miden en términos de su moneda
funcional. Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa
de cambio dan lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuestos
diferidos y el efecto resultante se cargara o abonara a los resultados del periodo.

Compensaciony clasificacion

La Matriz y la subordinada solo compensan los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos,
si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos
gue pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los
activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera
liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Durante el afio 2021 se expidio la ley 2155, la cual incremento la tarifa del impuesto de renta esperada
para el 2022 de 30% a 35%, dicho incremento afecta el célculo del impuesto diferido de la Matriz para los
elementos de propiedad y equipo que tienen una vida Util posterior al afio 2053, afio en que se termina la
prorroga de la zona franca, por tal razén las diferencias temporarias existentes a esa fecha se deben ajustar
a la tarifa general del impuesto de renta existente, es decir 35%. Sin embargo, el gobierno nacional expidio
del decreto 1311 de 2021, mediante el cual se dio la posibilidad de registrar el incremento de la tarifa del
impuesto de renta contra la cuenta de patrimonio resultado de ejercicios anteriores.

Impuesto de industriay comercio

En aplicacion del articulo 86 de la Ley 2010 de 2019, la Matriz y su subordinada reconoci6 gasto del ejercicio
la totalidad del impuesto e industria y comercio pagado en el afio.

Ganancia basica por accién

La Matriz presenta datos de las ganancias por acciones (GPA) basicas. Las GPA basicas se calculan
dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios por el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio, ajustado por las acciones propias mantenidas.

Segmentos de operacioén

Un segmento de operacion es un componente de la Matriz y su subordinada que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de operacion



son revisados regularmente por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la Matriz y
la subordinada, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento
y en relacion con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

Los factores que sirvieron para identificar el segmento de operacion en la Matriz, tuvo en cuenta la
infraestructura y la direccion de mando Unica para la prestacion de servicios que determinan la generacion
de ingresos por actividades ordinarias. Teniendo en cuenta lo anterior y que las lineas de negocio que
generan los ingresos tienen caracteristicas econdmicas similares, el Grupo aplico el criterio de agregacion,
una vez analizado lo siguiente:

La naturaleza de los productos y servicios

La naturaleza de los procesos de prestacion del servicio

El tipo o categoria de clientes a los que se destina sus productos y servicios
Los métodos usados para prestar los servicios

coop

Por lo que se puede considerar todos los ingresos, costos, activos y pasivos como un Solo Segmento de
Operacidn que se debe reportar, teniendo en cuenta los productos detallados a continuacion:

. Entretenimiento y esparcimiento: incluye arrendamiento de espacios y prestacion de servicios en la
organizacion y realizacién de eventos feriales

. Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler: corresponde a arrendamientos de espacios y
prestacion de servicios, relacionados directamente con la organizacion de los eventos no feriales.

. Alimentos y bebidas (ofrecidas dentro de los eventos feriales)
. Administracién de parqueaderos (ofrecido a los visitantes en las ferias y eventos)

Los resultados de operacién son revisados de forma regular por la Junta Directiva de la Matriz: maxima
autoridad en la toma de decisiones.

4, Normas emitidas no efectivas

A continuacion, se relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante los afios 2019 y 2020 que fueron
adoptadas mediante el Decreto 938 de 2021 y entraran en vigencia a partir del 1 de enero 2023, siendo
voluntaria su aplicacion anticipada siempre y cuando la norma lo permita. Estas normas aln no han sido
adoptadas en Colombia y no se esperan impactos significativos para la Matriz y su subordinada.

Norma de informacién Temade lanormao Detalle
financiera enmienda
NIC 16 — Propiedades, Se modifica en La modificacion trata sobre los costos atribuibles
plantay equipo relaciéon con productos directamente a la adquisicion del activo (que hacen
obtenidos antes del parte del elemento de PPYE) y se refieren a “los
uso previsto. costos de comprobacion de que el activo funciona

adecuadamente (es decir, si el desempefio técnico
y fisico del activo es tal que puede usarse en la
produccién o el suministro de bienes o servicios, para
arrendar a terceros o para propdsitos administrativos)”.
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Norma de informacion
financiera

Temade lanormao
enmienda

Detalle

El parrafo 20A expresa que la produccion de inventarios,
mientras el elemento de PPYE se encuentra en las
condiciones previstas por la gerencia, al momento de
venderse, afectara el resultado del periodo, junto con
su costo correspondiente.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se
permite su aplicacién anticipada.

Cualquier efecto sobre su aplicacién se realizara de
forma retroactiva, pero solo a los elementos de PPYE
gue son llevados al lugar y condiciones necesarias para
gue puedan operar de la forma prevista por la gerencia
a partir del comienzo del primer periodo presentado en
los estados financieros en los que la entidad aplique
por primera vez las modificaciones. Se reconocera
el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las
modificaciones como un ajuste al saldo de apertura
de las ganancias acumuladas (u otro componente de
patrimonio segun proceda) al comienzo del primer
periodo presentado.

NIC 37 — Provisiones,
pasivos contingentes y
activos contingentes

Contratos Onerosos
— Costo del
Cumplimiento de

un Contrato.

Se aclara que el costo del cumplimiento de un contrato
comprende los costos directamente relacionados
con el contrato (los costos de mano de obra directa
y materiales, y la asignacion de costos relacionados
directamente con el contrato).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se
permite su aplicacién anticipada.

El efecto de la aplicacion de la enmienda no reexpresara
la informacion comparativa. En su lugar, se reconocera
el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las
modificaciones como un ajuste al saldo de apertura
de las ganancias acumuladas u otro componente del
patrimonio, segun proceda, en la fecha de aplicacion
inicial.

Mejoras Anuales alas
Normas NIIF 2018-2020

Modificaciones a la
NIIF 1 - Adopcién

por primera vez

de las Normas
Internacionales de
Informacion Financiera,
NIIF 9 - Instrumentos
financieros y NIC 41

— Agricultura.

Modificacién a la NIIF 1. Subsidiaria que adopta por
primera vez las NIIF. Se adiciona el parrafo D13A
de la NIIF 1, incorporando una exencién sobre las
subsidiarias que adopten la NIIF por primera vez y
tome como saldos en estado de situacion financiera de
apertura los importes en libros incluidos en los estados
financieros de la controladora (literal a del parrafo
D16 de NIIF 1) para que pueda medir las diferencias
en cambio por conversion acumuladas por el importe
en libros de dicha partida en los estados financieros




Norma de informacion
financiera

Temade lanormao
enmienda

Detalle

consolidados de la controladora (también aplica a
asociadas y negocios conjuntos).

Modificacion a la NIIF 9. Comisiones en la “prueba del
10%” respecto de la baja en cuenta de pasivos
financieros. Se adiciona un texto al parrafo B3.3.6
y de adiciona el B3.3.6A, es especial para aclarar
el reconocimiento de las comisiones pagadas (al
resultado si se trata de una cancelacion del pasivo, o
como menor valor del pasivo si no se trata como una
cancelacion).

Modificacion a la NIC 41. Los impuestos en las
mediciones a valor razonable. Se elimina la frase
“ni flujos por impuestos” del parrafo 22 de NIC 41, la
razon de lo anterior se debe a que “antes de Mejoras
Anuales a las Normas NIIF 2018-2020, la NIC 41
habia requerido que una entidad utilizase los flujos de
efectivo antes de impuestos al medir el valor razonable,
pero no requeria el uso de una tasa de descuento antes
de impuestos para descontar esos flujos de efectivo”.
De esta forma se alinean los requerimientos de la NIC
41 con los de la NIIF 13.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se
permite su aplicacién anticipada.

NIC 1 — Presentacién de
estados financieros

Se realizan
modificaciones
relacionadas con
las clasificaciones
de pasivos como
corrientes 0 no
corrientes.

Dicha enmienda fue emitida en enero de 2020 y
posteriormente modificada en julio de 2020.

Modifica el requerimiento para clasificar una pasivo
como corriente, al establecer que un pasivo se clasifica
como corriente cuando “no tiene el derecho al final del
periodo sobre el que se informa de aplazar la
liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que
se informa”.

Aclara en el adicionado parrafo 72A que “el derecho
de una entidad a diferir la liquidacion de un pasivo por
al menos doce meses después del periodo sobre el
que se informa debe ser sustancial y, como ilustran
los parrafos 73 a 75, debe existir al final del periodo
sobre el que se informa”.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2023 y
se permite su aplicacién anticipada. El efecto dela
aplicacion sobre la informacion comparativa se
realizaré de forma retroactiva.
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5. Determinacién de los valores razonables

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos se basan en
precios de mercados cotizados al cierre de la negociacién en la fecha de cierre del gjercicio. El valor razonable
de activos y pasivos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina mediante técnicas
de valoracion; la Matriz utiliza métodos y asume que se basan en condiciones de mercado existentes a la
fecha de cierre de cada ejercicio. Las técnicas de valoracion utilizadas para instrumentos financieros no
estandarizados incluyen el uso de transacciones similares en igualdad de condiciones, avaltos técnicos/
comerciales referencia a otros instrumentos que sean sustancialmente iguales y analisis de la metodologia
de flujo de dividendos descontados (Gordon Shapiro).

El valor razonable de una propiedad de inversion es el precio al que podria ser intercambiada, entre partes
interesadas y debidamente informadas, en una transaccion realizada en condiciones de independencia
mutua, dicha medicion se realiza mediante la realizacion de avallos técnicos con periodicidad anual.

Jerarquia del valor razonable
La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:

. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
gue la entidad puede tener acceso a la fecha de medicion. La Matriz aplica este nivel para las
inversiones en Acerias Paz del Rio.

. Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es decir. precios) o indirectamente (es decir derivados de los precios).

. Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables
no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo que sea
significativa para la medicion total.

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos medidos al valor razonable
a 31 de diciembre de 2021 y 2020 sobre bases recurrentes:
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Tipo de Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Técnicas de Principales datos
activo/ pasivo evaluacion de de entrada
nivel 2y 3
Otros activos $ 26 - Mercado/precio de la accion.
financieros-
Acciones
Acerias Paz
del Rio
Otros activos - $5.495.069 Modelo de flujo Dividendos pagados, EMBI
financieros de dividendos Colombia, Beta y Devaluacion,
(Alpopular y descontados tasas de crecimiento de los
La Previsora) (metodologia de dividendos proyectados 'y
Gordon Shapiro). | tasas de retorno requerida.

Fondo de - 510.065 Valoracién de los Valor de la unidad del Fondo
Capital subyacentes del suministrado por la Sociedad
Privado Fondo. Administradora.
Inmobiliario
Propiedad - 79.676.854 Avaluo técnico. Precios de mercado vigentes
de Inversion de los materiales de

construccion y mano de obra.

31 de diciembre de 2020
Tipo de Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Técnicas de Principales datos
activo/ pasivo evaluacion de de entrada
nivel 2y 3
Otros activos $15 - Mercado/precio de la accion.
financieros-
Acciones
Acerias Paz
del Rio
Otros activos - $8.607.247 Modelo de flujo Dividendos pagados, EMBI
financieros de dividendos Colombia, Beta y Devaluacion,
(Alpopular y descontados tasas de crecimiento de los
La Previsora) (metodologia de dividendos proyectados vy
Gordon Shapiro). tasas de retorno requerida.

Fondo de - 483.013 Valoracién de los Valor de la unidad del Fondo
Capital subyacentes del suministrado por la Sociedad
Privado Fondo. Administradora.
Inmobiliario
Propiedad - 78.666.868 Avaluo técnico. Precios de mercado vigentes
de Inversion de los materiales de

construccion y mano de obra.

La Matriz, no presenta ningun tipo de reclasificacion

diciembre de 2021y 2020.

ni transferencias en los niveles de jerarquia, entre
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Valor razonable de los activos y pasivos financieros no medidos a valor razonable

A continuacioén, se presenta una comparacion del valor en libros y el valor razonable de activos y pasivos

financieros no medidos al valor razonable:

31 de diciembre de 202 31 de diciem! 202

Valor en Valor Valor en Valor

libros (*) razonable (*) libros (*) razonable (*)
Efectivo y equivalentes al efectivo (1) $36.592.626| 36.592.626| | $17.490.960| 17.490.960
Cuentas por cobrar (1) 22.340.582| 22.340.582 7.049.533 7.049.533
Otros activos financieros (1) 104.669 104.669 174.448 174.448
Pasivos financieros (2) 202.283.934| 202.283.934||170.470.498| 170.470.498

(*) El importe en libros es una aproximacién muy cercana al valor razonable, con cierre al 31 de diciembre

de 2021y 2020.

(1)

)

6.

El valor razonable de los activos financieros se determina con base en el importe al que el instrumento
podria ser intercambiado en una transaccién entre partes interesadas, distinta a una venta forzada o
por liquidacion. Los valores razonables representan el costo de la transaccion y los intereses cuando
correspondan se liquidan usando el método de interés efectivo. No se evidencian pérdidas por
deterioro. Este otro activo financiero corresponde a la inversion en el Centro de Ferias y Exposiciones
de Bucaramanga que se mide al costo. Al 31 de diciembre de 2021, al evidenciar afectacion relevante
en la operacion del Centro y que sus proyecciones no reflejan una recuperacion en el corto plazo,
dicha inversion presentd un deterioro del 40%; para 2020 no existi6 evidencia de deterioro para esta
inversion.

Los pasivos financieros registran importes causados y pendientes de pago generados por la operacion,
incluye los siguientes rubros: obligaciones financieras, cuentas por pagar y otros pasivos financieros
como beneficios a empleados y provisiones.

Administracion y gestion del riesgo

La Matriz y su subordinada estan expuestas a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financieros:

Riesgo de Crédito
Riesgo de Liquidez
Riesgo de Mercado
Tasa de Interés

En esta nota se presenta informacion respecto de la exposicion de la Matriz y la subordinada a cada uno
de los riesgos mencionados, los objetivos, las politicas y los procedimientos de la Matriz y la subordinada
para medir y administrar el riesgo.

(i) Marco de administracion de riesgo

La Matriz y su subordinada cuentan con un modelo de Administracién de Riesgos en cada uno de los
Macroprocesos, clasificandolos dentro de la metodologia aprobada por el Comité de Riesgos, en la cual
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se evalla la probabilidad de ocurrencia y el impacto que puedan tener sobre los objetivos de la misma, del
macroproceso y del producto (ferias y eventos); se identifican y evallan los controles existentes que permiten
minimizar el impacto en el momento de la ocurrencia de un riesgo y se determina asi su riesgo residual.

Para este efecto los riesgos se califican identificandolos como altos, medios y bajos. Frente a la evaluacion
de los riesgos, se analiza la informacién principal y define las acciones para mitigarlos.

Para este efecto los riesgos se priorizan a través de un ejercicio de valoracion identificandolos como altos,
medios y bajos. Frente a la priorizacién de los riesgos, el Comité de Riesgos analiza la informacién principal
y define los riesgos que la Administracion debe gestionar con mayor prioridad.

(i) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrentan la Matriz y la subordinada si un cliente
0 contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina,
principalmente, de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion de la Matriz y la

subordinada.

La siguiente es la mayor exposicion al riesgo de crédito:

Nota 2021 2020
Cuentas por cobrar 10 |$22.340.582 | $6.914.513
Otros activos financieros 14 6.109.829 9.264.723

Los riesgos de crédito identificados en la Matriz y la subordinada son:
Cuentas por cobrar

La exposicién al riesgo de crédito se ve afectada, principalmente, por las caracteristicas generales de cada
cliente. La Matriz y la subordinada han establecido una politica de deterioro en funcién de la actividadferial,
de eventos al tipo de cliente (entidad publica/empresa privada) y de acuerdo con el incumplimiento del
pago en la fecha establecida.

Las estimaciones de incobrabilidad con respecto a los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
son usadas para registrar pérdidas por deterioro. Ver detalle en nota 10.

Otros activos financieros
La Matriz y la subordinada limitan su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo solamente en instrumentos
de deuda liquidos y sélo con contrapartes que tengan una calificacion de crédito de al menos AA+. Ver
mayor detalle en la nota 14.

(iii) Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez es el riesgo que puedan tener la Matriz y la subordinada en cumplir con las obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados principalmente, mediante la entrega de efectivo.

El enfoque de la Matriz y la subordinada, para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida
posible, que siempre contaran con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen;
apuntan a mantener el nivel de su efectivo y equivalentes en un monto que exceda las salidas de efectivo
esperadas por los pasivos financieros.
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La Matriz y la subordinada monitorean el nivel de entradas de efectivo esperadas por deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas por acreedores comerciales, otras
cuentas por pagar y proyectos de inversion.

La Matriz y la subordinada poseen un riesgo de liquidez bajo puesto que el recaudo de las ferias se hace
de forma anticipada a la realizacion del evento, lo cual garantiza las entradas de efectivo.

A continuacién, se presenta un analisis del perfil de vencimiento de pasivos financieros a 31 de diciembre
de 2021y 2020:

Plazo Valor de mercado | %Part Plazo Valor de mercado | %Part

(miles de pesos) (miles de pesos)

2021 2020

Hasta un mes $ 64.180 | 0,04% Hasta un mes $ 106.626 | 0,07%
Mas de un mesy no Mas de un mesy no
mas de tres meses 674.562 | 0,43% mas de tres meses 1.191.981 | 0,79%
Mas de tres meses Mas de tres meses
y no mas de un afio 8.049.412 | 5,08% y no mas de un afio 5.216.310 | 3,46%
Entre uno y cinco afios 93.185.649 |58,78% Entre uno y cinco afios 88.657.611 |58,84%
Més de cinco afios 56.560.548 | 35,68% Mas de cinco afios 55.507.792 |36,84%

(iv) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de
cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Matriz y la subordinada o el
valor de los instrumentos financieros que mantiene.

La Matriz y la subordinada se encuentran expuestas a un riesgo de mercado minimo puesto que la totalidad
del efectivo y equivalentes se encuentran invertidos en depdsitos a la vista. Los Unicos titulos en participacién
de la Matriz que cotizan en Bolsa y se encuentran expuestos a cambios en su valor, son las participaciones
en Acerias Paz del Rio sin representar estos un porcentaje significativo en los activos de la misma.

Frente al Riesgo de tasa de cambio, La Matriz y la subordinada no tiene gran exposicién, teniendo en cuenta
gue lo pactado en monedas diferentes al peso colombiano, son una proporcién minima de los ingresos y
gastos; y cuando estas transacciones se dan, son recaudadas y/o pagadas en un lapso no superior a los
60 dias.

Los préstamos bancarios de la Matriz y la subordinada han sido tomados en la moneda funcional (peso
colombiano COP) con un plazo de 10 afios para la Matriz y 5 afios para la subordinada y los intereses de
los mismos pactados a tasas indexadas sujetas al comportamiento del mercado (DTF, IBR). El detalle de
los términos contractuales de las obligaciones financieras de la Matriz y su subordinada, se relacionan en
la nota 19.
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(v) Riesgo de tasa de interés
Perfil

Al final del periodo sobre el que se informa la situacion del tipo de interés de los instrumentos financieros
gue devengan interés es la siguiente:

Instrumentos de tasa variable 2021 2020
Activos financieros sujetos a riesgo de tasa de interés * $78.438 $88.534
Pasivos financieros sujetos a riesgo de tasa de interés** 158.534.351 |150.680.320
. Los activos financieros sujetos a riesgo de tasa de interés corresponden en la Matriz al Fondo de

Inversion Colectiva Interés Participacion A, administrado por Davivienda Corredores y Fondo de
Inversién Colectiva Abierto Fiducuenta. Y en la subordinada al Fondo de Inversién Colectiva Interés
Davivienda y Fondo de Inversion Colectiva Abierto Rentar administrado por Corredores Davivienda
y Fiduciaria Occidente S.A., respectivamente.

. ** | 0s pasivos financieros sujetos a riesgo de tasa de interés corresponde a obligaciones financieras
de la Matriz y su subordinada Corferias Inversiones S.A.S., sin tener en cuenta los intereses por
pagar.

Andlisis de la sensibilidad para los instrumentos a tasa fija

Al cierre de diciembre de 2021 y 2020, la Matriz y la subordinada no tienen instrumentos financieros a tasa
fija, el analisis de sensibilidad para este tipo de instrumentos no se expone, dado que una variacion en el
tipo de interés al final del periodo sobre el que se informa no afectaria el resultado.

Andlisis de la sensibilidad para los instrumentos a tasa variable

Teniendo en cuenta que todas las obligaciones con el sistema financiero estan indexadas a tasas variables
la Matriz y la subordinada se encuentran expuestas a la variacion de las tasas DTF e IBR que corresponden
al subyacente de la tasa de intervenciéon del Banco de la Republica, que al 2021 se encontraban en 3.21%
y 3.42%, y para el cierre del 2020, al 1.89 % y 1.69%, respectivamente.

Con el fin de controlar el riesgo de la tasa de interés, se evalla la sensibilidad ante los posibles cambios de
la misma tomando la variacién de las tasas historicas de referencia aplicables a cada uno de los créditos,
como se muestra a continuacion:

IBRT.V IBRT.VE.A.
VARIACION 2020 - 2021 60,91% 59,91%

Las variaciones antes mencionadas, generan un aumento del 3.67% en el calculo de la estimacion de los
intereses del endeudamiento total consolidado a 31 de diciembre de 2021.
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Segmentos de operacién

La siguiente es la informacion relacionada con los activos, pasivos y resultados por el Unico Segmento
de Operacion identificado por la matriz y la subordinada, referente a la operacion ferial, para los afios que
terminaron al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020
Activo 719.286.516 693.109.525
Efectivo y equivalentes al efectivo 36.592.626 17.490.960
Cuentas por cobrar 22.340.582 6.914.513
Activos por impuestos 3.248.606 334.526
Inventarios 616.024 998.143
Otros activos no financieros 310.070 1.152.982
Otros activos financieros 6.109.829 9.264.723
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 76.208.895 75.440.966
Intangibles 11.657.079 12.789.012
Propiedades y equipo 482.290.455 489.732.163
Propiedades de inversién 79.676.854 78.666.868
Activo por impuesto diferido 235.496 324.669
Pasivo 260.103.273 225.412.107
Obligaciones financieras 158.534.351 150.680.320
Cuentas por pagar 37.028.460 12.181.480
Pasivos por impuestos - 227.212
Ingresos anticipados 17.259.899 15.949.669
Beneficios a los empleados 1.611.330 1.872.848
Otras provisiones 5.109.793 5.735.850
Otros pasivos no financieros 354.686 184.832
Pasivo por impuesto diferido 40.204.754 38.579.896
Patrimonio 459.183.243 467.697.418
Ingresos por actividades ordinarias 90.838.396 18.982.919
Actividades de entretenimiento y esparcimiento 83.314.165 10.308.402
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 2.264.311 6.141.374
Alimentos y bebidas 4.010.965 2.200.940
Administracion de parqueaderos 1.248.955 332.203
Gastos de ventas 48.247.634 17.263.867
Gastos de administracion 32.309.454 33.308.160
Depreciacion 8.196.877 7.385.331
Amortizacion 3.781.775 3.098.512
Deterioro cuentas por cobrar 598.178 2.089.652
Recuperacién de deterioro cuentas por cobrar 1.476.454 663.810
Otros ingresos 6.670.168 23.260.808
Costos de ventas 1.085.218 445211
Otros gastos 946.728 1.297.932
Utilidad por actividades de operacion 3.819.154 (21.981.128)
Ingresos financieros 1.156.033 2.286.616
Gastos financieros 9.066.182 16.039.914
Utilidad (Pérdida)por método de participacion 767.928 (2.640.736)
Pérdida antes de impuestos (3.323.067) (38.375.162)
(Recuperacion) gasto por impuesto a las ganancias (1.881) 5.365.149
Resultado del ejercicio (3.321.186) (43.740.311)
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8. Efectivo y equivalentes al efectivo

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalentes al efectivo:

le diciembre d - |

Caja $ 51.481 27.943
Fondos Web pagos on line (1) 196.469 87
Cuentas corrientes (1) 1.835.721 1.616.167
Cuentas de Ahorro (2) 34.404.963 15.732.651
Fondos de inversién colectiva 103.992 114.112

$ 36.592.626 17.490.960

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen restricciones sobre el efectivo y equivalentes del efectivo.

(1) Elincremento se origina por los pagos realizados en las pasarelas de pago, por las ferias realizadas
por la subordinada, Expoagrofuturo Medellin y Comic Con.

(2) Elincremento se origina por los pagos recibidos de los expositores de las ferias del ultimo bimestre
de 2021, como Andinapack, Expodefensa y Fair conection y Expoconstruccion.

(3) El aumento corresponde a los pagos recibidos de los expositores de las ferias Expoartesanias,
Expoconstruccion, Expodefensa, Expoconstruccion, Sabor Barranquilla Expoagrofuturo Medellin,
Comic Con, entre otros.

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes calificadores de
riesgo independientes, de las instituciones financieras en la cual la Matriz y la subordinada mantienen fondos
en efectivo en bancos, fondos de inversion colectiva y otras entidades financieras por sus montos brutos:

Emisor 2021 2020
Nominal Calificacién % Nominal Calificacion
crediticia Rentabilidad crediticia
Banco AV Villas S.A. 757.476 AAA 365.298 AAA
Banco de Occidente S.A. 15.951 AAA 124.109 AAA
Bancolombia S.A. 1.069.454 AAA 405.855 AAA
Banco Itat Corpbanca Colombia S.A. 19.278 AAA 416.250 AAA
Banco BBVA Argentina Colombia 1.183 AAA 1.235 AAA
Banco Popular S.A. 24.818.927 AAA 7.392.447 AAA
Banco Davivienda S.A. 9.558.415 AAA 8.643.623 AAA
Fondo de Inversion Colectiva Superior 809 FAAA/2YBRC1+ 1,384% E.A. 81.076 FAAA/2BRC1+
Fondo de inversion Colectiva Interes Part.A 29.201 FAAA/ 2 1,322% E.A. 3.091 FAAA/ 2+
Fondo de Inversion Colectiva Abierto
Ultraserfinco Liquidez 27.002 AAA2BRC1 1,087% E.A. 12 AAA2BRC1
Casa de Bolsa Liquidez Fondo Abierto 6.335 -
Fondo de Inversion Colectiva Abierto Fiducuenta 25.554 AAA 1,07% E.A. 25.578 AAA
Cartera Colectiva Abierta Interés 12.932 F AAA/2+ 2.217 F AAA/2+
Cartera Colectiva Abierta Occirenta 2.159 FAAA-BRC 2.139 FAAA-BRC
36.344.676 17.462.930
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La Matriz y la subordinada evaluaron las partidas conciliatorias del efectivo y equivalentes del efectivo
determinando que no presentan deterioro ya que no son susceptibles de perdidas futuras.

A 31 de diciembre de 2021y 2020, teniendo en cuenta la calificacion crediticia determinada, no se evidencian
indicios de deterioro sobre el efectivo y no existen restricciones.

9.

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en negocios conjuntos (1) - -

(1) El acuerdo conjunto en el que participa la Subordinada es en el Operador Hotelero donde tieneuna

participacion del 30%, el cual estard dedicado, principalmente, a la operacién del Hotel Hilton
Corferias. Su domicilio es en la ciudad de Bogota en la carrera 37 No. 24 - 29.

El Operador Hotelero esta estructurado como un vehiculo separado y le entrega a la Subordinada
derechos sobre los activos netos de la Entidad. En consecuencia, la Subordinada ha clasificado la
inversién en el Operador Hotelero como un negocio conjunto.

Segun el acuerdo bajo el que se establecié el Operador Hotelero, la Subordinada y la otra inversora
del negocio conjunto no han acordado efectuar contribuciones adicionales en proporcion a sus
participaciones para compensar cualquier pérdida.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, las pérdidas del Operador Hotelero superan la inversion realizada
por la Subordinada, razén por la cual se presenta la inversién en ceros.

El método de participaciéon para esta Entidad no se esta reconociendo debido a que la pérdida supera
la participacion de la Subordinada, por lo cual tampoco se reconoce en el estado de resultados
valores asociados a pérdidas por el método de la participacién. Como lo menciona la NIC 28.39, se
reanudara el reconocimiento del método de participacion por utilidades, cuando ésta iguale la pérdida
no reconocida.

A continuacién, se resume la informacioén financiera del Operador Hotelero Pactia Corferias S.A.S., donde
la Subordinada registra la inversion:

Activos Pasivos Ingresos Gastos (Pérdida)
2021 |$9.558.616 | 16.597.603 | 16.050.656 | 13.925.042 (59.664)
2020 | 9.086.516 | 16.065.839 | 8.811.348|13.166.022 | (4.453.674)

La Matriz no registra inversiones en negocios conjuntos a 31 de diciembre de 2021y 2020, respectivamente.
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Cuentas por cobrar

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar:

31 de diciembre de 202 : . 202

Clientes (1) $ 19.593.564 6.157.066
Ctas por cobrar a vinculados econémicos 3.777 464
Deudores varios (2) 2.455.843 1.003.046
Cuentas por cobrar a trabajadores 361.520 445,728
Deudas de dificil cobro (3) 3.759.486 4.020.093
Menos Deterioro (3) (3.833.608) (4.711.884)

$ 22.340.582 6.914.513

(1)

(@)

3)

El incremento corresponde a la reactivacion de la operacion ferial y de eventos en el afio 2021
una vez superadas las restricciones de aforo que habia traido la pandemia; el saldo corresponde
principalmente a las facturas generadas a los clientes que participaron en las ferias Agroexpo
$1.250.179, Expoartesanias $1.299.665, Expodefensa $1.076.225 Sabor Barranquilla por $346.866,
World Law Congress 2021 por $1.051.682 y Expoagrofuturo Medellin por $981.756, Alianzas y Otros
Patrocionios $2.740.048, Econexia $416.500, Semana Putumayo $539.168, entre otros que se
realizaron en 2021 y por ferias a realizarse en el afio 2022 como Feria Internacional de Bogota por
$450.366, Interzum Bogota por $1.258.802 y Alimentec por $507.095.

El saldo para el afio 2021 corresponde principalmente a los ingresos pendientes por facturar de
ferias y eventos realizados a fin de afio por $1.480.396, participacion en el proyecto Econexia de la
Gobernacion de Boyaca por $141.771 y por la determinacién del grado de avance en la ejecucién de
ferias de 2022 por $415.010. Para el afio 2020 a dividendos por cobrar por $281.301, arrendamientos
por $358.577 e ingresos pendientes por facturar por $201.858.

El saldo corresponde principalmente al traslado a cartera de dificil cobro de los clientes, las cuentas
por cobrar con vigencia superior a 365 dias se encuentran deterioradas al 100%.

La antigliedad de las cuentas por cobrar deterioradas, al final del periodo sobre el que se informa es la

siguiente:
2021 2020
91 a 150 dias $ 38.884 33.878
151 a 365 dias 324.333 852.206
Mas de 365 dias 3.470.391 3.825.801
$ 3.833.608 4.711.884

En el afio 2020 se generd un deterioro de cuentas por cobrar a empleados, el cual se encuentra en proceso
juridico.
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El movimiento en la provision por deterioro de las cuentas por cobrar fue el siguiente:

Deterioro
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 3.297.812
Deterioro cuentas por cobrar 2.089.652
Recuperaciones (663.810)
Castigo deuda empleado (11.770)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 4.711.884
Deterioro cuentas por cobrar 598.178
Recuperaciones (1.476.454)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 3.833.608

Las cuentas por cobrar son consideradas como corrientes, es decir recuperables maximo dentro de los
doce (12) meses siguientes después del periodo que se informa.

11. Activos por Impuestos corrientes, netos

El siguiente es el detalle de los activos por impuestos:
31 de diciem| le 20 : - le 202

Sobrante en liquidacion
privada de impuestos (1) $ 3.248.606 334.526

Elincremento en el activo por impuesto corriente neto en la matriz y en su subordinada Corferias Inversiones
S.A.S. corresponde a:

(1) Enla matriz el saldo corresponde al mayor niumero de retenciones y autorretenciones practicadas en
el afio y a la disminucién de la base gravable para el célculo del impuesto a las ganancias para ese
afio. El saldo a 2021 de la subordinada estd compuesto principalmente por saldo a favor de la
declaracién de Renta 'y Complementarios del afio gravable 2020 por $307.186. Sobre este saldo, la
empresa llevé a cabo la solicitud del saldo a favor y se encuentra a la espera de la respuesta de la
Direccion de Impuestos y Aduanas. Adicionalmente, el saldo esta compuesto por las autorretenciones
practicadas durante 2021 por $754.621; por ultimo $27.339 correspondiente a descuento tributario
por impuesto sobre las ventas en adquisicion de activos.

12. Inventarios

El siguiente es el detalle de inventarios:

1 iciembr 2021 1 iciembr 202
Materias primas (1) $ 15.115 19.788
Mercancias no fabricadas por la empresa 29.757 25.064
Materiales, repuestos y accesorios (2) 494.299 858.619
Envases y empaques 76.853 94.672
$ 616.024 998.143
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(1) Corresponde a insumos alimenticios que seran consumidos en el desarrollo de la linea del negocio
de alimentos y bebidas.

(2) Losinventarios mantenidos por la Matriz y la subordinada son elementos de alta rotacién y hacen parte
del producto terminado de los puntos de venta como desechables, empaques, materiales, repuestos,
accesorios y dotacion. La disminucion corresponde principalmente en la Matriz a la utilizacion del
tapete para los diferentes pabellones por valor de $337.865, el cual es utilizado en el montaje de los
pabellones que se alquilan para el desarrollo de las diferentes Ferias y/o eventos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen restricciones sobre el inventario.

13. Otros activos no financieros

El siguiente es el detalle de los otros activos no financieros:

le diciembre d . |

Gastos pagados por anticipado (1) $ 279.170 412.760
Impuesto de Industria y Comercio 30.900 53.676
Sobrante de liquidacién de Impuesto IVA (2) - 686.546

$ 310.070 1.152.982

(1) Este rubro corresponde a los seguros adquiridos por la Matriz tales como seguro de vida, seguro de
cumplimiento, seguro de dafios materiales, seguro de riesgo financiero y seguro de responsabilidad
civil y al anticipo por los aportes al convenio de cooperacion No 140-2021 por $152.320

(2) Elsaldoen el afio 2020, corresponde a saldo a favor del Impuesto a las Ventas, debido a la disminucion
de ingresos que tuvo la Matriz y Subordinada durante el afio 2020; el cual fue imputado en las
declaraciones del afio 2021.

14. Inversiones en otros activos financieros

El siguiente es el detalle de los otros activos financieros:

Inversiones en: (1) 3ldediciembre de 2021 3l dediciembre de 2020

Alpopular AlImacén

General de Depésito S. A. $ 4.811.523 8.007.824

La Previsora S.A Compafiia Seguros 683.546 599.423

Centro de Exposiciones y

Convenciones de Bucaramanga 104.669 174.448

Acerias Paz del Rio S. A. 26 15

Fondo de Capital Privado (2) 510.065 483.013
$ 6.109.829 9.264.723

(1) Estas inversiones son instrumentos financieros en donde la Matriz no tiene control, ni influencia
significativa.
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(2) Corresponde a la inversion realizada por la Matriz en el Fondo de Capital Privado Nexus Inmobiliario,
administrado por Fiduciaria Occidente por una suma original de $468.745, generando unos
rendimientos diarios, que al cierre del ejercicio ascendian a $60.101; adicionalmente, durante los
periodos 2021 y 2020 se realizaron redenciones de capital por $33.037 y $34.508,

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existe evidencia de deterioro para estas inversiones, con excepcion
de la inversion en Alpopular Almacén General de Depdsito S.A. que present6 una disminucién en el valor
razonable de acuerdo con la metodologia aplicada de flujo de dividendos descontados, al presentarse una
caida en sus utilidades del afio 2020, generando un menor valor razonable de la inversion y el Centro de
Exposiciones y Convenciones de Bucaramanga, que presenta disminucion en sus actividades producto del
impacto de la pandemia Covid-19 en la actividad ferial.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Matriz no tiene la intencién de vender estos activos financieros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen restricciones sobre estas inversiones.

15. Inversiones en asociadas

El siguiente es el detalle de las inversiones en asociadas:

le diciembre d . |

Inversiones en asociadas (1) $ 76.208.895 75.440.966

(1) Corresponde a la inversion en el Patrimonio Auténomo Centro Internacional CICB, el cual fue
constituido para la administracion de los recursos entregados por la Camara de Comercio de Bogota,
el Fondo Nacional del Turismo - FONTUR y Corferias, para el desarrollo del Centro Internacional de
Convenciones de Bogota - AGORA. A la fecha, la Corporacién tiene una participacion sobre el
Patrimonio del 18.76%, sobre el cual no tiene control, pero si influencia significativa El aumento en
el valor de la inversion corresponde a la reactivacion econdmica del Centro de Convenciones, que
a pesar de los impactos de las variantes del Covid-19 delta y émicron, que implicaron cancelar o
aplazar eventos de gran importancia, present6 una utilidad de $4.093.435.

La inversion en esta asociada registra un subyacente referente a una propiedad de inversién por
$397.168.000; la cual durante el periodo 2010 registré una recuperacion $6.690.000 producto del ajuste
a valor razonable, afectado también por la crisis generada por la pandemia, dicho ajuste se encuentra
soportado en estudio de expertos externos a través del método de flujos de caja descontados.
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Oportunidad cgreso

El siguiente es un resumen de la informacidn financiera de esta inversién contabilizada por el método de
la participacién, a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021
Entidad % Domicilio | Activos | Activos no Pasivos | Pasivosno | Ingreso de | Resultados |Resultados Otro resultado
Participacion corrientes | corrientes | corrientes | corrientes | actvidades | del periodo [del periodo | resultado | integral
ordinarias | antesde |despuésde | integral total
impuestos | impuestos
Patrimonio
Auténomo | 18,76% | Calle 67 4.510.367| 401.767.282|  125.402 - 7.685.135| 4.093.435 | 4.093.435 - 4.093.435
Centro Inter- 7-371
nacional Bogota,
CICB Colombia
2020
Entidad % Domicilio |  Activos | Activos no Pasivos | Pasivosno | Ingreso de | Resultados |Resultados Otro resultado
Participacion corrientes | corrientes | corrientes | corrientes | actvidades | del periodo |del periodo | resultado integral
ordinarias | antesde |despuésde | integral total
impuestos | impuestos
Patrimonio
Auténomo | 18,76% | Calle 67 5.745.782 | 396.676.121| 363.090 - 182.574 | (13.968.857) |(13.968.857) (13.968.857)
Centro Inter- 7-37
nacional Bogota,
CICB Colombia
Durante el afio 2021 y 2020, el Patrimonio Autonomo Centro Internacional CICB registré las siguientes
partidas:

. El efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es $108.849 y $17.422,
respectivamente.

. Los pasivos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2021y 2020 excluyendo las cuentas por pagar
comerciales, otras cuentas por pagar y provisiones es cero (0) para ambos afios, respectivamente.

. El gasto por depreciacion de propiedades y equipo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es $1.598.839
para ambos afos.

. Los ingresos y gastos por intereses a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es cero (0) para ambos afios,
respectivamente.
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16. Intangibles

El siguiente es el detalle de los intangibles:

Marcas comerciales adquiridas (1)
Licencias-software (2)
Amortizacion acumulada

(1)

31 de diciembre de 202 : . le 202

16.026.428 15.483.592
9.325.553 7.218.547
(13.694.902) (9.913.127)
11.657.079 12.789.012

Durante el afio 2021, la matriz adquirio el 33% de la Feria Colombiaplast al aliado Acoplasticos por

$542.836, en el marco del contrato suscrito con Acoplasticos y Messe Dusseldorf North América, para
la ejecucion de la feria Colombiaplast, dicho acuerdo se encuentra enmarcado dentro de la NIIF 11
Acuerdos Conjuntos —Operaciones Conjuntas.

(2)

Durante el afio 2021, la Matriz y su subordinada efectuaron inversion en funcion de optimizar las

herramientas tecnoldgicas para la realizacion de ferias y eventos virtuales y renovar el licenciamiento

de servidores fisicos y Cloud Services.

El siguiente es el detalle del movimiento de los intangibles a 31 de diciembre de 2021

Intangibles Saldo a Compras Deterioro |Amortizacion| Saldo a
31/12/2020 del periodo | 31/12/2021
Licencias-software $2.502.211 2.107.006 - | (2.738.244) 1.870.973
Marcas comerciales
adquiridas 10.286.801 542.836 - | (1.043.531) 9.786.106
Total Intangibles $12.789.012 2.649.842 - | (3.781.775) 11.657.079
El siguiente es el detalle del movimiento de los intangibles al 31 de diciembre de 2020:
Intangibles Saldo a Compras Deterioro |Amortizacién| Saldo a
31/12/2019 del periodo | 31/12/2020
Licencias-software $3.510.861 1.069.155 - | (2.077.805) 2.502.211
Marcas comerciales
adquiridas 11.307.508 - - | (1.020.707) 10.286.801
Total Intangibles $14.818.369 1.069.155 - | (3.098.512) 12.789.012

La amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es $13.694.902 y $9.913.127, respectivamente.

Para activos intangibles, no existe evidencia de deterioro en la Matriz y su subordinada a 31 de diciembre

de 2021 y 2020.




17. Propiedadesy equipo

El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo neto:

Terrenos

Mejoras en propiedades ajenas

Construcciones en curso (1)

Construcciones y edificaciones (1)

Maquinaria y equipo
Equipo de oficina

Equipo de computacion y comunicacion

Flota y equipo de transporte
Depreciacion acumulada
Deterioro
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$ 232.954.789 232.954.789
312.866 312.866

3.880.225 3.577.505

255.658.727 255.658.727

12.334.894 12.312.696

10.036.204 9.931.072

11.460.784 11.455.229

265.804 265.804

(44.603.910) (36.726.597)

(9.928) (9.928)

$ 482.290.455 489.732.163

(1) El aumento en construcciones en curso corresponde principalmente a mejoras en las oficinas y
sétanos de la plazoleta de comidas por $107.032.

El siguiente es el detalle del movimiento de las propiedades y equipo en el ejercicio 2021

Propiedad y equipo Saldo a Compras Depreciacion Bajas Saldo a
31/12/2020 del periodo 31/12/2021
Terrenos 232.954.789 232.954.789
Mejoras en propiedades ajenas 280.633 (16.455) 264.178
Construcciones en curso 3.577.505 302.720 3.880.225
Construcciones y edificaciones 235.710.017 (4.162.731) 231.547.286
Magquinaria y equipo 7.053.977 228.505 (1.390.034) (110) 5.892.338
Equipo de oficina 5.767.709 115.803 (968.393) (582) 4.914.537
Equipo de computacion
y comunicacion 4.338.359 113.641 (1.642.874) (4.808) 2.804.318
Flota y equipo de transporte 49.174 (16.390) 32.784
Total propiedad y equipo 489.732.163 760.669 (8.196.877) (5.500) 482.290.455
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El siguiente es el detalle del movimiento de las propiedades y equipo en el ejercicio 2020:

Propiedad y equipo Saldo a Compras Depreciacion Bajas Saldo a
31/12/2019 del periodo 31/12/2020
Terrenos 233.215.356 (260.567) 232.954.789
Mejoras en propiedades ajenas 297.223 (16.590) 280.633
Construcciones en curso 37.284.129 5.475.001 (39.181.625) 3.577.505
Construcciones y edificaciones 205.706.918 (3.570.685) 33.573.784 235.710.017
Maquinaria y equipo 5.797.908 151.643 (1.033.203) 2.137.629 7.053.977
Equipo de oficina 5.145.080 1.546.162 (923.282) (251) 5.767.709
Equipo de computacién
y comunicacion 4.712.094 1.451.446 (1.825.181) 4.338.359
Flota y equipo de transporte 65.564 (16.390) 49.174
Total propiedad y equipo 492.224.272 8.624.252 (7.385.331) (3.731.030) 489.732.163

La depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2021y 2020 es $44.603.910y $36.726.597 respectivamente.

Para la propiedad y equipo, no existe evidencia de deterioro para cada tipo de activo de la Matriz y su
subordinada durante los afios 2021 y 2020.

Los activos totalmente depreciados en uso para la Matriz y su subordinada representan para el 2021 un

1.09% y para 2020 un 0,64% del total de los activos con valor en libros.

El siguiente es un detalle de los activos en uso totalmente depreciados por los afios 2021 y 2020:

Detalle Costo
2021 Equipo de computacion y comunicacion 3.230.699
Equipo de oficina 792.305
Maquinaria y equipo 1.302.071
Construcciones y edificaciones 17.186
Flota y equipo de transporte 101.900
2020 Equipo de computacion y comunicacion 3.253.072
Equipo de oficina 525.633
Maquinaria y equipo 1.464.554
Construcciones y edificaciones 17.186
Flota y equipo de transporte 101.900

No hay elemento de Propiedades y Equipo que se encuentren temporalmente fuera de servicio (NIC 16.79 a)

No hay elementos de Propiedades y Equipo retirados de su uso activo y que no se hubieran clasificado
como disponibles para la venta (NIC 16.79 c)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen restricciones sobre estos activos.
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18. Propiedades de inversion
El siguiente es el detalle de la propiedad de inversion:
le diciem! | - |

Propiedades de Inversion - Terreno,
construccion y dotacion (1) 79.676.854 78.666.868

79.676.854 78.666.868

©| &+

(1) Lapropiedad de inversiéon corresponde al Hotel Hilton Bogota Corferias, ubicado en la carrera 37 No.
24-29, del cual la Matriz es propietaria del 30% del bien.

El siguiente es el detalle del movimiento de las propiedades de inversion en el ejercicio 2021:

Propiedad de inversion Saldo a Adiciones |Transferencia | Capitalizacion | Valoracion Saldo a
31/12/2020 componente 31/12/2021
financiacion
(Partida no
monetaria)
Propiedades de Inversion
- Terreno, construccion y dotacion 78.666.868 101.010 - - 908.976 79.676.854

El siguiente es el detalle del movimiento de las propiedades de inversion en el ejercicio 2020:

Propiedad de inversion Saldo a Adiciones |[Transferencia | Capitalizacion | Valoracion Saldo a
31/12/2019 componente 31/12/2020
financiacion
(Partida no
monetaria)
Propiedades de Inversion
- Terreno, construccion y dotacién | 270.852.910 12.440| 176.962.039 | (17.507.988) 2.271.545 78.666.868

Durante el 2021 y 2020 la propiedad de inversion de la Matriz presenta incrementos de $101.010 y
$12.440 respectivamente, producto de la liquidacion definitiva de los contratos de obra gestionados por el
administrador delegado.

Existe un remanente de obligaciones contractuales que se originaron en la etapa de construccion de la
propiedad de inversion (Ver nota 19 Obligaciones Financieras y nota 23 Pasivo Contractual con PA Pactia).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la parte de la propiedad de inversion — lote e inmueble, que le corresponde
ala Matriz, se encuentra como garantia frente a los Bancos de Bogotay AV Villas S.A., con el fin de respaldar
los préstamos recibidos para el capital que se necesito en la etapa de ejecucién del Proyecto Hotel.

Para el periodo 2021 y 2020, para la medicién de la propiedad de inversion a valor razonable, se contratd
a la Firma Borrero Ochoa & Asociados, Firma independiente que cuenta con mas de treinta afios de
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experiencia, reconocida en asesorias de este tipo de avallos para empresas privadas y del estado; miembro
activo del Registro Nacional de Avaluadores y la Sociedad Colombiana de Avaluadores. En el analisis, la
Firma revisé las metodologias de enfoque de Ingresos, Mercado y Costo, determinando que el escenario
de menor incertidumbre para la medicion es por la metodologia del Costo; el resultado de la medicion fue
una valoracion por $908.976 y $2.271.545 respectivamente.

El saldo de la propiedad de inversion a 31 de diciembre de 2021 se compone por: el 30% del Hotel,
propiedad de la Matriz Corferias S.A., incluyendo el efecto de la valoracién en el porcentaje de la Matriz por
$79.308.507, y el 100% de la propiedad de inversion de un local comercial, del cual permanece pendiente
la transferencia del 70% al Patrimonio Auténomo P.A. Pactia, en el que se incluye el 30% de la valoracion
de la participacion de Corferias por $368.347.

La propiedad de inversion durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no presento
pérdidas por deterioro que hubieren afectado el estado de resultados.

19. Obligaciones financieras

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras:

le diciembre d le diciem!

Obligaciones financieras de corto plazo(**) $ 11.783.461 7.700.347
Obligaciones financieras de largo plazo 146.750.890 142.979.973
$ 158.534.351 150.680.320

(**) Las obligaciones financieras de corto plazo para 2021 incluyen el saldo por intereses $1.060.840 y la
porcion corriente de capital $10.722.621 y para 2020 saldo por intereses $4.961.063 y la porcién corriente
de capital $2.739.284.

2021

Entidad Fecha Fechade Valor Tasade Capital Saldo Saldo por Intereses |  Porcién | Porcién no

inicial vencimiento inicial interés abonado capital intereses | pagados | corriente | corriente

Banco Popular S.A. 27/03/20 27/03/23 | $5.000.000 IBR +1,50% 2.500.000 |  $2.500.000 $1.008 $126.922 | 2.000.000 $500.000
Banco Popular S.A. 15/04/20 15/04/25 | $30.000.000 IBR +3,60% - | $30.000.000 381.562 | $2.843175| 5.000.000 | 25.000.000
BancoAV Villas 14/11/2017 14/11/26 | $11.000.000 IBR +2,70% 2.291.667 | $8.708.333 73.467 $740.753|  916.668 | 7.791.665
BancoAV Villas 20/12/2017 20/12/26 | $6.000.000 IBR +2,60% 1.255.236 |  $4.744.764 11.408 $395.700|  750.000 | 3.994.764
BancoAV Villas 2712117 27112126 $1.000.000 IBR +2,60% 211.423 $788.577 393 $66.772 83.334 705.243
BancoAV Villas 2712117 27112126 $7.000.000 IBR +2,75% -] $7.000.000 163.001 $532.951 875.000 | 6.125.000
BancoAV Villas 13/08/19 30/12/31 | $17.313.666 IBR+4,40T.V. -| $17.313.666 164.058 | $1402.251 17.313.666
Cém. de Com. de Bogota 05/05/2020 | 05/05/2030 | $36.000.000 IBR +2,60% 6.000.000 | $32.702.825 - $- 32.702.825
Cam. de Com. de Bogota 18/05/2021 | 18/05/2031 $2.500.000 IBR +2,60% -|  $2578639 - 2.578.639
Cam. de Com. de Bogota 24/06/2021 | 24/06/2031 $2.000.000 IBR +2,60% - $2.053.506 - 2.053.506
Cam. de Com. de Bogota 16/07/2021 | 16/07/2031 $4.000.000 IBR +2,60% - $4.096.407 - 4.096.407
Cam. de Com. de Bogota 13/08/2021 | 13/08/2031 $3.000.000 IBR +2,60% - $3061.985 - 3.061.985
Banco Davivienda SA 25/05/2018 | 25/05/2026 $3.600.000 DTF +1,85% 1.114.085 $2.485.915 - $189.824 514.285| 1.971.630
Banco Davivienda SA 10/12/2020 | 10/12/2025 | $10.000.000 IBR +4,00% -1 $10.000.000 41.869 $594.143 -| 10.000.000
Banco de Bogota 20/08/2019 30/12/31 | $22.576.434 IBR+4,40T.V. -| $22576.434 188.854 | $1.781.432 -| 22.576.434
Banco Popular S.A. 17/03/20 17/03/25 $1.200.000 IBR+2,60%T.V. $225.000 $975.000 $2.738 $50.855 300.000 $675.000
Banco Popular S.A. 15/04/20 15/04/25 $1.700.000 IBR+3,60%T.V. $-|  $1.700.000 21.347 $159.702 283.334| 1.416.666
Banco Davivienda SA 16/12/2020 | 16/12/2025 | $4.187.460 | IBR+350%TV. $-| $4.187.460 11.135 $420.985 4.187.460
$168.077.560 $13597.411 | $157.473511 | $1.060.840 | $9.305.466 | $10.722.621 | $146.750.890
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2020
Entidad Fecha Fechade Valor Tasade Capital Intereses Porcién | Porcion no Saldo Saldo por

inicial | vencimiento inicial interés abonado pagados corriente | corriente capital intereses
Banco Popular S.A. 27103120 27/03/23 | $5.000.000 IBR + 1,50% 500.000 $149.663 | 2.000.000 | $2.500.000 | $4.500.000 $1.213
Banco Popular S.A. 15/04/20 15/04/25 | $30.000.000 IBR +3,60% - 667.792 - | 30.000.000 | 30.000.000 | 1.285.813
BancoAV Villas 14/11/2017 14/11/26 | $11.000.000 IBR +2,70% 2.291.667 154,541 -| 8708.333| 8.708.333 417.445
BancoAV Villas 20/12/2017 20/12/26 |  $6.000.000 IBR +2,60% 1.255.236 85.672 -| 4.744764| 4744764 197.002
BancoAV Villas 27112117 27/12/26 | $1.000.000 IBR +2,60% 211.423 15.342 - 788.577 788.577 30.057
BancoAV Villas 27112117 27112126 $7.000.000 IBR +2,75% - - -| 7.000.000| 7.000.000 375.976
BancoAV Villas 13/08/19 30/12/31 | $17.313.666 IBR+4,40T.V. - 850.115 17.313.666 | 17.313.666 524571

Bancolombia S.A. 710420 7104/21 $2.500.000 IBR+4,50 SV.. 2.500.000 126.762
Cém. de Com. de Bogota 05/05/2020 | 05/05/2030 | $36.000.000 IBR +2,60% 6.000.000 383.966 30.000.000 | 30.000.000 | 1.190.456
Banco Davivienda SA 25/05/2018 | 25/05/2026 |  $3.600.000 DTF +1,85% 599.975 88.713 514.284 | 2.485.739| 3.000.023 78.464
Banco Davivienda SA 10/12/2020 | 10/12/2025 | $10.000.000 IBR +4,00% - - - | 10.000.000 | 10.000.000 33.268
Banco de Bogota 20/08/2019 30/12/31 | $22.576.434 IBR+4,40T.V. -1 1.327.326 - | 22.576.434 | 22.576.434 549.642
Banco Popular S.A. 17/03/20 17/03/25 |  $1.200.000 | IBR+2,60%T.V. - 47.983 225.000 975.000 | 1.200.000 2.445
Banco Popular S.A. 15/04/20 15/04/25 $1.700.000 IBR+3,60% T.V. - - -| 1.700.000 | 1.700.000 71.877
Banco Davivienda SA 16/12/2020 | 16/12/2025 $4.187.460 IBR+350% T.V. - - 4.187.460 | 4.187.460 202.834
$159.077.560 $13358301 | $3.897.875 | $2.739.284 |$142.979.973 |$145.719.257 |  $4.961.063

La Matriz en el afio 2021 incrementd sus obligaciones financieras a corto plazo, debido a la finalizacién de los
periodos de gracia de las obligaciones, con lo cual debié comenzar a realizar abonos a capital, trasladando
la parte correspondiente a la porcion corriente; e incrementd sus obligaciones en el largo plazo debido a las
necesidades de caja para la reactivacion de la actividad ferial, presentando unos desembolsos de créditos
por $11.500.000 en al afio 2021.

El siguiente es el detalle del movimiento de las obligaciones financieras a 2021 y 2020 para la Matriz y su
subordinada, respectivamente.

2021
Saldo a DESEMBOLSOS ABONOS INTERESES INTERESES INTERESES Saldo a
31/12/2020 A CAPITAL PENDIENTES PENDIENTES PAGADOS 31/12/2021
POR PAGAR POR PAGAR NO
CORRIENTES | CORRIENTES
OBLIGACIONES
FINANCIERAS 150.680.320 11.500.000 (2.739.110) 1.060.840 7.307.452 (9.275.151) 158.534.351

2020
Saldo a DESEMBOLSOS ABONOS INTERESES INTERESES INTERESES Saldo a
31/12/2019 A CAPITAL PENDIENTES PENDIENTES PAGADOS 31/12/2020
POR PAGAR POR PAGAR NO
CORRIENTES | CORRIENTES
OBLIGACIONES
FINANCIERAS 117.643.557 | 35.594.102 (6.549.975) 4.961.063 2.929.448 (3.897.875) 150.680.320

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las obligaciones garantizadas en la Matriz ascienden a $22.576.434 con
Banco de Bogota y $17.313.666 con Banco AV Villas.
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20. Cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar:

le diciembre d le diciem!

Nacionales $ 812.128 385.826
Del exterior 398.797 7.335
A compaiiias vinculadas 3.777 464
A contratistas (1) 6.047.563 1.846.788
Costos y gastos por pagar (3) 23.061.897 4.962.455
Impuesto a la ventas por pagar 151.170 -
Impuesto de industria y comercio por pagar 440.261 74.176
Impuesto a la propiedad raizpor pagar (2) 2.687.550 -
Dividendos o participaciones por pagar 268.557 268.556
Retencion en la fuente 1.231.244 449.570
Impuesto de industria y comercio retenido 87.936 27.919
Retenciones y aportes de némina 390.046 264.483
Acreedores varios 498.842 530.677
Salarios por pagar - 6.129
Cesantias consolidadas 601.661 624.872
Intereses sobre cesantias 71.126 75.170
Vacaciones consolidadas 189.974 224.840
Prestaciones extralegales 74.472 58.905
Pagos por cuenta de terceros (4) 811 1.985.523
Retenciones a terceros sobre contratos 10.648 387.792

$ __37.028.460 _12.181.480

El aumento, en general, de las cuentas por pagar, (obligaciones con proveedores, acreedores y empleados)
es originada por la reactivacion de la operacion ferial y de eventos de la Matriz y su subordinada; esto
gracias a la reactivacion econémica del pais en el 2021 y a la politica de pagos a proveedores que pasé
de 30 a 60 dias; la cual volvera a ser ajustada a 45 dias en el afio 2022.

(1) Elincremento del saldo corresponde a las facturas de los contratistas de las Ferias, especialmente
del tercer trimestre como Andinapack, Expoconstruccion, Expodefensa y Agroexpo entre otros, por
los servicios de personal temporal, aseo, montaje y servicios digitales.

(2) Corresponde al valor del impuesto predial del afio 2021, sobre el cual la Matriz se acogi6 al alivio
generado por el Gobierno Distrital para los sectores afectados por la pandemia COVID-19; cuyo pago
se realizara por cuotas en el afio 2022.
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le diciem| | le diciem|
Honorarios $ 759.285 990.177
Servicios técnicos - 21.397
Servicios de mantenimiento 739.035 783.882
Arrendamientos (*) 1.573.242 55.999
Servicios publicos 36.098 19.741
Transporte, fletes y acarreos 19.625 17.219
Seguros 67 67
Gastos de representacion y relaciones publicas 1.738 1.738
Devoluciones a clientes (**) 135.005 24.532
Otros(***) 6.550.696 1.315.592
Otras cuentas por pagar (****) 13.247.106 1.732.111

23.061.897 4.962.455

(*) Elincremento se produce por la reactivacion de los eventos en el afio 2021, principalmente por el alquiler
de equipos audiovisuales usados durante los eventos realizados en el Centro Internacional de Convenciones
AGORA.

(**) La variacion se debe principalmente a la devolucién de dinero que debe realizarse por la feria Interzum
Bogota por valor $108.444

(***) Elaumento corresponde principalmente a cuentas por pagar por la reactivacion de las ferias y eventos en
el afio 2021, que se concentraron en el Ultimo trimestre y la aplicacion de la politica de pagos a proveedores,
entre los que encontramos servicios de publicidad, vigilancia, aseo, entre otros; para el desarrollo de ferias
como Expoconstruccion, Expodefensa, Agroexpo, Belleza y Salud, Expoagrofuturo Medellin, ComicCon
Medellin, entre otros. Y a los resultados del desarrollo de la operacion del Centro Internacional de
Convenciones AGORA del afio 2021 por $837.428 los cuales son registrados por la Matriz en calidad de
operador del mismo y entregados a la Fiduciaria Bogota como Administradora del Patrimonio Auténomo
CICB Agora. Por ultimo, el saldo esta compuesto por el valor a pagar de la Contribucion al Turismo y el
impuesto al consumo del dltimo periodo.

(****) El saldo esta compuesto principalmente en la Matriz y su subordinada las cuentas por pagar de servicios
de publicidad por valor de $992.425, aseo y vigilancia, montaje por valor de $594.387, liquidacion de utilidades
de socios por valor de $4.492.945, pendientes por facturar por parte de los proveedores, contratistas y socios
de las ferias realizadas en el dltimo trimestre de 2021, entre estas estan: Expoartesanias por $1.805.25,
Expoconstruccion por $1.208.217, Expodefensa $3.076.051 y Andinapack $1.260.238, entre otros.

(4) En la Matriz para el afio 2020, este rubro maneja los recursos correspondientes a los aliados que
mediante la modalidad de contrato de mandato solicitan la ejecucion de actividades en las plataformas
digitales Econexia y Expoartesanias.
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21. Pasivos por impuestos corrientes
El siguiente es el detalle de los pasivos por impuestos:
31 de diciem! le 202 i - 2020
De renta y complementarios (1) $ - 227.212
(1) Parael 2021, el resultado fiscal de la Matriz y subordinada presento pérdida fiscal, por lo tanto, no se
origina impuesto de renta por pagar, en el afio 2020 se generd pago por la ganancia ocasional
proveniente de la venta del local a la Camara de Comercio de Bogota.
22. Ingresos anticipados
El siguiente es el detalle de los ingresos anticipados:
31 de diciem| le 207 31 de diciemt le 202

Depositos recibidos para ferias y ventos (1) $ 17.259.899 15.949.669
$ _17.259.899 15.949.669

(1) Corresponde a los depdsitos recibidos y facturacion anticipada de clientes para la participacion en las
diferentes ferias organizadas por la Matriz y la Subordinada en el afio 2022; los depdsitos son
aplicados una vez se facture la participacion del expositor en la Feria, y los facturados se trasladan a
los ingresos del periodo una vez se ejecute la Feria o0 Evento. Los saldos mas relevantes corresponden
a Alianzas y otros patrocinios por $3.503.208, Interzum Bogoté $1.380.005, Alimentec $1.061.556,
Feria del Libro $778.467 y Feria Internacional de Bogota $711.224, Construferia del Caribe por
$151.594, entre otros.

23. Pasivo contractual

1 iciembr 2021 1 iciembr 202
Depdsitos recibidos para manejo
de proyectos corto plazo $ 354.686 -
Depdsitos recibidos para manejo
de proyectos largo plazo - 184.832
$ 354.686 184.832

(1) El saldo corresponde al local comercial dentro de la zona del hotel que se encuentra pendiente de
transferencia (ver nota 19). El aumento corresponde a los aportes finales para la liquidacion del
contrato para la construccion del proyecto Hotel.
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La siguiente tabla presenta la composicion del pasivo contractual con P.A Pactia para los afios 2021 y 2020:

le diciembre d le diciembre d

Pasivo contractual - P.A Pactia $ 321.258

Componente de financiacién

(partida no monetaria) 33.428
$ —354.686

24. Beneficios alos empleados

El siguiente es el detalle por beneficios a los empleados de la Matriz a largo plazo:

160.155

24.677

184.832

31 de diciembre de 202 31 de diciembre de 202

Obligacién por beneficios

definidos al inicio del periodo $ 1.872.848
Costo por intereses 88.482
Beneficios pagados directamente

por la empresa (212.000)
Pérdida supuestos actuariales (138.000)
Obligacién por beneficios definidos

al final del periodo $ 1.611.330

Los estudios actuariales de las pensiones incluyen los siguientes supuestos:

2021
Tasa de descuento 5,00%
Tasa de incremento salarial 3,00%
Pagos esperados para los proximos 10 afios (cifras en millones de pesos)

2021
Afo 1 $ 214
Afio 2 211
Afio 3 207
Afo 4 201
Afo 5 194
Préximos 5 afios $ 813

2.198.931
107.917

(209.000)
(225.000)

1.872.848

2020

5,50%
3,50%

2020

211
210
206
202
196
846
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Los estudios actuariales de las pensiones y de los lustros, incluyen los siguientes supuestos actuariales:

Supuestos econémicos

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Tasa de descuento 5,00% 5,50%
Incremento salarial 3,00% 3,50%
Incremento seguro social 3,00% 3,50%
Incremento costo de vida 3,00% 3,50%

Mortalidad

Tabla RV08. Ver Tabla de
hipétesis demograficas

Tabla RV08. Ver Tabla de
hipétesis demogréficas

Invalidez

Ninguna

Ninguna

Rotacion

Tabla rotacion SOA 2003.
Se asumié que no hay
terminaciones de contrato
sin justa causa

Tabla rotacion SOA 2003.
Se asumié que no hay
terminaciones de contrato
sin justa causa

Edad de retiro

62 para hombres 'y
57 para mujeres

62 para hombres
y 57 para mujeres

Valoracion de activos

Todos los activos son
reserva en libros

Todos los activos son
reserva en libros

El pasivo por planes de beneficios definidos se calculé utilizando el método denominado “unidad de Crédito
Proyectada de acuerdo con lo establecido en la NIC 19. Este método consiste en cuantificar los beneficios
de cada participante en el plan a medida que se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos
futuros de salario y formula del plan para la asignacién de beneficios. La valoracién se realiza
individualmente por cada jubilado. Mediante la aplicacién de hipétesis actuariales, se calcula el monto del
beneficio proyectado que depende de la fecha estimada de separacion, el servicio acreditado y el salario
en el momento del hecho causante.

Para la realizacién del célculo se utilizé un Unico escenario de hipétesis actuariales dentro de una gama
de posibilidades razonables; sin embrago el futuro es incierto y la experiencia futura del plan diferira de los
supuestos en menor o mayor medida.Por otra parte, con el fin de atender lo dispuesto en el Decreto 1625
del 11 de octubre de 2016, con respecto de los célculos actuariales, el valor actual del pasivo por pensiones
a cargo de la Corporacion se determina anualmente con base en estudios actuariales de acuerdo con las
normas de la Superintendencia Financiera de Colombia y segun el articulo 2 del Decreto 2783 del 20 de
diciembre del 2001 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Su amortizacién se efectlia con cargo a resultados de acuerdo con el Decreto 4565 del 7 de diciembre de
2010 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La Matriz se acogi6 al articulo 1 del Decreto 4565 del 7 de diciembre de 2010 del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en el sentido de amortizar el calculo actuarial generado con las tablas de mortalidad
de Rentistas Hombres y Mujeres actualizado por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante
Resolucion 1555 del 30 de julio de 2010.

Finalmente, de acuerdo con lo requerido por el Decreto 2131 de 2016, a continuacion, se revelan las variables
utilizadas y las diferencias entre el célculo de los pasivos post-empleo determinados segun la NIC 19 y los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016:
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2021

Personal Grupo Personas Reservas
Beneficiario Compartido 5 2 1.344.008
Jubilado Compartido 2 1 267.322
Reserva Total a 31 de diciembre de 2021 3 1.611.330
2020

Personal Grupo Personas Reservas
Beneficiario Compartido 5 2 1.560.032
Jubilado Compartido 2 1 312.816
Reserva Total a 31 de diciembre de 2020 3 1.872.848

Bajo NIC 19, las hipétesis utilizadas para determinar las obligaciones por beneficios definidos son: tasa de
descuento del 5,50%, tasa de incremento de pensiones y tasa de inflacién salarial del 3,0% y bajo el
Decreto 4565 del 7 de diciembre del 2010, el calculo del pasivo pensional utiliza la tasa de interés técnico
del 4,80%. Por lo tanto, la diferencia entre el calculo realizado bajo requerimientos del Gobierno local y lo
establecido en las NCIF es de $70.387 y $278.544 para el 2021 y 2020, respectivamente.

25. Provisiones

El siguiente es el detalle de las otras provisiones:

Pasivos estimados y provisiones $ 5.109.793 5.735.850

(1) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponde principalmente a las contingencias en la Matriz por
concepto de 19 y 22 procesos laborales, respectivamente. Durante el ejercicio 2021 fueron fallados
a favor de la Matriz 3 casos, motivo por el que se gener6 una recuperacion de $519.061.

26. Capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente, el capital social autorizado de la Matriz incluia

doscientos millones (200.000.000) de acciones con valor nominal de diez pesos ($10-cifra expresada en

pesos-) cada una y el capital suscrito y pagado a esas mismas fechas, est4 constituido por 167.391.943

acciones comunes por $1.673.920.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Matiz posee 104.146 acciones propias readquiridas, cuyos derechos
inherentes se encuentran suspendidos mientras permanezcan en su poder.

Todas las acciones emitidas estan totalmente pagadas. Los accionistas que tengan acciones comunes
tienen derecho a recibir dividendos segun estos sean declarados cada cierto tiempo y tienen derecho a un
voto por accién en las asambleas de la Matriz.
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Pérdida basica por accion

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Pérdida Bésica por Accion se calcula dividiendo la Pérdida / Utilidad
atribuible a los accionistas de la Matriz por el nimero de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Concepto 2021 2020
Pérdida neta del ejercicio (6.099.621) (40.420.612)
Acciones en circulacién 167.391.943 167.391.943
Pérdida basica por accion (36,44) (241,47)

27. Reservas

El siguiente es el detalle de las reservas:

Reserva legal (1)

le diciembre d . |

Reserva para readquisicion de acciones propias

Acciones propias readquiridas

Reservas ocasionales (2)

839.707 839.707
1.164 1.164
(1.041) (1.041)
141.370.224 141.370.224
142.210.054 142.210.054

(1) De acuerdo con disposiciones legales, toda entidad debe constituir una reserva legal apropiando el
diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito, la reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito, cuando tenga por objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas,
la reserva legal no podré destinarse al pago de dividendos o a cubrir gastos o pérdidas durante el

tiempo en que la entidad tenga utilidades no repartidas.

(2) Enlas Asambleas de Accionistas de la Matriz celebradas el 30 de marzo de 2021 no se constituyeron
reservas debido a la pérdida del ejercicio que se present6 al cierre de 2020 y en la Asamblea 30 de
marzo de 2020, se determiné constituir reserva ocasional por $30.294.204.

28. Otras participaciones en el patrimonio — ORI

El siguiente es el detalle de los saldos de las cuentas de otros resultados comprensivos incluidos en el
patrimonio de la Matriz durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Saldo a diciembre de 2019

Variacion instrumentos de patrimonio medido a valor razonable

(Al Popular y La Previsora)
Saldo a diciembre de 2020

Variacion instrumentos de patrimonio medido a valor razonable

(Al Popular y La Previsora)
Saldo a diciembre de 2021

986.917
(5.794.346)

(4.807.429)

(3.112.178)

(7.919.607)



O ®° corFenas@

y -.ql. 50

La variacién del saldo de las otras participaciones en el patrimonio para el periodo 2021, obedece a la
actualizaciéon del valor razonable de las inversiones en Alpopular Almacén General de Depésito S.A. y
La Previsora S.A. Compaifiia de Seguros, a través de la metodologia de flujo de dividendos descontados
(Gordon Shapiro) (Ver nota 14).

29.

Ingresos de actividades ordinarias

El siguiente es el detalle de los ingresos por actividades ordinarias:

Eventos feriales (1) $ 81.972.184 10.640.605
Eventos feriales - por operaciones conjuntas (2) 2.457.164 -
Eventos no feriales y actividades empresariales (3) 2.398.083 6.141.374
Alimentos y Bebidas (4) 4.010.965 2.200.940

$ __90.838.396 __18.982.919

le diciembre d le diciem!

Elincremento de los ingresos por Actividades Ordinarias es originado por la reactivacion de la operacién ferial
y de eventos de la Matriz y su subordinada; esto gracias a la reactivacion econémica del pais en el 2021.

1)

(@)

®3)

(4)

Registra los ingresos obtenidos por concepto de arrendamiento de espacios y prestacion de servicios
en la organizacion y realizacion de eventos feriales de la Matriz y su subordinada. Las ferias con
mayores ingresos en el 2021 fueron: Agroexpo $9.294.763, Feria del Hogar $8.678.365, Expodefensa
$7.546.216, Expoartesanias $5.002.513, Expoconstruccion & Expodisefio $4.891.074, Andinapack
$3.747.847, Sofa $3.647.044, por Centro de vacunacion por $3.459.000, Expoagrofuturo Medellin por
$2.548.191, Asamblea BID 2021 por $1.796.364, World Law Congress 2021 por $1.468.949, “Centro

de Vacunacion Drive Thru Colsanit” por $1.123.266 y Sabor Barranquilla por $1.041.502, entre otros.

En el primer trimestre del afio 2021, se registrd un ingreso por la venta de los derechos econdémicos
en la feria Colombiaplast por $2.457.164 a Messe Dusseldorf North America, dicha transaccion se
realiz6 en el marco del contrato de Joint Account Agreement suscrito entre Corferias, Acoplasticos y
Messe Duseldorf North America para la realizacion de la feria Colombiaplast, este acuerdo se registra
COmo una operacién conjunta.

Registra los ingresos originados en el arrendamiento de espacios y prestacion de servicios, relacionados
directamente con la organizacion de los eventos no feriales de la Matriz y su subordinada. Durante
el 2021 los eventos que mayores ingresos generaron fueron: eventos fijos no feriales $1.367.726,
alquiler de parqueaderos $133.772, plazoleta de comidas $740.910, entre otros. Adicionalmente,
el arrendamiento de puntos fijos por $1.014.470, Torre de Parqueadero ubicada en Carrera 40 por
$158.855, parqueadero ecologico verde por $289.686, Parqueadero Hotel por $302.231 y Parqueadero
Barranquilla por $30.009.

Alimentos y Bebidas: Registra el valor de los ingresos obtenidos por la prestacion de servicios de
alimentos y bebidas. Durante el 2021 originados, principalmente, en las ferias y eventos organizados
por la Matriz y su subordinada como: Aniversario Plas Innova 2021 $82.865, Centro de Vacunacion
Colsanitas $303.533, Jornada capacitacion Registraduria 2021 $112.158, Fiesta Bingo Suboficiales
$82.500, la venta de alimentos y bebidas en las barras de café $581.862, Centro de Vacunacién
Drive Thru Colsanit $148.938, venta de alimentos y bebidas en otros eventos $500.731, venta de
alimentos y bebidas en los puntos fijos $400.678, entre otros.
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30. Gastos de ventas

El siguiente es el detalle de los gastos de ventas:

31 de diciem| le 20 31 de diciem| 2020
Gastos de personal (1) $ 4.672.507 4.748.168
Honorarios (2) 1.464.908 583.340
Impuestos 855 584
Arrendamientos (3) 3.552.380 2.422.194
Contribuciones y afiliaciones (4) 7.050.887 237.157
Seguros 60.636 62.941
Servicios (5) 17.642.444 6.252.932
Gastos legales 32.513 1.222
Mantenimiento y reparaciones 407.450 105.647
Adecuacion e instalacion (6) 9.666.573 1.836.986
Gastos de viaje 977.412 59.052
Diversos (7) 2.719.069 953.644
$ 48.247.634 17.263.867
(1) Elsiguiente es el detalle de los gastos de personal:
Sueldos y otros gastos de personal * $ 3.097.791 2.697.968
Aportes parafiscales y prestaciones sociales 911.523 994.642
Bonificaciones 152.198 485.641
Auxilios ** 33.434 63.248
Aportes fondo de pensiones 393.303 407.360
Aportes E.P.S. yA.R.L. 64.442 58.271
Otros gastos laborales *** 19.816 41.038
$ 4.672.507 4.748.168

* Corresponde principalmente a sueldos, horas extras, comisiones e incapacidades, de empleados del
area administrativa. Frente al tema de bonificaciones, estas disminuyen en el 2021 debido a las medidas
adoptadas en materia de retiro de personal realizado en el afio 2020, originado por la emergencia sanitaria

del Covid 19.

** Corresponde a auxilios al trabajador por concepto de auxilio de transporte, conectividad, rodamiento y

auxilio de medicina prepagada.

*** Representa conceptos como dotacion a trabajadores, capacitacion al personal, actividades deportivas

y de recreacion, incentivos entre otros.

(2) Corresponde principalmente a las asesorias técnicas para la realizacion de ferias en la Matriz y
Subordinada, por concepto de asesorias técnicas en gestién de comunicaciones externas necesarias
para la planeacion y ejecucion de los nuevos proyectos de fidelizacién de clientes.
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En lo corrido del 2021, corresponde principalmente al alquiler de equipos de sonido y video para la
ejecucion de las ferias realizadas durante el afio 2021 y alquiler de equipos de sonido para el centro
de convenciones Agora. Su incremento se debe a la reactivacion economia de las ferias y eventos.

Corresponde a los gastos por contribuciones cancelados a Agremiaciones para el desarrollo de las
Ferias de la Matriz, como Coges International, Camara Regional de la Construccion, Codaltec,
Artesanias de Colombia, Expodisefio, entre otras.

Al igual que el rubro anterior, presenta un incremento debido a la actividad ferial y de eventos, en
la Matriz corresponde especialmente a aseo y vigilancia por $2.031.055 y servicios publicos por
$2.097.931, en la subordinada el saldo corresponde principalmente a los gastos incurridos por concepto
de Aseo y vigilancia por $935.928, servicios publicos por $1.017.893, propaganda y publicidad por
$578.292, servicio internet por $68.907, entre otros.

Corresponde a los montajes especiales, sefializacion y demas servicios para los montajes y
desmontajes de los eventos feriales de la Corporacion. El saldo a 31 de diciembre de 2021 corresponde
a los gastos por servicios de transporte de materiales, montaje del sistema divisorio, instalaciones
eléctricas, servicios publicos y sefalizaciones de los eventos realizados durante el afio 2021. El
incremento es producto de la apertura para la realizacion de eventos, los cuales, durante el 2020
estuvieron suspendidos por los efectos de la pandemia Covid-19.

Corresponde a conceptos como papeleria, elementos de decoracion y sefializacion, servicios de
alimentos y bebidas generados por los eventos y las ferias, publicaciones en medios especializados,
entre otros; necesarios para la realizacién de las ferias, aumentando de un periodo a otro debido a
la posibilidad de realizar eventos en 2021 con controles de bioseguridad, como consecuencia de la
reactivacion economica.

Gastos de administracion

El siguiente es el detalle de los gastos de administracion:

1 iciembr 2021 1 iciembr 202

Gastos de personal (1) 15.175.282 18.443.215
Honorarios 1.528.513 907.087
Impuestos (2) 4.126.390 3.571.713
Arrendamientos 142.303 136.612
Contribuciones y afiliaciones 458.594 586.638
Seguros 487.139 422.473
Servicios (3) 5.975.065 5.081.792
Gastos legales 61.069 346.956
Mantenimiento y reparaciones (4) 2.531.454 2.201.066
Adecuacion e instalacion (4) 589.578 713.361
Gastos y viajes 105.257 50.835
Depreciaciones 8.196.877 7.385.331
Amortizaciones 3.781.775 3.098.512
Diversos (5) 1.128.810 845.967
Otros - 445

44.288.106 43.792.003
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El siguiente es el detalle de los gastos de personal:

le diciembre d le diciem!

Salario integral $ 4.311.871 4.740.111
Pensiones 3.890 216.750
Sueldos y otros gastos de personal * 5.671.289 6.735.497
Aportes parafiscales y prestaciones sociales 2.340.378 3.069.474
Bonificaciones 583.507 1.009.298
Auxilios ** 77.302 117.809
Aportes fondo de pensiones 1.127.119 1.444.859
Aportes E.P.S. yAR.L. 433.625 464.829
Otros gastos laborales *** 626.301 644.588

$ 15.175.282 18.443.215

* Corresponde principalmente a sueldos, horas extras, comisiones e incapacidades, de empleados del area

administrativa.

** Corresponde a auxilios al trabajador por concepto de auxilio de transporte, conectividad, rodamiento y

auxilio de medicina prepagada.

*** Representa conceptos como dotacion a trabajadores, capacitacion al personal, actividades deportivas

y de recreacion, incentivos entre otros.

(2) Representa principalmente en la Matriz a los impuestos por: industria y comercio, propiedad raiz,
vehiculos, espectaculo, consumo, y gravamen al movimiento financiero. El incremento en este rubro
corresponde a la reactivacion de la actividad ferial y de eventos, que al generar mayores ingresos.

(3) Elsaldo corresponde principalmente en la Matriz y la Subordinada a los servicios como aseo, vigilancia,
personal temporal, asistencia técnica, servicios publicos y demas incurridos para la operacién

administrativa.

(4) Los gastos corresponden a los mantenimientos y reparaciones de la maquinaria y equipo y equipo

de comunicacion y computacion.

(5) El saldo se compone principalmente en la Matriz y la subordinada de los elementos de papeleria,
aseo y cafeteria, dotacion y gastos de representacion y relaciones publicas, asi como la entrega de

reconocimientos al personal de la compaiiia.
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Otros ingresos

El siguiente es el detalle de los otros ingresos:

31 de diciembre de 202 31 de diciem! 202

Dividendos y participaciones (1) $ 3.512.311 1.208.003
Valorizacion de Activos (2) 908.976 2.271.545
Comisiones 21.005 21.588
Utilidad en venta propiedad, planta y equipo (3) - 7.336.630
Recuperaciones (4) 677.712 1.485.846
Intereses implicitos (5) - 6.751.015
Indemnizaciones 104.350 115.274
Ingreso utilizacion fondo COVID (6) 684.324 1.838.036
Otros ingresos (7) 761.490 2.232.871

$ 6.670.168 23.260.808

(1)

(@)

®3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Para el periodo 2021 corresponde a los dividendos obtenidos por la Matriz, derivados de las inversiones
registradas en Al Popular Almacén General de Depdsito S.A. por $3.458.776 y La Previsora S.A.
por $53.535 y para el 2020 los dividendos recibidos por $1.147.955 de Al Popular y $60.048 por la
Previsora S.A.; las cuales se encuentra valoradas al valor razonable con cambios en el ORI.

Corresponde a la valoracién de la propiedad de inversion de la Matriz. (Ver nota 18)

En el afio 2020, corresponde a la utilidad en la venta de un local comercial, ubicado en el predio del
hotel, a la Camara de Comercio de Bogota.

Corresponde principalmente a la recuperacién en la actualizacién del calculo actuarial por valor de
$49.700, y la recuperacién de la provisién de litigios por procesos laborales por valor de $519.061,
Durante el 2020 se generaron otros ingresos por conceptos tales como reintegro de provisiones de
cuentas por pagar por $771.061, recuperacién por actualizacion del célculo actuarial por $326.083
entre otros.

Corresponde en la Matriz en el afio 2020 a la recuperacion de los intereses implicitos calculados
como componente de financiacién sobre el pasivo contractual.

Corresponde en la Matriz al valor recibido de los inversionistas del Centro Internacional de
Convenciones de Bogota — Agora, para cubrir los gastos necesarios en la operacion del Centro de
Eventos, en los incurrié Corferias en su calidad de operador; donde en Junta de Inversionistas No. 3
del 31 de agosto de 2020 se cre6 un fondo denominado Fondo Covid, a raiz de la imposibilidad de
generar ingresos producto de la pandemia.

Corresponde principalmente al subsidio a la ndmina PAEF otorgado por el Gobierno Nacional para
los afios 2021 y 2020 por $485.674 y $1.068.215 respectivamente. Adicionalmente a la venta de
activos totalmente depreciados por valor de $198.852 en el afio 2021. Para el afio 2020 el ingreso
mas representativo es el subsidio a la nébmina PAEF por $984.045 y reintegro de servicio publicos
por valor de $618.938, durante el contrato para el hospital transitorio.
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Otros gastos

El siguiente es el detalle de los otros gastos:

31 de diciembre de 202 31 de diciembre de 202C

Pérdida en retiro de propiedades y equipo  $ 5.500 -
Impuestos asumidos (1) 411.980 64.136
Otros gastos (2) 529.248 1.233.796

$ 946.728 1.297.932
1) Corresponde principalmente a la retencién en la fuente destinada al beneficiario final de los dividendos

2)

34.

pagados por Alpopular y la Previsora, que al no poder ser trasladada a los inversionistas de la Matriz
a causa de las pérdidas y la ausencia de un marco tributario que lo permita, debe ser asumida.

En 2021, representan los gastos correspondientes al retiro de activos, multas, donaciones y otros
gastos no operacionales incurridos en el trascurso de la operacion. Para 2020 fueron principalmente,
a la provision de contingencias por litigios y gastos de la construccion del hotel no reconocidos como
propiedad de inversién.

Ingresos financieros

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros:

le diciembre d . |

Intereses cuentas de ahorro (1) $ 195.731 702.992
Diferencia en cambio (2) 844.461 1.499.416
Descuentos comerciales condicionados 55.740 38.623
Rendimiento de inversiones (3) 60.101 45,585

$ 1.156.033 2.286.616

1)

(@)

3)

Corresponde en la Matriz a los intereses obtenidos en el afio 2021 y 2020 por los rendimientos en
las cuentas de ahorro por $155.589 y 643.339 respectivamente; en la subordinada a los intereses
obtenidos en las cuentas de ahorro y Fondos de Inversiones Colectiva por $14.697 y $26.684.

Corresponde en la Matriz y la subordinada a la diferencia registrada en el pago de las obligaciones en
moneda extranjera con clientes, proveedores y contratistas en la conversion a la moneda nacional.

Corresponde en 2021y 2020, a los rendimientos generados por la inversién de la Matriz en el Fondo
de Capital Nexus Inmobiliario por $60.101 y $45.585 respectivamente.
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31 de diciembre de 202 : . le 202

Gastos Bancarios 1.166 2.581
Comisiones 287.245 90.594
Intereses (1) 8.405.551 8.096.883
Diferencia en cambio 350.089 1.090.095
Intereses implicitos (2) 8.751 6.757.389
Otros 13.380 2.372

__9.066.182 _16.039.914

(1) Corresponde a los intereses causados de los intereses por préstamos bancarios por $8.405.551y
$8.096.883 por la obtencion de nuevos créditos para atender los gastos de operacion de la Matriz y
su subordinada durante 2021 y en 2020.

(2)  Corresponde en la Matriz a los intereses generados por el pasivo contractual con Patrimonio Autébnomo
P.A. Pactia durante el 2021, los cuales, a partir del afio 2020, se registraron al resultado.

36. Resultado en el método de la participacion
le diciem! I .

Utilidad (Pérdida) en el método de participacion $767.928 (2.640.736)

Para el afio 2021 se presenta utilidad en la aplicacion del método de la participacion de la asociada Patrimonio
Auténomo Centro Internacional de Convenciones Agora, sobre los resultados positivos por $4.093.435 (Ver
nota 15). Para el periodo 2020, el efecto fue una pérdida.

37. Gasto por impuesto a las ganancias

a) Componentes del gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021y
2020 comprende lo siguiente:

le diciembre d le diciem|

Impuesto de renta corriente (1) - (3.810)
Gasto (recuperacion) impuesto de

renta ejercicios anteriores 17.374 (21.632)
Impuesto de ganancias ocacionales (2) (245.716) (1.556.642)
Subtotal del impuesto corriente (228.342) (1.582.084)
Impuesto diferido del afio 230.223 2.276.086
Ajustes de periodos anteriores (3) - (6.059.151)
Total impuesto alas ganancias 1.881 (5.365.149)
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Por el afio 2021 y 2022 la Matriz presenta pérdida contable y fiscal y se encuentra excluida para
determinar el impuesto de renta por el sistema de renta presuntiva, por ser un centro de eventos
y convenciones en la cual su participacion mayoritaria es la Camara de Comercio de Bogota. La
Subordinada de acuerdo con la normatividad fiscal vigente, esta sujeta al impuesto de renta y
complementarios. La tarifa aplicable para los afios 2020, 2021 y 2022 fue del 32%, 31% y 35%
respectivamente.

El gasto por impuesto a las ganancias se genera, principalmente, en 2021 por por la venta de los
derechos de participacion de la feria Colombiaplast y en 2020 por la ganancia ocasional por la venta
del local a la Camara de Comercio de Bogota y la transferencia del 70% de la propiedad del Hotel al
Patrimonio Auténomo P.A. Pactia.

Corresponde a la actualizacién del impuesto diferido con la proyeccion de la tarifa del 35% sobre las
partidas temporarias que se revertiran a partir de la terminacién de la Zona Franca.

Reconciliacién de latasadeimpuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y latasa efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Matriz y la subordinada estipulan que:

La Corporacion fue autorizada como Usuario Operador de Zona Franca Permanente Especial mediante
resolucién N°5425 del 20 de junio de 2008 y de acuerdo con la Ley 1819 de 2016, el impuesto de
Renta se calcula a la tarifa al 20%.

De acuerdo con la Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019, la tarifa de impuesto sobre la renta
para los afios 2020, 2021 y 2022 y siguientes es del 32%, 31% y 30 % respectivamente. Para las
instituciones financieras que obtengan en el periodo una renta igual o superior a 120.000 UVT aplican
unos puntos porcentuales adicionales de impuesto de renta de 4% para el afio 2020 y el 3% para los
afos 2020 y 2021.

La Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019 reduce la renta presuntiva al 0,5% del patrimonio
liquido del dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior para el afio 2020, y al 0% a partir
del afio 2021 y siguientes.

La Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019 mantiene la posibilidad de tomar como descuento
tributario en el impuesto de renta el 50% del impuesto de industria y comercio avisos y tableros
efectivamente pagado en el afio o periodo gravable, el cual a partir del afio 2022 sera el 100%.

Conla Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019, para los afios gravables 2020y 2021 se extiende
el beneficio de auditoria para los contribuyentes que incrementen su impuesto neto de renta del afio
gravable en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior por lo menos
en un 30% o 20%, con lo cual la declaracion de renta quedara en firme dentro de los 6 o 12 meses
siguientes a la fecha de su presentacion, respectivamente.

Con la Ley de Crecimiento Econdmico 2010 de 2019, el termino de firmeza de la declaracion del
impuesto de renta y complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen pérdidas

fiscales o estén sujetos al régimen de precios de transferencia, sera de 5 afios.

Las pérdidas fiscales podran ser compensadas en rentas liquidas ordinarias que obtuvieron en los
12 periodos gravables siguientes.

Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables siguientes.
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. El impuesto de ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 10%.

. En septiembre de 2021 fue expedida la Ley 2155 que se denominé Ley de Inversién Social, por
medio de la cual se adoptaron normas con el fin de fortalecer el gasto social, asi como contribuir a
la reactivacién econdmica, a la generacién de empleo y a la estabilidad fiscal del pais. Dentro de las
medidas tributarias contempladas y que tendrian impacto en la Matriz y en su Subordinada son las
siguientes:

. Incremento la tarifa general del impuesto de renta al 35%, incrementando en 5 puntos la tarifa para
los afios 2022 en adelante.

. El 50% del impuesto de industria y comercio, podra ser tratado como descuento tributario en el
impuesto sobre la renta en el afio gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida que
tenga relacién de causalidad con su actividad econémica y se deroga la disposicion que ampliar el
descuento al 100% a partir del 2022.

. Se extiende el beneficio de auditoria por los afios 2022 y 2023ciuando el impuesto neto de renta se
incremente en un 35% o 25%, con lo cual la declaracion de renta quedara en firme dentro de los 6
y 12 meses respectivamente.

. Posteriormente se emitio el decreto 1311 mediante el cual se permitié registrar los impactos del cambio
de tarifa del impuesto de renta que se generan en el calculo del impuesto diferido contra la cuenta
de resultados de ejercicios anteriores que se encuentra incluida en el patrimonio la matriz procedio
a actualizar el impuesto diferido activo y pasivo sobre las diferencias, temporarias a largo plazo y
gue exceden el termino de permanencia en Zona Franca, utilizando las nuevas tarifas pasando del
30% al 35%. en consecuencia, reconocié un gasto de impuesto de renta diferido por $1.944.254 el
cual en aplicacion del Decreto 1311 del 20de octubre del 2021, opt6 por reconocer con cargo a las
utilidades acumuladas en el patrimonio

De acuerdo con el literal (c) del parrafo 81 de la NIC 12 se realizar& la conciliacion entre el total de gasto de
impuesto a las ganancias de la Matriz y su subordinada calculado a las tarifas tributarias vigentes y el gasto
de impuesto efectivamente registrado en el resultado para el para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2021y 2020, no se efectla reconciliacion de la tasa efectiva de impuestos, considerando que la Matriz
y su Subordinada presentan pérdida tanto contable como fiscal.

Impuestos diferidos con respecto ainversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

En cumplimiento del parrafo 39 de la NIC 12, la Compafiia no registro impuestos diferidos pasivos
relacionados con diferencias temporales de inversiones en subsidiarias y asociadas. Lo anterior debido
a que: i) La Compaifiia tiene el control de las subsidiarias y de la decision de venta de sus inversiones en
asociadas, por consiguiente, puede decidir acerca de la reversion de tales diferencias temporales; vy ii) la
Compaifiia no tiene previsto su realizacion en un futuro previsible.

Las diferencias temporarias por los conceptos indicados al 31 de diciembre de 2020 y 2021, ascendian a
$0 y $2.350.714, respectivamente.

157



158

' ®° corFenas@

L u\ I" (||

c) Movimiento de los Impuestos diferidos:

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propésitos de NCIF y las bases tributarias de
los mismos activos y pasivos para efectos fiscales dan lugar a diferencia temporarias que generan impuesto
diferidos calculadas y registradas a 31 de diciembre de 2021 y 2021 con base en las tasas tributarias
actualmente vigentes para los afios en los cuales dichas diferencias temporarias se reversaran.

Efectos tributarios de diferencias
tributarias deducibles

Diferencia en cambio en el disponible
Deterioro cartera y cuentas por cobrar
Amortizacion de Marcas

Propiedad y equipo

Gastos pagados por anticipado
Costos y gastos por pagar
Obligaciones Laborales

Beneficios a empleados

Depositos recibidos para ferias y eventos
Subtotal efectos tributarios de
diferencias temporarias gravables

Efectos tributarios de diferencias
tributarias imponibles

Diferencia en cambio en el disponible
Inversion derecho fiduciario (Agora)

Inventario materiales repuestos y accesorios

Marcas

Terrenos

Depreciacion acumulada

Licencias

Propiedades de inversion

Depositos recibidos para ferias y eventos
Diferencia en cambio

Correccion monetaria

Ajuste actualizacién impuesto diferido por
permanencia en zona franca

Subtotal efectos tributarios de
diferencias temporarias gravables

Total

Saldo a 31 Acreditado Saldo a 31
de diciembre concargoa dediciembre
de 2020 resultados de 2021
5.347 (5.347) -
546.833 (196.538) 350.295
1.976.655 (1.043.382) 933.273
6.137.953 (496.223) 5.641.730
1.946 191 2.137

4.411 159.990 164.401

681 3.167 3.848

61.109 (45.232) 15.877

5.396 (5.396) -

$ 8.740.331 (1.628.770) 7.111.561
Saldo a 31 Acreditado Saldo a 31
de diciembre con cargoa dediciembre
de 2020 resultados de 2021

- (8.706) (8.706)

(2.235.576) 27.780 (2.207.796)
(1.463) 1.463 -
(1.549.237) 1.549.237 -
(19.610.924) 22.448  (19.588.476)
(16.285.971) (7.410.971)  (23.696.942)
(681.222) (435.028) (1.116.250)
(440.952) 2.749 (438.203)
(110.080) 103.113 (6.967)
(417) 417 -
(20.565) 3.086 (17.479)
(6.059.151) 6.059.151 -
(46.995.558) (85.261) (47.080.819)
(38.255.227) (1.714.031)  (39.969.258)




Efectos tributarios de diferencias
tributarias deducibles

Diferencia en cambio en el disponible
Deterioro cartera y cuentas por cobrar
Amortizacion de Marcas

Propiedad y equipo

Gastos pagados por anticipado
Costos y gastos por pagar

Impuestos

Obligaciones Laborales

Beneficios a empleados

Depositos recibidos para ferias y eventos
Subtotal efectos tributarios de
diferencias temporarias gravables

Efectos tributarios de diferencias
tributarias imponibles

Inversion derecho fiduciario (Agora)
Inventario materiales repuestos y accesorios
Marcas

Terrenos

Construcciones en curso

Depreciacion acumulada

Licencias

Propiedades de inversion

Depositos recibidos para ferias y eventos
Diferencia en cambio

Correccion monetaria

Ajuste actualizacion impuesto diferido por
permanencia en zona franca

Subtotal efectos tributarios de
diferencias temporarias gravables

Total
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Saldo a 31 Acreditado Saldo a 31
de diciembre concargoa dediciembre
de 2019 resultados de 2020
2.311 3.036 5.347
324.214 222.619 546.833
1.153.758 822.897 1.976.655
6.184.086 (46.133) 6.137.953
132.222 (130.276) 1.946
156.857 (152.446) 4411

29 (29) -

12.268 (11.587) 681
66.861 (5.752) 61.109

- 5.396 5.396

8.032.606 707.725 8.740.331
Saldo a 31 Acreditado Saldo a 31
de diciembre concargoa dediciembre
de 2019 resultados de 2020
(3.578.265) 1.342.689 (2.235.576)
(1.463) - (1.463)
(1.279.665) (269.572) (1.549.237)
(19.770.555) 159.631  (19.610.924)
(50) 50 -
(15.331.643) (954.328) (16.285.971)
(329.441) (351.781) (681.222)
(2.073.497) 1.632.545 (440.952)
(110.080) - (110.080)
(6.460) - (417)
(23.650) 3.085 (20.565)

- (6.059.151) (6.059.151)
(42.504.769) (4.496.832)  (46.995.558)
(34.472.163) (3.789.107)  (38.255.227)
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d) Incertidumbres en posiciones fiscales - CINIIF 23

La Corporacion al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no presenta incertidumbres fiscales que le generen una
provision por dicho concepto, teniendo en cuenta que el proceso de impuestos de renta y complementarios
se encuentra regulado bajo el marco tributario actual. Por consiguiente, no existen riesgos que puedan
implicar una obligacion fiscal adicional.

38. Partesrelacionadas

De acuerdo con la NIC 24, una parte relacionada es una persona o entidad que esté vinculada con la Matriz
y la subordinada, en las cuales se podria ejercer control o control conjunto; ejercer influencia significativa;
o se considera miembro del personal clave de la gerencia o de la controladora de la entidad que informa.
La Matriz y la subordinada consideran como partes relacionadas, los principales accionistas, miembros
Junta Directiva, personal clave de la gerencia, compafiias en donde los accionistas o0 miembros de la Junta
Directiva tengan una participacion superior al 10%.

La Matriz y la subordinada reconocen los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos causados en cada
periodo, correspondiente a operaciones con partes relacionadas, tales como subordinada, asociada, personal
clave de la gerencia y accionistas.

La compensacion al personal clave de la gerencia incluye sueldos y beneficios a corto plazo, se consideran
personal clave de la gerencia el Comité Directivo y la Junta Directiva.

Los términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas no se realizaron en condiciones
mas favorables que las disponibles en el mercado, o las que podrian haberse esperado razonablemente

gue estuvieran disponibles en transacciones similares.

Los saldos mas representativos a 31 de diciembre de 2021 y 2020, con partes relacionadas, estan incluidas
en las siguientes cuentas:

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
El siguientes es el detalle de las cuentas por cobrar a las partes relacionadas:
le diciem! | le diciem!

Controladora

- Camara de Comercio de Bogota (1) $ 1.092.558 -
Participada - Alpopular Almacén
General de Depositos (2) 84.360 221.252
Personal clave de la gerencia 102.283 105.852
Asociada- Patromonio Autonomo CICB 58.543 302.133
Accionistas minoritarios (3) 329.546 13.968
Otras partes relacionadas 89.038 262.757
$ 1.756.328 905.962
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El incremento para el afio 2021 se debe a la participacion de la controladora en eventos como
Reconocimiento empresarios CCB por $215.227, Reencuentro CCB por $253.672 y Bogota Madrid
Fusién por $313.584, los cuales se llevaron a cabo en las instalaciones del Centro de Convenciones
Agora.

La disminucién corresponde al cambio en la frecuencia de pago de los dividendos de acuerdo con
el proyecto de distribucién de utilidades decretado en la Asamblea General de Alpopular S.A.

El saldo a 31 de diciembre de 2021 corresponde principalmente a la compra de pasajes y tiquetes
al accionista minoritario Agencia de viajes y turismo Aviatur S.A. por $134.634 y los dividendos por
pagar a accionistas minoritarios por valor de $261.790.

Cuentas por pagar a partes relacionadas

El siguientes es el detalle de las cuentas por pagar a las partes relacionadas:

le diciembre d . |

Controladora

- Camara de Comercio de Bogota (1) $ 44.508.033 31.190.456
Asociada- Patrimonio Autonomo CICB (2) 837.428 475.612
Participada-Alpopular Almacen
General de Depositos S.A. 7.250 -
Personal clave de gerencia 75.092 93.068
Junta Directiva 8.650 230
Accionistas minoritarios (3) 519.272 291.805
Otras partes relacionadas 108.524 34.087
$ 46.064.249 32.085.258

1)

)

®3)

El saldo a 31 de diciembre de 2021 corresponde principalmente al préstamo de la Camara de Comercio
de Bogota.

Corresponde a los resultados del desarrollo de la operacion del Centro Internacional de Convenciones
AGORA del afio 2021 y 2020, los cuales son registrados por Corferias en calidad de operador de este,
estos recursos seran entregados a Fiduciaria Bogota como administrador del Patrimonio Auténomo.

El saldo a 31 de diciembre de 2021 corresponde principalmente a la compra de pasajes y tiquetes
al accionista minoritario Agencia de viajes y turismo Aviatur S.A. por $134.634 y los dividendos por
pagar a accionistas minoritarios por valor de $261.790.
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Ingresos y gastos

Camara de Comercio de Bogota

Ingresos 3ldediciembre de 2021 3l dediciembre de 2020
Hoteles y Restaurantes $ 180.613 8.211
Actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler - 89.275
Entretenimiento y esparcimiento (1) 2.034.795 315.620

$ 2.215.408 413.106

Gastos de administraciéon

Gastos de personal
- capacitacion al personal

Seguros $ 21.566 8.873
Gastos legales 8.506 5.072
Diversos - 20

$ 30.072 13.965

Gastos financieros $ 1.802.905 1.408.322

1) El saldo a 31 de diciembre de 2021 corresponde a la participacion activa que tuvo la Camara de
Comercio de Bogota, en las ferias y eventos que desarrollo la Matriz, como lo fueron Feria del Hogar
por valor de $429.846, Expoartesanias por valor de $144.570, AgroExpo por valor de $151.806, Ferias
virtuales de Microempresarios por valor de $199.500, y Bogota Madrid Fusion por valor de $256.254,
adicionalmente $289.516 corresponden a eventos realizados por esta entidad en las instalaciones de
la Matriz, entre ellos, Reencuentro CCB por valor de $159.223 y Reconocimiento empresarios CCB
$118.671.

Alpopular Almacén General de Depdsitos

Ingresos 1 iciembr 2021 1 iciembr 202

Inversiones $ 4.811.523 8.007.824
Ingresos

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 3.637 46

Dividendos y participaciones 3.458.776 1.147.955

$ 3.462.413 1.148.001

Gastos de administraciéon

Arrendamientos 14.623 8.393
$ 14623 8393



Personal Clave de la Gerencia

Ingresos

Hoteles y Restaurantes
Financieros - intereses préstamos

Gastos de administracion
Gastos de personal
Gastos legales
Gastos y viajes
Otros

Gastos de ventas

Gastos de viaje
Gastos legales

Junta Directiva

Gastos de administracion

Honorarios
Gastos de viaje

’ s corfefias®

31 de diciem| le 202 31 de diciemt le 2020
130 121

7.032 9.399

7.162 9.520

3.238.563 2.904.983

111 -

25.367 394

7.231 191

3.271.272 2.905.568

118.552 15.649

570 1.071

119.122 16.720

31 de diciem| le 20 31 de dici le 202C
337.176 34.944

5.222 -

342.398 34.944
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Accionistas Minoritarios (*)
Ingresos

Hoteles y restaurantes
Actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler
Entretenimiento y esparcimiento

Gastos de administracién

Gastos de personal
Gastos Legales
Gastos de viaje
Amortizaciones
Otros gastos

Gastos de ventas
Honorarios

Servicios
Adecuacion e instalacion

le diciem| | le diciem|
$ 161.725 880
215 46.873

1.519.016 1.358.260

$ 1.680.956 1.406.013
$ 91.527 129.101
20 6

27.859 25.058

190.668 167.844

2.229 2.605

$ 312.303 324.614
$ 79.340 76.040
16.672 12.597

- 22.962

$ 96.012 111.599

1) Corresponde a los ingresos por las ferias en arrendamiento como Anato por $ 757.956, Expopartes
$ 348.249, congreso nacional de empresarios $210.223, entre otros.

(*) Dentro de los accionistas monoritarios se encuentran algunos empleados.

Patrimonio Auténomo Centro Internacional CICB

Ingresos
Inversiones
Ingresos
Ingresos método de participacion

Ingresos Fondo utilizacién Covid

Gastos
Contribuciones y Afiliaciones
Pérdida por método de participacion

$ __76.208.895 75.440.966
767.928 -

684.324 1.838.036

$ _ 1.452.252 1.838.036
837.428 62.463

$ - 2.640.736
— 837428 2.703.199



Generacores de

4 s corferias ®

Opertunicades y Progresa

39. Contingencias
La Matriz registra al 31 de diciembre de 2021 y 2020 contingencias asi:

Por procesos de registros de marcas, tales como Agroexpo, Feria internacional del Libro y Meditech; estos
procesos se encuentran calificados como posibles.

Por procesos legales y tributarios con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales por Impuesto sobre la
Renta y Complementarios del afio gravable 2009. A principios de 2021, este proceso fue fallado en segunda
instancia a favor de la Matriz, generando la comisiéon de éxito para el abogado del proceso.

Finalmente, se encuentran en curso veinticuatro procesos laborales que actualmente cursan en los
despachos judiciales, mediante los cuales los demandantes pretenden que se declare que el vinculo que
existié entre cada uno de ellos y la Matriz se regia por un contrato de trabajo y como consecuencia de lo
anterior se ordene a la Matriz el pago de las pretensiones. Los abogados que representan a la Matriz estiman
el valor de estos procesos en $5.109.973, y los catalogan dentro de la categoria de probables; para estos
procesos se registra provision a corte de 31 de diciembre de 2021 y 2020 por $5.109.793 y $5.735.850,
respectivamente (ver nota 25).

La Subordinada no posee al 31 de diciembre de 2021 y 2020 contingencias.
40. Hechos relevantes del periodo

Para el primer semestre de 2021 se esperaba el regreso paulatino a la normalidad ante el control del
segundo pico de la pandemia generada por el Covid-19, sin embargo, con la aparicién de nuevas cepas en
otros paises, nuevamente se generaron aumentos en los contagios y muertes, lo que condujo al Gobierno
Nacional y Distrital a expedir nuevos Decretos ordenando confinamientos y otras restricciones, que impidieron
retomar plenamente la operacion ferial. Ante la aparicion de un tercer pico de la pandemia los indices de
reactivacion econdémica para el final del primer semestre del afio 2021 tuvieron una desaceleracion con lo
cual se debieron reprogramar algunas ferias y eventos del calendario ferial anual.

Contrario a lo anterior, para el tercer trimestre del 2021 se inici6 la apertura total de la economia, permitiendo
de esta forma disminuir varias de las restricciones e iniciar la actividad ferial de forma presencial, cumpliendo
con los protocolos de Bioseguridad y aforo. Debido a la apertura total de la economia, el gran avance del
Gobierno en el proceso de vacunacion; se dio como consecuencia la oportunidad de iniciar la operacién
ferial de forma presencial y la Matriz y su Subordinada decidieron restablecer la jornada laboral a tiempo
completo para todos sus colaboradores a partir del mes de agosto de 2021.

Con la expedicion del Decreto 278 de 2021, mediante el cual el Gobierno Nacional establece nuevas
disposiciones a las zonas francas, en especial el fortaleciendo en conceptos relacionados con zona franca
de servicios, se visualizan importantes oportunidades de desarrollo de servicios que incorporen tecnologias
que generen valor a los clientes desde las zonas francas. Adicionalmente, se unifica el periodo de prérroga
de las zonas francas de servicios a las zonas francas de bienes en 30 afios.

El 14 de septiembre de 2021 fue sancionada la Ley 2155, denominada Ley de Inversion Social, en la cual
el Gobierno Nacional adopt6 una serie de politicas fiscales, algunas de gran impacto para la Corporacién
como lo son: Incremento en la tarifa general del impuesto sobre la renta a partir de 2022 a 35%, extender
hasta el 31 de diciembre de 2022 la exencidn transitoria de IVA para la prestacion de los servicios de
hoteleria y de turismo a residentes en Colombia por quienes estén inscritos en el Registro Nacional de
Turismo y presten servicios asociados a esta actividad, mantener en 50% el limite de descuento tributario
del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros e incentivar a la creacion de nuevos empleos que
beneficien a jovenes entre 18 y 28 afios de edad (25% SMLYV).
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El 30 de noviembre de 2021 el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 1615 mediante el cual levanté la
restriccién de los aforos para los eventos masivos, siempre y cuando se generaran los protocolos de
bioseguridad correspondientes; asi mismo, determind la obligatoriedad de la presentacién de carné
de vacunacion para las personas interesadas en asistir a eventos con aglomeraciones. La Matriz y su
Subordinada adoptaron dicha normatividad y solicitar el carné de vacunacién, desde diciembre de 2021.

41. Eventos subsecuentes

No se presentaron eventos subsecuentes en la Matriz y Subordinada entre el 31 de diciembre de 2021 y
la fecha del informe del Revisor Fiscal.

42. Aprobacion parapresentaciéon de los estados financieros alaAsamblea General de Accionistas

La Junta Directiva de la Matriz y Subordinada en sesion del 23 de febrero de 2022 recomendé que la
administracién presentara a la Asamblea General de Accionistas en la reunion ordinaria del mes de marzo
de 2022, los estados financieros consolidados y las notas que los acompafian, con el objeto de que los
mismos sean aprobados por dicho 6rgano, el cual podra aprobarlos o modificarlos.
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MILLONES DE PESOS
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B Propiedades y equipo
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A.
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA'Y SUBORDINADA

Indicadores financieros
(Expresado en miles de pesos)

) LIQUIDEZ

A.

Razén Corriente =

En 2021, la matriz y subordinada, por cada peso ($1.00)
que deben a corto plazo, disponen de noventa y cinco ctvs
($0,95) y en 2020 disponian de setenta y cinco ctvs ($0,75)
para respaldar dicha obligacion.

Capital Neto de Trabajo =

Lo anterior significa que en el caso que la matriz y su
subordinada, se vieran obligadas a pagar inmediatamente sus
pasivos de corto plazo, no cuentan con recursos suficientes
en el activo corriente, para cubrir dichas obligaciones, sin
embargo a raiz de la reactivacién porterior a la pandemia
ocasionada por el Covid-19, estra brecha es la tercera parte
del 2020

I) INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

A.

Nivel de Endeudamiento =

En 2021, la matriz y subordinada, por cada cien pesos
($100.00) que tienen invertido en activos, $ 36,16 han sido
financiados por los acreedores (Bancos, contratistas,
proveedores, empleados, etc.) y en 2020, $32,52 han sido
financiados por los acreedores; es decir que en 2021 los
acreedores son duefios del 36,16% de las empresas y en
2020 eran duefios del 32,52%.

Concentracion del Endeudamiento en el Corto Plazo =

Por cada cien pesos ( $100.00 ) de deuda que la matriz y la
subordinada tienen con terceros, $25,54 (2021) y $ 16,00
(2020) tienen vencimiento corriente. Es decir que el 25,54 %

(2021) y el 16,00 % (2020) de los pasivos con terceros tienen
vencimiento menor de un afio.

INDICADORES DE LEVERAGE (0 APALANCAMIENTO)
C.1 Leverage Total =

Este indicador nos muestra el grado de compromiso de los
accionistas para con los acreedores de la empresa. Se ve que

0,95

(3.318.598)

36,16%

25,54%

0,57

0,75

(9.167.584)

32,52%

16,00%

0,48



por cada peso de patrimonio se tienen deudas por cincuenta'y
siete centavos ($0,57) para 2021 y cuarenta y ocho centavos
($0,48) para 2020.

C.2 Leverage a Corto Plazo =

Lo anterior indica que por cada peso ($1.00) de patrimonio
se tienen compromisos a corto plazo por catorce centavos
($0,14) en 2021 y ocho centavos ($0,08) para 2020 es decir,
que cada peso de los accionistas estd comprometido a corto
plazo en un 14% para el 2021y 8% para el 2020.

II) INDICADORES DE ACTIVIDAD

A.

Rotacién de cartera =

Las cuentas por cobrar de la matriz y la subordinada giraron
11,71 veces en 2021 y 1,57 veces en 2020, es decir que
$ 7.755 millones (promedio de 2021) y $ 12.065 millones
(promedio de 2020 ) se convirtieron en efectivo 11,71 veces 'y
1,57 veces respectivamente cada afio. Conviene aclarar que
se tomo el total de ingresos operacionales de cada afio; y en
las cuentas por cobrar se tomo el promedio del respectivo
afio menos las cuentas por cobrar anticipadas de 2022 para
obtener una rotacion mas real.

Periodo promedio de cobro =

Lo anterior significa que en promedio, la matriz y la subordinada
tardan 30,74 dias (2021) y 228,82 dias (2020) en recuperar
Su cartera o cuentas por cobrar feriales y no feriales. Es decir
que la totalidad de cartera se esté convirtiendo a efectivo, en
promedio cada 33 dias por afio.

II) INDICADORES DE RENDIMIENTO

A.

Margen neto de utilidad =

Lo anterior significa que en el 2021 y 2020 al existir pérdida
originada por la afectacion de la pandemia COVID-19, a pesar
el proceso de reaccién, este indicador presenta un deficit del
3,66%, por otra parte en el 2020, un deficit de 230,42 %.

Rendimiento del patrimonio =

Lo anterior significa, que los accionistas de la matriz y la
subordinada no obtuvieron rendimiento sobre su inversion en
el 2021 ni 2020, sin embargo para 2021 se evidencia una
recuperacion sostenida.

' ®° corFenas@

0,14

11,71

30,74

-3,66%

-0,72%
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0,08

1,57

228,82

-230,42%

-8,21%
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CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO

INFORME DE PERDIDAS DEL ANO 2021

LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS APRUEBA EL SIGUIENTE
INFORME DE PERDIDAS POR EL EJERCICIO DEL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Pérdida Neta del Ejercicio $ ($6.099.620.814)
MENOS
Incremento Reserva Legal -

Reserva Ocasional para atender prioridades determinadas

por la Asamblea General de Accionistas 0
Total Dividendos a disposicion de la Asamblea para distribuir 0
Total Dividendos a distribuir $ 0
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