CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA
FRANCA BENEFICIO E INTERES COLECTIVO — CORFERIAS S.A.

REGLAMENTO DE JUNTA DIRECTIVA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

La Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A Usuario Operador de Zona Franca Beneficio e
Interés Colectivo, en adelante Corferias o la Corporacion, es una sociedad de naturaleza
comercial de la clase de las anénimas, que tiene como mayor accionista a la Camara de
Comercio de Bogota, el cual estd comprometido con las Buenas Practicas de Gobierno
Corporativo y por ello, es conocedor del papel tan importante y fundamental que desempefia la
Junta Directiva dentro de las organizaciones y la ejecucion de sus actividades.

La Junta Directiva como érgano de administracion, tiene un caracter profesional, critico, objetivo
y garante de los derechos de todos los accionistas. En este sentido, la Junta Directiva tiene
funciones especiales y generales relacionadas con la estrategia de la Corporacion, el
seguimiento y supervisién en el cumplimiento de temas clave para el desarrollo y la sostenibilidad
de Corferias, asi como, el control sobre la evolucion y ejecucion de sus negocios y gobierno.

Como méaximo 6rgano de direcciéon y administracién, y en consonancia con el articulo 40 de los
Estatutos Sociales de Corferias, la Junta Directiva es el representante de los accionistas,
contando con un amplio mandato para administrar la Corporacién y en consecuencia, cuenta con
las atribuciones para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido
dentro del objeto social dentro de sus facultades y para adoptar las decisiones que se consideren
necesarias y pertinentes para que Corferias cumpla con los fines de su objeto social. También
sirve como 6rgano consultivo y de apoyo para la Administracion, en especial, al Presidente
Ejecutivo de la Corporacion.

En la jerarquia de los érganos de la Corporacion, la Junta Directiva ocupa el segundo lugar,
después de la Asamblea General de Accionistas y antes del Representante Legal que es el
Presidente Ejecutivo. Los 6rganos de Direccién y Administracion de Corferias estan conformados
por la Junta Directiva, el Presidente Ejecutivo y el Comité Directivo (equipo directivo que lidera
cada area de la Corporacion y dos de ellos fungen como suplentes del representante legal
principal, como son el Vicepresidente de Planeacién y Asuntos Corporativos y el Director de
Riesgos y Operaciones y el Secretario General es el Representante para Asuntos Judiciales y
Administrativos).

Este rol de jerarquia de la Junta Directiva es igualmente predicable frente a Corferias Inversiones
S.A.S., una sociedad simplificada por acciones que la Corporacién de Ferias y Exposiciones S.A.
Usuario Operador de Zona Franca Beneficio e Interés Colectivo constituyd como Unico accionista
y donde contemplé un componente de situacion de control en virtud del cual mientras se
mantenga esta condicidn de Unico accionista, la Junta Directiva de Corferias Zona Franca debe
aprobar los actos definidos en los estatutos de Corferias Inversiones S.A.S. Por tanto, las
disposiciones del presente Reglamento son igualmente aplicables para la Junta Directiva de
Corferias Zona Franca de cara a las actuaciones de Corferias Inversiones S.A.S. de conformidad
con los Estatutos Sociales de ésta.



Corferias en adicion a Corferias Inversiones S.A.S. cuenta con una serie de alianzas e
inversiones vinculadas con la actividad que desarrolla y en las cuales los principios de buen
gobierno corporativo que rigen la actuacién de su Junta Directiva, se extienden a quienes
ostenten la representacién de la entidad en los 6rganos de gobierno de dichas alianzas e
inversiones.

Sera responsabilidad de quienes en representacion de Corferias participan en los citados
organos de gobierno, mantener permanentemente informada a la Junta Directiva del
direccionamiento estratégico, desempefio y demas aspectos relevantes de la alianza o inversion.
Dentro de estas alianzas e inversiones se destacan la participacion de Corferias en el Centro
Internacional de Convenciones Agora Bogot4, en el Hotel Hilton Bogotéa Corferias, en Alpopular,
en Puerta de Oro Centro de Eventos del Caribe y en aquellas alianzas o inversiones que se
hagan a futuro.

() En Agora Bogota, Corferias ostenta la doble condicion de Operador y de Inversionista con
un 18.76% del capital. EI Centro de Convenciones Agora Bogota como activo inmobiliario
forma parte de un Patrimonio Autbnomo en el que los diferentes inversionistas (incluyendo
Corferias) ostentan derechos fiduciarios y este Patrimonio Auténomo por instruccién de los
inversionistas suscribié con Corferias un acuerdo de operacién. El gobierno de esta
inversién se encuentra regulado en los contratos de constitucién del Patrimonio Autbnomo
y el contrato de operacién suscritos, donde se cuenta con una Junta de Inversionistas y un
Comité Ejecutivo. En virtud de los acuerdos entre los inversionistas, Corferias estara
representada en la Junta de Inversionistas por su Representante Legal y en el Comité
Ejecutivo a través del Presidente de la Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo.

(i) En el proyecto del Hotel Hilton Corferias Bogota, Corferias tiene una participacion del 30%
en el mismo, para lo cual se constituyé una sociedad simplificada por acciones denominada
Sociedad Operador Hotelero Pactia Corferias S.A.S., en la cual Corferias se convirtié en
accionista de la misma mediante la participacion de Corferias Inversiones S.A.S. y en donde
el 70% lo ostenta el P.A. Pactia. En esta sociedad se contempld estatutariamente un érgano
de administracion — Junta Directiva conformada por 5 miembros, en la cual tienen asiento
permanente en representacion de Corferias su Presidente Ejecutivo y el Vicepresidente de
Planeacion y Asuntos Corporativos de la entidad.

(i) En Alpopular S.A., sociedad an6énima en la cual Corferias tiene una participacion accionaria
del 28,9% y el resto de la participacion accionaria la ostenta el Banco Popular S.A. En esta
sociedad, se contempla estatutariamente como 6rgano de administracién una Junta
Directiva conformada por cinco miembros principales y sus suplentes. Corferias dada su
participacion accionaria tiene el derecho a nominar un renglén completo (principal y
suplente) y tradicionalmente el Banco Popular le ha permitido adicionalmente a Corferias
nominar un suplente para uno de los 4 renglones que le corresponden en su condicidn de
accionista mayoritario.

(iv) En el proyecto de la explotacion y operacion del Recinto Ferial de Puerta de Oro y del
Pabellon del Rio en la ciudad de Barranquilla, Corferias tiene suscrita una Alianza para la
operacion de las infraestructuras mencionadas, en la cual con base en el modelo de negocio
propuesto se generan ingresos operacionales de los cuales se descuentan los gastos de la
operacion y luego de atender mantenimientos de las infraestructuras, si existe remanentes
se da un reparto de utilidad del 50% para cada parte (Empresa Puerta de Oro y Corferias).



OBJETIVO DEL REGLAMENTO

Adoptar los mecanismos que permitan proyectar y desplegar los Estatutos y demas normas
internas, asi como garantizar e implementar reglas basicas de organizacion y funcionamiento
para lograr un buen gobierno corporativo en términos de gestion, autoevaluacion, gobernabilidad
y alto desempefio.

CAPITULO Il
DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 1. ELECCION Y COMPOSICION. La Junta Directiva es elegida por la Asamblea
General de Accionistas, teniendo en cuenta la representacién proporcional de la propiedad
accionaria y atendiendo criterios de idoneidad, conocimientos, experiencia, liderazgo, altos
estandares éticos y de integridad, y compromiso y lealtad con el éxito de la organizacion para un
periodo de dos afios, pudiendo ser reelegidos o removidos. La Junta Directiva de la Corporacion
esta compuesta por siete (7) miembros principales de los cuales cuando menos el veinticinco por
ciento (25%), esto es dos (2) miembros deberdn ser independientes, con sus respectivos
suplentes personales. Los suplentes de los miembros principales independientes deberan tener
igualmente la calidad de independientes en los términos que consagra la ley. A las sesiones de
Junta Directiva son invitados tanto los miembros principales como suplentes, pero solo se
reconocera el derecho al voto al principal del respectivo renglén, o a su suplente en caso de
ausencia del principal.

PARAGRAFO PRIMERO: Se entendera por miembros independientes aquellas personas que
en ningln caso sean:

1. Empleados o directivos de la entidad o de su controlante, incluyendo aquellas personas que
hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion, salvo
gue se trate de la reeleccion de una persona independiente.

2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria
de los derechos de voto de la entidad o que determinen la composicion mayoritaria de los
6rganos de administracion, de direccidn o de control de la misma.

3. Socios 0 empleados de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a la entidad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del
cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el
veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

4. Empleado o directivo de una fundacién, asociacion o sociedad que reciba donativos
importantes de la entidad. Se consideran donativos importantes aquellos que representen
mas de veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal de la
entidad.

6. Persona que reciba de la entidad alguna remuneracion diferente a los honorarios como
miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria o de cualquier otro comité creado por
la Junta Directiva.

Los miembros independientes deberan gozar de autonomia y objetividad frente a la Corporacion,
a los deméas miembros de la Junta Directiva y a los principales accionistas. Asimismo, deberan
contar con suficiente conocimiento sobre la Corporacion, sus negocios y las fuentes de
informacion, de tal manera que puedan garantizar el desarrollo efectivo de las sesiones.



El candidato independiente debera presentar una carta de aceptacion en la cual declara de su
calidad de independiente ante la Corporacién, sus accionistas y miembros de la Alta Gerencia.
Asimismo, la Junta Directiva, debera emitir una declaracién respecto a la independencia del
candidato, instrumentada a través de una carta.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ningun empleado de la Empresa podra ser miembro de la Junta
Directiva.

PARAGRAFO TERCERO: Corferias cuenta con unos miembros honorarios de la Junta Directiva,
gue han sido nombrados por la Asamblea General de Accionistas atendiendo su contribucion y
aporte a la Corporacién, que son igualmente invitados a las sesiones de junta con voz pero sin
voto, y se encuentran sometidos a los derechos y deberes plasmados en este documento, como
cualquier otro miembro de la Junta.

ARTICULO 2. CRITERIOS DE SELECCION Y PERFIL DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Los pardmetros para asegurar que los candidatos propuestos para desempefiar el
cargo de miembro de Junta Directiva cumplan con los criterios de seleccion, con los perfiles
profesionales y personales requeridos, se desarrollara un perfil el cual estaré estructurado desde
un punto de vista estratégico teniendo en cuenta las prioridades del momento de la Corporacion
desde la perspectiva financiera, de cliente y mercado, de productividad, eficiencia y aprendizaje
organizacional y desarrollo del talento humano, perfil que permitira evaluar las competencias
requeridas.

En todo caso, la evaluacion de la idoneidad de los candidatos es una actividad cuya ejecucién
es anterior a la realizacion de la Asamblea General de Accionistas, de tal forma que los
accionistas dispongan de informacion suficiente sobre los candidatos propuestos para integrarla,
con la antelacion que permita su adecuada evaluacion.

ARTICULO 3. AUSENCIAS, FALTAS Y REMOCIONES.

a. AUSENCIAS: Los miembros de Junta Directiva podran faltar hasta tres (3) veces en el
periodo de un afo calendario, sin justa causa. El miembro de Junta que falte a mas de tres
(3) sesiones sin justa causa en el periodo indicado, producira automaticamente la vacancia
del cargo.

b. FALTAS: Las faltas de los integrantes de la Junta Directiva seran absolutas o temporales.

- Absolutas: Son faltas absolutas la muerte, la renuncia aceptada por la Asamblea, la
incapacidad fisica permanente, la renuncia voluntaria o la vacancia automatica generada
por la situacién descrita en el anterior literal.

- Temporales: Son faltas temporales la enfermedad, la licencia y la suspension transitoria
otorgada por la Junta Directiva.

c. RENUNCIA: La renuncia a la Junta Directiva tanto del integrante principal como del suplente
se presenta por escrito ante la misma Junta Directiva y ante el Presidente Ejecutivo de la
Corporacion, quien sera aquel que la presente a la Junta para su aceptacion.

Cuando se acepta la renuncia a la Junta Directiva de un integrante principal de Junta Directiva o
es removido por las causales expuestas en este reglamento y los estatutos, el integrante suplente
personal participa con voz y voto, hasta tanto la Asamblea General de Accionistas nombra el



reemplazo en propiedad de dicho cargo principal. En caso de ausencia del miembro suplente
personal, su reemplazo sera proveido por la Asamblea General de Accionistas de conformidad
con lo dispuesto en los Estatutos de Corferias.

d. REMOCION: Los integrantes de Junta Directiva seran removidos de su cargo por las
siguientes causales:

(1) Por no asistir a mas de tres (3) sesiones ordinarias sin justa causa de la Junta Directiva,
en el periodo de un afio calendario.

(@ Por quedar incurso en algunas de las inhabilidades o incompatibilidades previstas en los
Estatutos o en la ley.

(3 Por graves infracciones a sus deberes ocasionadas con motivo del ejercicio de su cargo
de miembro de Junta Directiva.

PARAGRAFO: El andlisis de la causal de remocién respectiva lo efectuara el Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria garantizando el debido proceso. El Comité una vez evaluado el
caso procedera a recomendar la decisién respectiva de remocién a la Junta Directiva, a fin de
gue esta tome la decisién a que haya lugar, decisién que en el caso de acoger la remocién
requerira del voto favorable de por lo menos dos terceras partes de los miembros presentes con
derecho a voto sin la participacion del miembro de Junta Directiva involucrado.

CAPITULO IlI
PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 4. PRESIDENTE y VICEPRESIDENTE. El Presidente de la Junta Directiva sera
designado por la misma Junta Directiva, para un periodo de un (1) afio que podra ser renovado
siempre que asi lo decida la Junta, hasta por tres periodos. Igualmente se designara un
Vicepresidente de la Junta en las mismas condiciones, para que actle en ausencia del
Presidente de la Junta. De esta designacion obrara constancia en el acta correspondiente.

El Presidente tendra a su cargo las funciones establecidas en los Estatutos y, ademas:

a. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion estratégica
de la Corporacion.

b. Impulsar la acciéon de gobierno de la Corporaciéon, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva.

c. Coordinary planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el establecimiento
de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

d. Revisar con la Presidencia Ejecutiva la convocatoria de las reuniones, para que se
realice de conformidad con los estatutos, esto es por medio del Secretario de la Junta
Directiva o por el representante legal.

e. Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente Ejecutivo
de la Corporacion, el Secretario de la Junta Directiva y los deméas miembros, si hay lugar
a ello.

f.  Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

g. Presidir las reuniones y manejar los debates.

h. Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de
sus encargos y decisiones.

i.  Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.
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Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su
propia evaluacién.

ARTICULO 5. SECRETARIO. El Secretario de la Junta Directiva es el Secretario General de la
Corporacion y en caso de su no asistencia hara las veces de secretario una persona designada
ad-hoc en la respectiva reuniéon. Tendra a su cargo las siguientes funciones:

a.

>

Realizar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el plan anual aprobado por la
Junta Directiva.

Elaborar las actas que reflejen las decisiones adoptadas en la sesién correspondiente.
Llevar, conforme a la ley, los Libros de Actas de la Junta Directiva y autorizar con su
firma las copias que de ellas se expidan.

Apoyar al Presidente en sus labores, especialmente en la entrega en tiempo y forma de
la informacion a los miembros de la Junta Directiva.

Asistir al Presidente de la Junta y/o al Presidente Ejecutivo de la Corporacion en la
preparacion del orden del dia de cada sesion de la Junta Directiva, velando por la
adecuada presentacion de los asuntos que hagan parte de éste.

Proveer para el buen funcionamiento de la Junta Directiva, toda la informacion y asesoria
necesaria que se requiera sobre los temas a discutir en cada sesion.

Conservar la documentacién completa que se lleve a cada Junta.

Reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, que las mismas se
asienten en el respectivo Libro de Actas y dar fe de las mismas.

Verificar la conformacién del quérum deliberatorio y decisorio al comienzo y durante toda
la reunién.

Dar fe de los acuerdos y de las decisiones tomadas por la Junta Directiva.

Remitir a los miembros de la Junta Directiva la documentacién necesaria para el correcto
desarrollo de las sesiones, dentro del tiempo y en la forma estipulada en el presente
reglamento.

Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que
sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas y regularmente revisados, de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna de la Corporacion.
Velar por la actualizacion y cumplimiento del Reglamento Interno de la Junta Directiva.
Cumplir las demés funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva y el Presidente
Ejecutivo.

CAPITULO IV
DE LAS SESIONES

ARTICULO 6. SESIONES. De conformidad con lo establecido en este reglamento, las sesiones
de la Junta Directiva seran presididas por el Presidente de la Junta y a falta de éste, por el
Vicepresidente de la Junta y en ausencia de éste por quien haya sido designado para el efecto
en la respectiva sesién por la Junta Directiva.

Las sesiones seran de dos (2) clases:

a.

b.

Ordinarias: Son aquellas que se ocupan de desarrollar las funciones de la Junta Directiva
en forma normal y periédica conforme al calendario que para el efecto se adopte.
Extraordinarias: Son aquellas que se efectlian para tratar asuntos de extrema urgencia
o gravedad, que no permiten esperar su estudio y consideracion en reunién ordinaria.



PARAGRAFO. Reuniones No Presenciales e Hibridas. Por regla general, la Junta Directiva
debera sesionar de forma presencial. Sin embargo y atendiendo las disposiciones legales que
se han ido expidiendo para facilitar el acceso a nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion, la Junta Directiva también podra sesionar de forma no presencial, es decir, virtual
o hibrida, garantizando en todo momento el debido proceso, participacién y deliberacion para la
toma adecuada de decisiones.

Por sesion virtual se entendera aquella en la que todos los miembros de la Junta Directiva se
hagan presentes a través de una conexion via internet, telefénica o por cualquier medio de
comunicacion, que les permita estar presentes, cumpliendo para ello todas las previsiones de
convocatoria y quérum establecidos en los Estatutos Sociales de Corferias y en las disposiciones
legales que regulen este tipo de reuniones.

Asi mismo, se podran desarrollar sesiones hibridas y se entenderan como aquellas en las que
se encuentren presentes de forma presencial y virtual los miembros de la Junta Directiva,
cumpliendo para ello con las previsiones estatutarias y legales respecto de convocatoria y
quérum deliberatorio y decisorio.

ARTICULO 7. CONVOCATORIA. La convocatoria para sesiones ordinarias sera efectuada de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos de la Corporacion e instrumentalizado por el
Secretario de la Junta Directiva, mediante cualquier medio que se considere idéneo y expedito,
indicando fecha, hora y lugar de la reunién y adjuntando el orden del dia previamente acordado,
los informes a presentar por parte del Presidente Ejecutivo y/o los funcionarios que éste designe
para ello, y cualquier otro documento que se considere necesario para la evaluacion o revisién
de la Junta Directiva para llevar a cabo la respectiva sesion.

La convocatoria a las sesiones extraordinarias, la podra hacer el Presidente de la Junta Directiva,
el Secretario de la Junta o en su defecto el Presidente Ejecutivo de la Corporacion. Esta
convocatoria deberé efectuarse y notificarse con una antelacion no menor de setenta y dos (72)
horas y con indicacién del temario objeto a la sesion, sin que en ésta se puedan tratar otros
temas diferentes al temario del llamado extraordinario.

ARTICULO 8. QUORUM. Constituye quérum para deliberar y tomar decisiones validas, la
presencia de la mayoria de sus miembros segin lo establecido en los Estatutos de la
Corporacion. El quorum sera verificado al inicio de cada reunion por parte del Presidente, con el
objeto de verificar si existe o0 no, a fin de dar inicio a la respectiva reunién y tomar las decisiones
correspondientes respetando las mayorias definidas estatutariamente.

Las decisiones que se tomen en la Junta Directiva regiran a partir del momento en que se adopte
la decisién, salvo que expresamente se acuerde su vigencia posterior, lo que debera quedar
claramente plasmado en la respectiva acta.

ARTICULO 9. ACTAS. Después de cada reunion el Secretario elaborara el proyecto de acta que
dejara testimonio de las deliberaciones y decisiones de la Junta Directiva. El referido proyecto
de acta se remitira por medio idoneo a los integrantes de la Junta Directiva, para su consideracion
y observaciones. Cuando sea del caso, se identificaran los estudios, fundamentos y demas
fuentes de informacion que hayan servido de base para la toma de las decisiones, asi como, las
razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la adopcion de estas.



El texto del acta debidamente ajustado serda sometido a aprobacién de la Junta Directiva. Una
vez aprobado, el acta respectiva se asentara en el libro correspondiente, para buscar las firmas
del Presidente y el Secretario respectivamente.

ARTICULO 10. ORDEN DEL DIA. Al iniciar la sesion, el Presidente sometera a consideracion el
orden del dia remitido y una vez aprobado, la Junta Directiva deberda acogerse a él
rigurosamente. En las sesiones ordinarias y sélo por razones ampliamente justificables y con la
aprobacion unanime de los miembros con derecho a voto en la respectiva sesién, podra ser
modificado el orden del dia que fue remitido con la convocatoria, para incorporar nuevos puntos
0 suprimir otros, de lo cual se dejara constancia justificada en la respectiva Acta. Para el caso de
las reuniones extraordinarias se debera desarrollar de manera exclusiva el orden del dia para el
cual se convocé la sesién respectiva.

La agenda de la Junta Directiva se preparara en coordinaciéon entre el Presidente de la Junta
Directiva, el Presidente Ejecutivo de la Corporacion y el Secretario de la Junta Directiva. En la
elaboracion de la agenda se buscara una programacion de temas que permita considerar a lo
largo del afio la totalidad de asuntos estratégicos de la entidad y se consideraran igualmente los
temas sugeridos por los diferentes miembros de junta.

ARTICULO 11. DELIBERACIONES. En las deliberaciones de la Junta asistiran y tendran voz
todos los integrantes principales y los suplentes, sin embargo, en razén de la necesidad de
agilizar el debate o introducirle orden al mismo, el Presidente podra limitar las intervenciones de
los integrantes.

En todo caso, sélo tendran voto y aprobaran las decisiones los integrantes principales de la Junta
Directiva que se encuentren presentes y el suplente que asista en caso de ausencia del principal.
El Presidente Ejecutivo de la Corporacion, tendra voz pero no voto en las deliberaciones.

El Presidente de la Junta Directiva garantizard que se oigan todos los puntos de vista de todos
los miembros de la Junta y procurara que en la decisién se integren las diferentes opiniones en
beneficio de la entidad. El mecanismo de votacion por mayorias podra utilizarse una vez se
considere que ha existido suficiente ilustracion y se han agotado los mecanismos razonables
para lograr acuerdos al interior de la junta.

ARTICULO 12. OTRAS INTERVENCIONES. Las intervenciones de los asistentes o invitados a
las sesiones ordinarias o extraordinarias deberan concentrarse en el punto del orden del dia que
se esté discutiendo y por el cual fueron convocados. La sesion se regira por los procedimientos
y técnicas del debate usualmente aceptadas (intervenciones concretas, pertinentes y con
enfoque en experiencia y practico; analisis de las recomendaciones de asesores externos y de
los equipos internos si aplica; revisién de las recomendaciones de los Comités de apoyo de la
Junta Directiva, entre otras) garantizando la participacion democrética de los integrantes de la
Junta.

ARTICULO 13. INFORMACION SUMINISTRADA A LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Sin perjuicio de lo sefialado en los estatutos, el derecho a la informacién de los
miembros de Junta Directiva incluye:

1. Laremisién del orden del dia para las reuniones ordinarias, por parte del Secretario con una
antelacién de minimo 5 dias calendario para que los directores puedan formular sugerencias
u observaciones que el Presidente de la Junta analizard y definir&.



2. Laremision del acta de la reunion anterior por parte del Secretario, con una antelaciéon de
minimo 5 dias calendario.

3. El suministro por parte del Secretario de la documentacion e informacion que el Presidente
Ejecutivo considere relevante y pertinente para la toma de decisiones de acuerdo con el
orden del dia contenido en la convocatoria de la reunion ordinaria, con una antelacion de
minimo 5 dias calendario.

4. Lainduccion ala Corporacion para los nuevos directores a través de un proceso que asegure
su conocimiento suficiente a la historia, la estrategia, los objetivos, y la estructura.

5. En el caso de las reuniones extraordinarias, la informacion sera suministrada junto con la
convocatoria a la respectiva reunién.

CAPITULO V
FUNCIONES, DEBERES Y DERECHOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 14. FUNCIONES. Dentro de las funciones de la Junta Directiva se encuentran la de
determinar el Direccionamiento Estratégico de la Corporacion y realizarle seguimiento periédico
a la estrategia, retroalimentando a la administracion sobre el avance observado en los principales
objetivos, proyectos, indicadores y riesgos identificados; nombrar y remover al Presidente
Ejecutivo, fijar su remuneracion y evaluarlo conforme al cuadro de gestion integral de indicadores
establecidos por la Juta Directiva; considerar y aprobar las politicas y estrategias vinculadas con
las principales acciones de la Corporaciéon como son los relacionados con el capital humano, la
estrategia de tecnologia de informacion, la vision de sostenibilidad, entre otros; aprobar el
presupuesto anual y el plan de inversiones de la Corporacion y hacerle seguimiento al mismo;
definir el Codigo de Etica y de Buen Gobierno, velar por el efectivo cumplimiento del mismo y
asegurar un adecuado sistema de control interno; informar a la Asamblea sobre la adopcién y
cumplimiento de las medidas especificas sobre el gobierno de la Corporacién, su conducta e
informacion; presentar a la Asamblea General de Accionistas las cuentas, balances e inventarios
de la Corporacion; proponer a la Asamblea General de Accionistas la aprobacién de fondos de
reservas voluntarias convenientes para la Corporacion y la distribucion de utilidades; autorizar la
venta, liquidacion, transferencia o enajenacion, arrendamiento de activos o bienes de Corferias
gue salgan del giro ordinario de la entidad; revisar periddicamente la gestion de riesgos de la
Corporaciéon con base en las recomendaciones del Comité de Buen Gobierno, Riesgos y
Auditoria; hacer seguimiento a los proyectos de desarrollo institucional; establecer objetivos
retadores en el acuerdo de desempefio al Presidente Ejecutivo y hacer seguimiento a través de
indicadores estratégicos; y las demas que contemplen los Estatutos Sociales de la Corporacion.

ARTICULO 15. DEBERES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA. Entre los deberes generales a los
gue se encuentran obligados los miembros de la Junta Directiva, se encuentran los siguientes:

a. Deber de independencia: Las actuaciones de los Miembros de Junta Directiva no deberan
estar motivadas por intereses personales, empresariales, gremiales o politicos sino
orientados a la proteccion y promocion de los intereses y objetivos de la Corporacion.

b. Deber de buena fe y transparencia: En desarrollo del deber de buena fe y transparencia
actuaran en forma recta y honesta, obrando sin perjudicar a terceros y dando estricto
cumplimiento de la Ley, las instrucciones de los 6rganos de supervision y demas
regulaciones.

c. Deber de responsabilidad, diligencia y cuidado: En desarrollo de este deber los
administradores deberan en especial:




Velar por el cumplimiento de las normas legales, estatutarias y reglamentarias.
Informarse suficientemente antes de tomar cualquier decision.

Dedicar el tiempo necesario a la realizacion de la labor encomendada.

Actuar exclusivamente a través de canales institucionales y como cuerpo colegiado.
Asistir a las reuniones de Junta Directiva y de los Comités a los que pertenezcan.
Proponer a quienes tienen la competencia estatutaria para ello la convocatoria de
reuniones extraordinarias de la Junta Directiva cuando las circunstancias lo ameriten, lo
cual sera valorado y decidido por quienes ostenten dicha competencia.
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Deber de disciplina: Los Miembros de la Junta Directiva ejerceran sus funciones de manera
eficiente, presentaran sus intervenciones de forma breve, directa y proactiva y asistiran a las
reuniones puntualmente segun las horas acordadas. Sus intervenciones seran francas,
sinceras y respetuosas y focalizaran los debates en torno al tema de estudio, evitando
protagonismo.

Deber de confidencialidad: De las deliberaciones y decisiones tomadas en las reuniones de
Junta Directiva y de sus comités, sus miembros guardaran total reserva y, en general, se
abstendran de revelar informacién, datos, o antecedentes a los que hayan tenido acceso en
el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlos en beneficio propio o de terceros, sin perjuicio
de las obligaciones de transparencia e informacién que imponga la ley.

Deber de lealtad: En desarrollo del deber de lealtad deberan:

v" Anteponer en todo tiempo el interés de la Corporacion al suyo propio o al de terceros.

v' Observar las reglas y procedimientos de la Corporacién en materia de contratacion.

v' Declarar y revelar los potenciales conflictos de interés en los que se vean incursos
personal, profesional, familiar o comercialmente y atender la regulacion prevista en el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno frente a la materia.

v" Poner en conocimiento de la Corporacion los hechos o circunstancias de los cuales
tenga conocimiento y que sean de interés de la entidad.

Deber de no competencia: Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en
interés personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la Corporacion
0 en actos respecto de los cuales exista conflicto de interés.

Deber de no uso de los activos sociales: Los activos de la Corporacion solo podran ser
utilizados para propésitos comerciales y sociales relacionados con los negocios de esta.

Deber de promover la plena adopcion y practica de los valores, mision y vision institucionales.

ARTICULO 16. DERECHOS DE LOS MIEMBROS DE JUNTA. Los miembros de Junta Directiva
tendran los siguientes derechos:

a.

Derecho de informacién. Cada miembro podra disponer de la informacion que determine la
Junta Directiva como indispensable para el cumplimiento de sus funciones, especialmente
para preparar las reuniones respectivas, y acceder previa autorizacion de la Junta Directiva
a cualquier informacion adicional a la indispensable para el cumplimiento de sus funciones.

Derecho a contar con el auxilio de expertos. La Junta Directiva, como cuerpo colegiado, tiene
derecho a solicitar el auxilio de expertos internos de la Corporacion, asi como, de asesorias




externas, con sujecion al presupuesto de la entidad, en caso de considerarlas necesarias
para la toma de determinada decision que tenga a su cargo.

c. Derecho de induccion y entrenamiento permanente. El Representante Legal de la
Corporacion y el Presidente de la Junta, tendran a su cargo la induccion y entrenamiento
permanente de los miembros de Junta, con el propésito de facilitar el ingreso del nuevo
miembro de la Junta y garantizar estar en todo momento al dia con las necesidades
estratégicas de la Corporacidn, sus objetivos y cultura organizacional, la propuesta de valor,
el entorno de la Corporacion, la situacion financiera, la politica de Gobierno Corporativo, los
grupos de interés que tiene, la composicién y dinamica de la Junta Directiva.

d. Derecho a recibir remuneracién econémica. Los miembros de la Junta Directiva por su
participacion en las sesiones sean presenciales, virtuales o hibridas, tendran derecho a
percibir una remuneracion econémica, cuyo monto serd el que determine y apruebe la
Asamblea General de Accionistas. Para aquellos miembros de la Junta Directiva que integren
un Comité Institucional Permanente, como es el caso del Comité de Buen Gobierno, Riesgos
y Auditoria percibirdn de igual forma la remuneracion econémica por su participacion activa
en los mismos, en el valor que determine la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 17. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD SOCIAL INTERNA. Todos los
miembros de la Junta Directiva estan sujetos a las disposiciones de los Estatutos de la
Corporacion, del Codigo de Etica y Buen Gobierno, asi como, al presente reglamento, por lo
tanto, deberan acatar y velar por el cumplimiento de todas las normas impuestas en estos
documentos institucionales.

CAPITULO VI
DE LOS COMITES DE JUNTA ESTATUTARIOS Y OTROS COMITES

ARTICULO 18. COMITES. La Junta Directiva cuenta con un Comité de Buen Gobierno, Riesgos
y Auditoria regulado a nivel de los estatutos de Corferias, en donde se determina su composicion
y funcionamiento. Este Comité es de naturaleza institucional, funciona de forma permanente y
cuenta con su propio reglamento aprobado por la Junta Directiva.

La Junta Directiva podra contar con otros comités en los cuales se profundizara temas
fundamentales para la Corporacion y se haran recomendaciones para la Junta Directiva. Los
comités son grupos de trabajo que se integran con miembros de la misma Junta Directiva, en
consideracion a sus conocimientos y experiencia. Estos podran ser creados en forma ocasional.

Los Comités que se creen en forma ocasional son para el estudio y analisis o la investigacion de
un caso especifico. Al momento de crearse un Comité Ocasional, la Junta Directiva designara a
los miembros que harén parte de él, delimitara el asunto y el alcance del estudio y andlisis, o los
hechos objeto de la investigacion, precisara el término para rendir el informe y sefalara los
demas aspectos sustanciales o procedimentales que considere conveniente para el trabajo
encomendado al respectivo Comité, de todo lo cual se dejara constancia en el Acta de Junta
Directiva.

ARTICULO 19. COMITE DE BUEN GOBIERNO, RIESGOS Y AUDITORIA. EI Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria es un 6rgano dependiente de la Junta Directiva de Corferias, cuya
finalidad es la de servir de soporte a la Administracion, entendida esta como la Junta Directiva,
la Presidencia Ejecutiva y los 6rganos asesores, en: (i) la adopcion de politicas y procedimientos
de buen gobierno; (ii) el cumplimiento de sus responsabilidades de supervisién en relacién con



la gestion de riesgos y (iii) la evaluacién del control interno y su mejoramiento continuo. En
cumplimiento de estas funciones le correspondera al comité entre otros aspectos: Supervisar el
cumplimiento de las instrucciones y disposiciones de la revisoria fiscal y analizar con esta sus
planes de trabajo; Velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas de gestion financiera y
de control de riesgos; Velar por que la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion
financiera se ajuste a lo dispuesto por la Ley y asegurar el cumplimiento de las disposiciones
legales, estatutarias y normativas de la institucion.

El Comité de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria no sustituye la responsabilidad que
corresponde a la Junta Directiva y a la Administracién sobre la supervision e implementacion de
buenas practicas de Gobierno Corporativo, la administracion y gestién integral de los riesgos, asi
como, la administracion y supervision del control interno de la Corporacion.

La integracién del Comité sera la definida en los Estatutos de la Corporacién y su funcionamiento
estard determinado a través de un Reglamento aprobado por la Junta Directiva de la entidad.

ARTICULO 20. INFORMACION PERIODICA Y SUFICIENTE DEL TRABAJO DE LOS
COMITES A LA JUNTA DIRECTIVA. Los Comités de Junta a través de sus Presidentes, deben
informar a la Junta sobre sus labores periédicamente y con suficiente ilustracion.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 21. PRESENTACION DE EXCUSA POR NO ASISTENCIA. Elintegrante de la Junta
Directiva que no pueda concurrir debera informar por escrito con prudente anticipacion al
Secretario de la Junta o al Presidente de la Junta sobre su imposibilidad de asistir, explicando
las razones que lo asisten.

ARTICULO 22. CONTRATACION DE EXPERTOS. La Junta Directiva como 6rgano colegiado
podra solicitar a la Presidencia Ejecutiva, la contratacién de los servicios de expertos o asesores,
cuando lo considere necesario para cumplir sus funciones o como apoyo a los Comités.

ARTICULO 23. COMUNICACION DE LAS DECISIONES DE JUNTA DIRECTIVA. La Junta
establecera el mecanismo mediante el cual el Secretario de la Junta comunique a las areas de
la Corporacion las decisiones que adopte este 6rgano, las instrucciones que imparta y la forma
de reportar el cumplimiento de las mismas, teniendo en cuenta la normatividad vigente y en
especial las normas relacionadas con informacién relevante que apliguen a Corferias como
entidad inscrita en el Registro Publico de Valores.

ARTICULO 24. INFORME DE GESTION. El Presidente de la Junta Directiva presentara a la
Asamblea General de Accionistas en cada reunién ordinaria, conjuntamente con el
Representante Legal, un informe de la gestién realizado por la Junta, sus comités y la
Administracién.

ARTICULO 25. SALVEDADES INFORME REVISOR FISCAL. Cuando ante las salvedades y/o
parrafos de énfasis del Revisor Fiscal, la Junta Directiva considera que debe mantener su criterio,
esta posicion es adecuadamente explicada y justificada mediante informe escrito a la Asamblea
General de Accionistas, concretando el contenido y el alcance de la discrepancia.

ARTICULO 26. AUTOEVALUACION Y PROCESO DE MEJORA CONTINUA DE LA JUNTA
DIRECTIVA. La Junta Directiva contard con espacios y procesos formales de autoevaluacién



teniendo como propdsito la mejora continua de su dinamica y funcionamiento. Dentro de los
aspectos a ser considerados en este ejercicio se considerara la estructura de la Junta y sus
comités, lo que implica la dinamica y la organizacion de la Junta y los comités, incluida la
combinacion de habilidades, conocimientos, diversidad, cémo funciona la Junta como una
unidad, la relacién de los comités con la Junta y el desempefio de las funciones en cabeza del
Presidente de Junta, los Presidentes de Comité y el Presidente Ejecutivo. Asi mismo, se
revisaran los parametros de eficiencia y eficacia de la Junta que incluyen el desempefio grupal
e individual, claridad de propésito, direccion de la organizacion, calidad de liderazgo y relaciones
clave de la Junta. Igualmente se evaluaran la calidad de la informacidn, la gestion de riesgos y
gobernanza, entre otros aspectos.

ARTICULO 27. POLIZA DE DIRECTORES Y ADMINISTRADORES. La Junta Directiva contara
con una Pdéliza de Directores y Administradores que cubra adecuadamente las responsabilidades
derivadas del ejercicio prudente y diligente de las funciones en cabeza de la junta directiva. El
Comité de Buen Gobierno, Riesgos y Auditoria determinard el alcance de las coberturas y
amparos de esta poliza.

ARTICULO 28. INTERPRETACION Y PRELACION. Corresponde a la Junta Directiva resolver
las divergencias que se planteen en la aplicacion o interpretacion del presente Reglamento con
los principios de buen gobierno corporativo. En su orden, la ley y los estatutos primaran sobre el
presente Reglamento en el evento de cualquier vacio, inconsistencia o conflicto y serviran de
base para si interpretacion.

ARTICULO 29. APROBACION, VIGENCIA Y DIVULGACION. El presente Reglamento Interno
de funcionamiento de la Junta Directiva de Corferias y cualquier modificacion posterior, debera
ser aprobada por dicho érgano y entrard a regir a partir de su aprobacion.

La Corporacién procedera a divulgar este Reglamento a través de su pagina web.



